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Atgardsplan 2018 utifran analys av Visterbottens lans landstings
kostnadsutveckling 2017

Under 2017 har verksamhetens nettokostnader i landstinget varit hoga. Verksamhetens
nettokostnader som inkluderar dven vardintdkter och kostnader for utomlansvard har haft en
hog kostnadsutveckling framforallt efter sommarmanaderna. | delarsrapport efter april var
den negativa budgetavvikelsen 84 miljoner vilket innebar ett snitt pa 21 miljoner per manad. |
delarsrapport efter augusti redovisades en negativ avvikelse mot budget pa 245 miljoner vilket
innebar att avvikelsen i snitt per manad okat till 30 miljoner. Efter oktober manad uppgick
budgetavvikelsen till 331 miljoner kronor och avvikelsen for de tva senaste manaderna hade
okat till 44 miljoner kronor per manad.

| delarsrapporten efter augusti redovisades att 39 miljoner av arets 134 miljoner planerade
atgarder inom landstinget hade uppnatts, vilket motsvarar 43 procent av plan till augusti.
Planerade och vidtagna atgarder hade ej varit tillrackliga. Bedomningen var att arbetet med
kort- och langsiktiga atgarder skulle ge storre effekt under senare delen av aret.

Den prognos for verksamhetens nettokostnader avseende helaret 2017 som lamnades efter
augusti var ett underskott mot budget pa 320 miljoner kronor. Forutsattningen for att
prognosen skulle uppnas kravde att kostnadsutvecklingen minskade, att planerade atgarder
genomfordes och fick ekonomisk effekt samt att arbetet med oberoende av hyrpersonal
intensifierades.

Landstingsdirektoren fick vid landstingsstyrelsens sammantrade 31 oktober i uppdrag att
presentera atgardsplan for att bromsa kostnadsutvecklingen. Atgardsplanen ska presenteras
vid landstingsstyrelsens mote i december.

En utdkad analys av verksamhetens nettokostnader har genomforts efter september manad
dér jamforelse mellan dren 2015-2017 for perioden januari till september har gjorts.

Jamforelse 2015-2017 period januari till september.

Verksamhetens nettokostnader 6kade kraftigt 2015 i en jamforelse med 2014. Kostnader for
personal och utomlansvard var hoga. Patientintdkter och intdkter for sald vard betydligt lagre
an budgeterat. Vid delarsrapport i augusti 2015 beskrivs en besvarlig personalsituation, hog
sjukfranvaro och stora vakanser som inneburit dyra l6sningar med inhyrd personal. Det
konstaterades ocksa att vidtagna atgardsplaner ej gett 6nskad effekt. Jamforelse 2015 med
2014 visar pa en nettokostnadsutveckling pa 7,2 procent.

Vid en jamforelse 2016 med 2015 var nettokostnadsutvecklingen 2,1 procent.
Nettokostnaderna i augusti 2016 paverkades positivt av asylersattning och redovisade
statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader 2017 har ater en hog kostnadsutveckling . Orsakerna ar
likartade de som beskrevs 2015. Fortsatt hoga personalkostnader dar en stor del &r kostnader
for hyrpersonal. Merkostnaden for hyrpersonal tom september 2017 uppgar till 90 miljoner
kronor. Detta utifran berakningen att 50 procent av faktisk kostnad for hyrpersonal ar en
merkostnad. De hoga kostnaderna 2017 innehaller dven 6kning av kostnader for bland annat
medicinskt material, utomlansvard och fastighetskostnader.
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Narvarotiden totalt for landstinget tom september har 2017 6kat med 1,8 procent jamfért med
samma period 2016, vilket motsvarar ca 148 arstjanster.

Den samlade produktionen i sjukvarden, uttryckt i viktade vardtjanster, har minskat med 0,9
procent tom september jamfért med motsvarande period foregaende ar. Viktade vardtjanster
ar ett sammanvagt matt av vad som gors i 6ppen och sluten vard. En forskjutning fran
slutenvard till 6ppenvard har skett och ar i enlighet med den 6nskade riktning som landstinget
har.

Efter september konstaterades att det var nddvandigt att alla verksamhetsomraden ytterligare
analyserar sina kostnader och produktion. Att verksamheten involveras i arbetet dr nédvandigt
for att bromsa kostnadstakten. Atgérdsplaner pa 6vergripande niva har inlimnats under
november till landstingsdirektoren.

Atgardsplan 2018 - bromsa kostnadsutvecklingen.

Verksamhetens nettokostnader har fortsatt hog kostnadsutveckling och till och med oktober &r
den negativa budgetavvikelsen 331 miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen ar 7,0
procent.

Malet for atgardsplan 2018 for landstinget ar att minska kostnaderna och komma till ratta med
den kostnadsniva som rader. Arbetet med att bromsa kostnadsutvecklingen ar ett
forhallningssatt med fokus pa omraden dar verksamhet kan férbattras till en minskad kostnad.
Planen ska stédja landstingets langsiktiga arbete och innefatta dtgarder bade pa kort och pa
lang sikt och med en tydligare styrning.

Gemensamma omraden for landstinget &r:

e Omgaende atgarder for att bromsa kostnadsutvecklingen
e  Minska kostnader hyrpersonal
e Minska kostnader egen personal
e  Minska Ovriga driftkostnader
e  Fortsatt arbete med langsiktigt effektiviseringsarbete enligt landstingsplan
e  Fortsatt kvalitets- och patientsdkerhetsarbete
e  Fortsatt arbete med produktions- och kapacitetsplanering samt vardebaserad vard
e  Flytta del av slutenvard till dagkirurgi/dagsjukvard/6ppenvard samt flytta en del av
Oppenvarden till primarvarden
e  Effektivisera vardens arbetsformer och gransoverskridande arbetsprocesser
e  Fortsdtta samverka med lanets kommuner

Halso- och sjukvardsnamnden och landstingsstyrelsen sammanstéller detaljerade atgardsplaner
per verksamhetsomrade. Halso- och sjukvardsnamnden beslutar om sin atgérdsplan i
december alternativt januari ndmndsmote.

Landstingsstyrelsens detaljerade atgardsplan presenteras nedan med planerad atgard, ansvarig
och tidplan for styrelsens verksamheter. Atgardsplanen kommer kontinuerligt att uppdateras
och foljas upp.
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Problem-
forbattringsomrade

Atgird

Besparing
Mkr

Verksamhets-
omrade

Tidplan

Hoga
personalkostnader

Ett flertal vakanta
distriktlakartjanster har medfort
Okat kop av hyrlakare. Utifran
landstingets arbete att vara
oberoende av hyrpersonal i borjan
av 2019 finns en nedtrappningsplan
for varje hélsocentral som nyttjar
hyrldkare idag. Planen kommer att
foljas manadsuvis.

34 mkr

Primé&rvard

Jan-dec

Infor IT-investeringsprojekt arbetar
flertalet medarbetare i dessa
projekt. Under 2018 kommer
personalkostnader fér relevanta
projekt att bokforas som investering
liknande som goérs inom
fastighetsinvesteringsprojekt.

6 mkr

Digitalisering

Jan-dec

Inom fastighetsomradet kommer en
oversyn av avhjalpande underhall
att goras vilket forvantas ge lagre
kostnader.

3 mkr

Service

Feb-
dec

Ovriga konsultkdp inom
verksamhetsomradet Service
kommer att granskas och
kostnaderna minskas.

1 mkr

Service

Jan-dec

Hoga 6vriga
driftkostnader

Oversyn samt férbattrad
upphandling av medicinskt material
kommer att ske under aret vilket
planeras ge lagre kostnader.

10 mkr

Service

Juni-
dec

Inom primarvarden har analys och
jamforelse mellan halsocentraler av
produktionskostnader som
lakemedel, rontgenundersdkningar,
laboratorieprover med mera
paborjats. Arbetet férvdntas ge
lagre kostnader.

4 mkr

Primarvard

April-
dec

Omférhandling av supportavtal
inom digitaliseringsomradet
planeras vilket bedoms ge lagre
kostnader.

1 mkr

Digitalisering

Jan-dec

Oversyn samt férbattrad
upphandling av kontorsmaterial
planeras och bedéms ge lagre
kostnader.

1 mkr

Service

Juli-dec

Summa

60 mkr

Forslag till beslut
Landstingsstyrelsen beslutar
Atgardsplan for landstingsstyrelsens verksamheter faststills.




