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Landstingets revisorer

Foljsamhet till fullm&ktiges reglemente for intern kontroll

Landstingets revisorer har den 12 april 2017 éverlamnat missiv géllande granskning
av féljsamhet till fullmaktiges reglemente for intern kontroll och rapporterna "Gransk-
ning av foljsamhet till fullm&aktiges reglemente fér intern kontroll”, rapport nr 18-2016
samt "Landstingsstyrelsens uppsikt dver foljsamhet till fullmaktiges reglemente for
intern kontroll”, rapport nr 19-2016.

Av granskningarna framgar att styrdokument ach riktlinjer finns pa plats, fran full-
maktiges reglemente till nemndernas anpassade riktlinjer. Positivt ar att
patientnamnden samt den gemensamma maltidsndmnden i Skelleftea i allt vasentligt
hade ett tillrackligt utvecklat arbete med den interna kontrollen.

Revisorerna identifierar ett antal brister i granskningen. Bland annat har
landstingsstyrelsen och 6vriga namnder under ar 2016 inte i tillrécklig grad uppfylit
fullmaktiges reglemente "Reglemente fér intern kontroll” och landstingsstyrelsens
riktlinjer fér den interna kontrollen.

Vidare beddmer revisorerna att landstingsstyrelsen f6r ar 2016 inte hade en tillracklig
uppsikt 6ver évriga namnders féljsamhet till styrdokumenten.

Bedtémningen &r att landstingsstyrelsen inte tillrackligt analyserade landstingets
system for arbetet med intern kontroll. Utéver detta anser revisorerna att
landstingsstyrelsen inte har agerat tillr&ckligt med anledning av brister i systemet
med den interna kontrollen.

Med hanvisning till granskningsrapporterna lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till landstingsstyrelsen:

¢ Se till att kontrollerna i den egna internkontrollplanen blir genomférda och
aterrapporterade med tillracklig kvalitet.

Besluta om tillrackliga atgarder i hdndelse av att brister blir identifierade.

e Genomfér en mer ingaende analys av styrelsens eget arbete som nd&mnd med
den interna kontrollen. Vid identifierade brister i systemet for arbetet med den
interna kontrollen bér styrelsen besluta om atgarder som ar tillr&ckliga fér att ratta
till bristerna.

e Genomfér en mer ingaende analys av landstingets samlade system for den
interna kontrollen. | samband med arsredovisningen ska landstingsstyrelsen till
fullmaktige rapportera:

-  Omfattningen av utférd uppfoéljning av styrelser och né&mnder

- Resultatet av denna uppféljning.

- Vilka atgarder styrelser och ndmnder vidtagit med anledning av deras egen
uppféljning av den interna kontrollen.

- Forslag pa atgarder fér att forbatira de landstingsgemensamma riktlinjerna for
intern kontroll.
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Dérefter bér landstingsstyrelsen verka for att 6vriga namnder:

« Sertill att de kontroller som finns i deras internkontrollplaner &r tillrackligt
specifika. Av internkontrollplanerna bor det tydligare framga hur och med vilken
omfattning kontrollerna ska goras.

+ Sakerstéller att kontroller i internkontrollplaner blir genomférda och
aterrapporterade med tillracklig kvalitet.

+ Genomfér en mer ingdende analys av deras arbete med den interna kontrollen.
Vid identifierade brister i systemet for arbetet med den interna kontrollen bér
namnderna besluta om atgarder som ar tillrackliga for att ratta till bristerna.

Landstingsstyrelsen delar revisorernas synpunkter och l&amnar féljande
kommentarer:

Under 2017 har ett férbattringsarbete inletts med syfte att stédrka landstingets system
for intern kontroll. Arbetet har fokuserat pa att férbattra uppféljningen av 2017 ars
planer, ta fram nya internkontrollplaner fér 2018 som ska stérka féljisamhet till
fullmaktiges reglemente samt infort ett nytt tillvagagangssatt fér analys av system.

Med bakgrund i granskningen har en &versyn gjorts av nuvarande planer for att
atgarda brister vid genomférandet av kontroller. Granskningen visade att kontroller
som gjorts inte har utférts enligt kontrollplan. Vid dessa tillfallen har snarlika
kontroller gjorts efter praxis. Uppféljningen under 2017 kommer att fokusera pa att
rapporteringen stdmmer ¢verens med planen. Ambitionen &ar att kommande planer
ska dverensstdmma med praxis sett till metod, urval och rapportering.

Som i ett led att utveckla en mer ingdende utvardering av systemet fér de tre
namnderna samt i den samlade rapporten har atgarder vidtagits.
Landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsniamnden har fran och med
delarsrapport per april 2017 redovisat en analys av tertialets internkontroll. Detta
kommer att géras vid samtliga uppféljiningstillfallen med syfte att starka den arliga
analysen.

Landstingsstyrelsen har hittills under 2017 och kommer framéver analysera all
inkommen redovisning av internkontroll frdn samtliga namnder i landstinget i de
samlade delarsrapporterna samt arsredovisningen. Detta for att fa en tydligare bild
av Vasterbottens ldns landstings samlade system for intern kontroll och for att skapa
ett battre underlag nar den arliga analysen utférs.

En forutsattning for bra analys &r ett gott underlag. Utvecklingstraffar fortsatter under
2017 med 6vriga namnder dar det ges stdd géllande rapporteringens innehall och
format.

Ytterligare en atgard som planeras &r att reglemente och riktlinjer ska revideras.
Revideringarna innebar att analys av ndmndernas/styrelsernas och det évergripande
internkontrollsystemet genomftrs i samband med delarsrapporten per augusti och
inte i anslutning till arsrapporten. Detta fér att analysen ska kunna utgéra ett
underlag fér kommande ars internkontrollplaner som antas under hésten i samband



V VASTERBOTTENS YTTRANDE
LANS LANDSTING
2017-09-12

med verksamhetsplaneringen. Brister kan da uppmarksammas utifran bade
internkontrollplan och delarsrapporten per augusti och atgérdas redan paféljande ar
samt att férslag pa nya riskomraden kan fangas upp fran analysen till planen.
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