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Landstingets revisorer

Uppfdljande granskning av landstingets budgetprocess

Landstingets revisorer har den 25 januari 2017 éverlamnat missiv och rapport
"Uppféliande granskning av landstingets budgetprocess” till landstingsstyrelsen och
halso- och sjukvardsnamnden fér yttrande.

| granskningen framférs det positiva med att halso-och sjukvardsndmnden har battre
analyserade underlag i planeringen av budgetarbetet samt att det i beslutet om
atgardsplaner for 2016 framgick en sammanfattande beskrivning av de atgérder som
verksamheterna inom namndens omrade planerade att genomfora.

Vidare beskrivs att det saknas ett systematiskt arbetssatt bade vad avser
riskanalyser i beredningsprocessen samt i uppféljning av budgetprocessen. Som en
risk anges att styrelsen och namnden fattar beslut p& underlag som inte &r beredda
pa ett systematiskt och enhetligt satt. Darutéver anges som en ytterligare risk med —_—
en svag beredning av budgeten forsvarar bedémningen om orsaker till avvikelser
kan harroras till en underfinansiering i budgeten eller andra orsaker. Detta bedéms
férsvara fullméktiges beddmning i ansvarsfragan.

Revisorernas slutsats &r att budgetprocessen inte ar andamalsenlig.
Med hanvisning till granskningsrapporten lamnar revisorerna féljande
rekommendationer till halso- och sjukvardsnamnden att sakerstalla att:

- Besluta om en budgetmodell som beskriver hur budgetberedning inom n&mndens
omrade ska ga till, hur ansvar och befogenheter &r férdelade och vilken tidplan
som géller.

- Den beslutade modellen fér budgetberedning f6ijs.

- Det finns dokumenterade riskanalyser fér budgetberedningen inom ndémndens
omrade.

- Det finns dokumenterade riskanalyser fér budgetprocessen inom namndens
omrade.

- Det finns dokumenterade uppféljningar av budgetprocessen inom némndens
omrade.

Hélso- och sjukvardsndmnden lamnar féljande kommentarer kring
rekommendationerna;

Hélso- och sjukvardsnémnden delar i stort revisionernas iakttagelse att det finns
behov av att utveckla beredning av budget och plan for att tydliggéra systematiken i
arbetet och sakra kvalitén av underlagen. Den évergripande planerings- och
budgetprocessen genomférs i tre steg och beskrivs i landstingsstyrelsens beslut i
borjan av aret. Beslutet innehaller &ven en tids- och aktivitetsplan som beskriver
arbetet steg for steg och som huvudsakligen efterlevs. Halso- och
sjukvardsnamnden anser att beskrivningen av budgetmodellen kan utvecklas. Ett
utvecklingsarbete kommer att inledas for att utveckla de styrande dokumenten kring
budgetprocessen dar bland annat roller, ansvar och befogenheter framgar. Till detta
arbete hor ocksa att skapa forutsattningar fér och sékerstélla en god intern kontroll
det vill saga att arbetsmodeller félja och att riktlinjer och rutiner efterlevs.

Riskanalys finns dokumenterad fran halso- och sjukvardsnamnden men revisionens
bedémning &r att arbetet bor systematiseras och fértydligas.
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Uppféliningen av planerings- och budgetprocessen gérs i dagslaget bade pa
verksamhetsniva och pa landstingsledningsniva. En genomgang av hur processen
har fungerat gors och férbatiringar foreslas infér kommande 4r. 1 linje med det ovan
beskrivna utvecklingsarbetet med att beskriva den évergripande budgetmodellen
kommer ocksa uppféljining av processen pa évergripande niva att ses éver.
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