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INLEDNING

Utgangspunkter och vergripande mal

Region Norrbotten, Landstinget Visternorrland, Region Jamtland Hirjedalen och
Visterbottens lins landsting (fortsittningsvis kallade Norrlandstingen), har sedan 2005
ett gemensamt kommunalférbund, Norrlandstingens regionférbund. I den antagna
forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara ett samverkansorgan i norra
sjukvérdsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hilso- och sjukvérd, utbildning och forskning och ddrmed
sammanhingande verksamheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for planering och
samordning av region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifrdn ett behovs-
och befolkningsperspektiv.

Regionférbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvard. Sedan
2011-12-07 har regionférbundet ocksé ansvar for Regionalt cancercentrum Norr och
befogenhet att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervérden, inklusive
nivastrukturering inom cancervarden pa regional nivd. Budgetering och
kostnadsansvar for region- och rikssjukvérd ligger pa respektive landsting/region. Pa
folkhilsoomradet har forbundet enligt férbundsordningen ansvaret att ta fram
strategiskt underlag for folkhilsoinriktade atgérder i ett norrlandsperspektiv.

Kommentarer frin Férbundsdirektionens ordforande och forbundsdirektéren

En reviderad ersittningsmodell for virden vid Norrlands Universitetssjukhus (NUS)
som giller fr.o.m. 2015, beslutades av Férbundsdirektionen 2014-12-02. Modellen &r
konstruerad for att ge forutsiigbarhet, tydlighet, transparens och incitament for
kostnadseffektivitet i regionvarden. I anslutning till ersdttningsmodellen finns ocksé
en verenskommelse om att under de ndrmaste aren ytterligare utveckla
kostnadsjimforelser med andra universitetssjukhus och analysera sérskilt kostsamma
vérdtillfillen, s.k. ytterfall.

En metod for att analysera ytterfall utarbetades under forsta halvaret 2015 och
tillimpades under hdsten 2015. Den redovisades under 2016. Granskningen visade
inga avvikelser som foranledde sérskilda atgérder. Avsikten &r att analys av ytterfallen
ska ses som ett kontinuerligt inslag i uppfoljningsarbetet, men metodfrégorna behover
sannolikt utvecklas successivt. Kostnaderna for att anlita extern revision &r betydande
och fortsittningsvis skall NUS egen internkontroll av bl.a. diagnoskodning, i forsta
hand tillvaratas.

Under dret har en metod for kostnadsjamforelser godkidnts av Forbundsdirektionen.
Didrmed har bada uppdragen om metodutveckling enligt den reviderade
ersittningsmodellen fullfoljts.

Forbundsdirektionen har ocksé under dret 2016-06-01 § 44, beslutat om vissa
Jfortydliganden i ersdttningsmodellen vid eventuell kapacitetsbrist vid NUS.
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Indelningskommitténs (Fi 2015:09) arbete berdrde i stor utstrickning forutséttningarna
for samarbetet inom sjukvardsregionen. Férbundsdirektionen rekommenderade 2016-
04-19 § 33 forbundets medlemmar att skapa en organisation for férberedelser fér en
eventuell ny ldnsindelning. Férbundsdirektionen uppdrog ocksa till forbundsdirektsren
att medverka i forberedelsearbetet. Beslutet Sverklagades. Forvaltningsritten
meddelade i dom 2016-12-13 att 6verklagandet avslagits. Indelningskommitténs
delbetinkande 2016-06-30 (SOU 2016:48), med forslag om tre nya lan fr.o.m. 2019
medforde att Forbundsdirektionen utformade verksamhetsplanen for 2017 och 2018,
med hinsyn till en sddan m&jlig utveckling. Verksamhetsplanen reviderades 2016-11-
30, efter information om att ett sadant forslag fran regeringen inte var att vénta.

Foregdende Forbundsdirektion initierade ett uppdrag om att belysa NRFs framtida
roll. Uppdraget fullféljdes inte dd Indelningskommittén aviserade ett férslag om ny
linsindelning. Fragan om NRFs framtida roll blir ater aktuell att belysa d4 denna nya
ldnsindelning inte blev aktuell.

Vid Regionalt cancercentrum Norr har stddet till norrlandstingen i arbetet med
standardiserade vardforlopp inom cancervarden och arbetet med revidering- och
uppfoljning av den regionala utvecklingsplanen for cancervarden och varit stora
uppdrag under aret. Regionens plan for nivastrukturering inom cancervarden har
ocksa reviderats under aret. Utifran en ldgesrapport fradn regionens ansvariga inom
bild-och funktionsmedicin initierade RCC Norr styrgrupp ett uppdrag att ta fram ett
underlag for att infora elektroniska remisser i regionvarden. Dagens hantering med
pappersremisser ger manga dagars onddig véntan for patienten och dr ocksa mindre
patientsékert dn e-remisser. Forslaget till [6sning forankras via beredningsgruppen i
Norrlandstingen under januari 2017. En sirskild drsrapport for RCC Norr bildggs
arsredovisningen.

Forbundet har under aret fortsatt varit engagerat i samverkan for utveckling inom
diagnostik. Det géller sdvil patologi, bild-och funktionsmedicin som klinisk
neurofysiologi. Med anledning av 6kad efterfrdgan pd anvidndningen av
positronemissions-datortomografi (PET-CT) beslutade Férbundsdirektionen 2016-06-
01 § 49, om en utredning for att belysa forvintade behov inom regionen. Utredningen
beriiknas redovisas till Férbundsdirektionen i mars 2017.

Forskningssamverkan i regionen har utvecklats ytterligare. "Forum Norr- for klinisk
forskning”, dr en regional nod i det nationella nitverket till stéd for klinisk forskning.
Det langsiktiga arbete som landstingen/regionen bedrivit under flera ar for att bygga
upp samverkan inom forskningen har visat sig ligga vil i tiden. Malséttningen ér att
Forum Norr ska fortsiitta att utvecklas som regiongemensam resurs for att underlétta
och stimulera forskning.

Forskning och utbildning &r helt centrala delar i kompetensforsorjning.
Forbundsdirektionen har tidigare identifierat kompetensforsdrjningen som helt
avgdrande for att norrlandstingen skall kunna utftra sitt uppdrag for medborgarna.
Forbundsdirektionen beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samradsorgan for
Forskning Utbildning och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startar sitt arbete 2017.
FoUU-radets och Kompetensforsérjningsradets uppdrag blir siledes integrerade och
dessa rad avvecklas. FUI radets uppdrag #r inriktat pa strategiska fragestéllningar
inom forskning, utbildning och innovation. For att mdjliggdra mer strategiska
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diskussioner, kommer arbetsgrupper for de mer operativa samarbetsfrigorna inom
omradet att bildas under FUI-rddet.

Primérvérden utgdr basen for - och ér dédrmed en central del i det svenska hélso- och
sjukvardssystemet. Prim#rvardens fSrmaga att klara sitt uppdrag har dérfor en
avgorande betydelse for hela hiilso- och sjukvardens resultat och m&jligheten att ge en
jamlik vard till regionens invanare.

Norrlandstingen har alla identifierat behov av att gora insatser for att utveckla
sjukvardssystemet med fokus pa Primérvérdens roll och forutsittningar. Sddana
insatser kan i de inledande delarna med fordel goras gemensamt. Fordelarna &r att
samverkan ger andra perspektiv dn de inhemska och att det blir mer resurseffektivt att
gora gemensam omvirldsbevakning, kartldggning m.m.

Férbundsdirektionen beslutade 2016-03-02 § 11 att bedriva ett gemensamt projekt for
utveckling av sjukvérdssystemet med Primdérvarden i fokus. Projektets direktiv har
varit att med bred forankring, utifran nuldget skapa forslag till nytdnkande och
utvecklingsmdjligheter for regionens framtida primérvard. Aterrapporteringen frén
regionens utvecklingsarbete for glesbygdsmedicin integreras i underlaget till
utredningen. Projektet redovisas till Forbundsdirektionen i mars 2017.

Samverkan kring nira vard pa distans fortsdtter. Den regionala samverkansgruppen
(VpD) har under dret gett exempel pd omrédden som behdver utvecklas ytterligare savil
inom norrlandstingen som i det regionala samarbetet. Norrlandstingen har efter ett
videomdte for erfarenhetsutbyte kommit Sverens om att driva ett utvecklingsprojekt
for att underlitta utvecklingen av distanslgsningar.

Baserat p& behov framf6rda inom landstingen/regionen, har den regionala
samverkansgruppen for kunskapsstyrning (RSK) tillsammans med Registercentrum
Norr (RCN) initierat ett utvecklingsarbete i ett avgrénsat pilotprojekt
(Norrlandstingens uppfoljning och Analys — NORA). Syftet dr att pd ett mer effektivt
sitt tillvarata data ur kvalitetsregister och nationella databaser till stod for
norrlandstingens planarbete (uppftljning). Underlaget ska utformas sa att det forenklar
dialogen mellan ledning och verksamhet.

Utveckling

Regionlandstingen har under de senaste aren valt att anviinda Norrlandstingens
regionforbund for flera storre uppdrag. Regionalt cancercentrum ér det frimsta
exemplet pd detta, men dven projekt/utredningar som t.ex. samverkan for utveckling
av kritiska omréden inom diagnostik och utveckling av viktiga delar i
sjukvirdssystemet som t.ex. primérvarden. Férbundet anviinds ocksd som en
métesplats for samrad/informationsutbyte i ett flertal fragor. Utvecklingen forefaller
g4 mot en allt stérre samverkan som kan beriknas kréva fortsatta insatser frin
regionforbundet.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjanstemén och forbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionférbund
under aret.

Maria Stenberg Mats Brinnstrom
Ordf6rande Forbundsdirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Forbunds-
direktion som tillika &r styrelse. Direktionen bestér av tre ledamdter och lika ménga
ersattare fran vart och ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem
ledamdoter, inklusive ordforande, 1:e och 2:e vice ordfGrande, har utsetts inom
Foérbundsdirektionen. Férbundsdirektionen har ocksa utsett politiska referensgrupper
for omradena folkhilsa och forskning. Landstings-/regiondirektérerna deltar som
respektive norrlandstings hogsta tjanstemén vid sdvil Férbundsdirektionens som
arbetsutskottets sammantriiden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och skyldighet f6r annan
dn ledamot att delta i Sverlidggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionférbundets verksambhet ticks enligt forbundsordningen genom
bidrag fran Norrlandstingen om de inte técks pa annat sitt. Bidragen fordelas i
forhéllande till folkmingden i respektive ldn. Varje norrlandsting har ocksa vid varje
tidpunkt andel i regionforbundets tillgdngar och skulder i forhallande till det bidrag
som tillskjutits forbundsverksamheten.

Fér revision av kommunalfSrbundet finns fyra revisorer, en fran respektive
landsting/region. Varje landstings/regions fullméktige behandlar forbundets
arsredovisning och revisionsberittelse samt beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i dvrigt for
regionforbundet finns en verkstéllande tjinsteman, forbundsdirektéren, som leder
arbetet vid forbundets kansli. Beredningsorgan for Férbundsdirektionen &r
beredningsgruppen med en tjinsteman fran respektive landsting/region och
forbundsdirektdren, samt for fragor inom cancervarden styrgruppen for Regionalt
cancercentrum Norr (RCC Norr).

Fér det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhilsosamrad med en tjéinsteman
fran respektive landsting/region, som har som uppgift att bereda folkhélsofrdgorna i ett
norrlandsperspektiv och som ska siikerstéilla samband mellan landstingens/regionernas
styrdokument och det regionala arbetet. Folkhilsosamradet utgdr ocksé expertstdd till
den politiska referensgruppen for folkhilsofragor.

Kompetensforsorjningsfragorna 4r identifierade som de mest avgérande for att
landstingen/regionerna ska kunna fullflja sitt uppdrag. Under 2015 diskuterades en
fordndring ddr Kompetensforsérjningsradets uppdrag skulle kunna integreras i FoUU
radets. Detta underlittades av att landstingen/regionen under de senaste &ren har
forlagt utbildningsfragor i respektive FoUU organisation, Férbundsdirektionen
onskade ocksa i storre utstrickning stddja det regionala utbytet/samarbetet kring
innovationsfragor. Ett sddant forslag presenterades under 2016. Férbundsdirektionen
beslutade 2016-06-01 § 52 om bildandet av ett samridsorgan for Forskning Utbildning
och Innovation (FUI-radet). FUI-radet startar sitt arbete 2017. FoUU- radets och
Kompetensforsorjningsriadets uppdrag blir sdledes integrerade och dessa rad
avvecklas. FUI-radets uppdrag &r inriktat pa strategiska fragestéllningar inom
forskning, utbildning och innovation. Saledes kommer arbetsgrupper att bildas under
FUI-radet, for de mer operativa samarbetsfrdgorna inom omradet. 1 FUI-radet ingér
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landstingens/regionernas FoUU- chefer och HR direktorer, foretridare for Umeé
universitet, Luled Tekniska universitet och Mittuniversitetet, samt chefen fér RCC
Norr.

Under 2016 har liksom tidigare FoUU-radet arbetat med beredning av drenden som
giller forskning, utbildning och utveckling.

Ett kompetensforsorjningsrad bildades under 2011 och har upphort med sin
verksamhet enligt ovan. Arbetsgruppen for samverkan kring frigor som ror den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) som varit knuten till
Kompetensforsdrjningsradet knyts fortséttningsvis till FUI rddet. Utveckling mot mer
interprofessionellt lirande under den verksamhetsforlagda/kliniska delen av
utbildningen innebir en viss forindring for arbetsgruppen som fr.o.m. 2017 bendmns
arbetsgruppen for verksamhetsintegrerat ldrande (ViL).

De regionala chefssamraden inom 18 olika specialiteter/verksamhetsomraden bestar av
verksamhetscheferna/motsvarande frin landstingen/regionerna, med Visterbottens
representant som sammankallande.

For likemedelssamordning finns ett regionalt likemedelsrad med en tjéinsteman fran
varje landsting/region. Sedan flera r har regionen haft en gemensam process for
ordnat inforande av nya likemedel. Sedan 2015 har denna anpassats till den nationella
process som etablerats. Som stod for sin forsorjning med apoteksprodukter finansierar
landstingen/regionerna en regiongemensam resurs pa 55 procent av arsarbetstid, bl.a.
for statistik uppfdljning.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pa femton procent av drsarbetstid finns
till stéd for arbetet.

Vard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pé distans (VpD)
samverkar i stéd till den utvecklingen. I VpD gruppen ingér en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap fran respektive landsting/region. Som
exempel pa arbetet kan ndmnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stéd for
att utveckla distansldsningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att
forbattra arbetet i multidisciplindra regionala ronder, MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfragor samverkar kring alla slag av
sjukresor-/transporter. Sjuktransportgruppen ser Sver mdjligheten till ytterligare
effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomradet.

I Férteckningen dver Férbundsdirektionens utskott och beredningar framgar 6vriga
samverkansgrupperingar. Under 2016 har denna reviderats och kompletteras med
samverkansgruppen for Jamlik-/Jdmstdlld vard. Gruppen har varit verksam sedan
2013, da landstingen/regionen uttryckte ett behov av erfarenhets-/kunskapsutbyte och
behovet kvarstar. Uppdraget som sammankallande roterar fr.o.m. 2016 mellan
landstingen/regionerna.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt dver de
nationella uppdrag som utgar fran Férbundsdirektionen.
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En samlad bild av regionforbundets organisation framgar av foljande.

Norrlan_dstl ngens: ; eglonforbund

it

e

Landstinget
Vasternorrland

Region Jamtland
Hirjedalen

Visterbottens
lans landsting

Horrbottens ldns

fandsting

Revtsorar
3 revisorer

Referensgrupp for
folkhilsa

Forbundsdirektion
12 ledambter och 12 erséftare
varav 3 ledamiter och 3

Referensgrupp for
forskning

[
[

ersatlare frin varje
landsting/region.
Landstngsdmlt!brerna delar.

Arbetsu‘lakott

—t

Forbundsdlrek‘ldr

Forhundssekreta riat -]

Forb

[

L
|
E

Styrgrupp
RCC Norr

Forbundssekretarare
Bereduing rupp
1 tjdnsteman ! nvarje
landsting/region
och férbundsdirektor
Regionala arbets- och
samarbetsgrupper
s FUlrad ™ [ Chefsamrad for ]
21 trdn varje landsting cancervarden
region, forbundsdirektdr, RC(:—::het
och 1 repr for resp universiet [ Regionala chefsamrad ]
(Umu, LTU, MiUn)
p >y - ~
Tandvardschefsgrupp
Prim#rvardsgrupp 1 1and\r£rds:he{fdn varje
1 t,linsteman fr nvnqe \ Lt »,
. L < Sjuktransportgrupp h
- ~ 1-2t@nstemén fran varje
Lakemedelsrad L landsting/region )
1-2tjinstemdn fran varje = =2
L landsting/region P Vard pa distans
1 iinsteman fr.in vare
o ™y . g J
Palliativ samordningsgrupp r Jamiikjamstalld vard N
- 4 1 tjinsteman frdn vare
s landsting/region )
Regional samverkan for 5 N\
kunskapsstyrning Folkhilsosamrad
1 tidnsteman frénvane 1 ljénsteman frin varje
\_ landsting/region ) L landsting/iregion il
Norrlandstl 7= Landstinget / TTENS NNl
') m:ourgrn‘;m e Vastemo%d and lﬁ'&?{ﬁmm HAJﬁ*.:gTDLA?.'EIR N\ NORRBOTTENS

i

LENS LANDSTING



9(25)

Férbundsdirektionens sammansiittning och sammantriiden

Férbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och ersittare:

Viisternorrland
Ledamdter

Erik Lovgren (s)
Ewa Back (s)

Per Wahlberg (im)

Erséttare

Ninni Smedberg (mp) fr om 2016-04-28
Linnea Stenklyft (s) t o m 2016-04-27
Kenneth Challis (v)

Hans Hedlund (c)

Viisterbotten
Ledamdter

Peter Olofsson (s)
Karin Lundstrém (s)
Nicklas Sandstrém (m)

Erséttare

Harriet Hedlund (s)
Liselotte Olsson (v)
Ewa-May Karlsson (c)

Region Jimtland-Hirjedalen
Ledamdter

Ann-Marie Johansson (s)
Susanne Wallner (m)

Elin Lemon (¢)

Ersiittare

Bengt Bergqvist (s)

Christer Siwertsson (m)

Anna Hildebrand (mp) t o m 2016-06-13
Anton Nordqvist (mp) fr om 2016-06-14

Norrbotten
Ledaméter

Maria Stenberg (s)
Glenn Berggéard (v)
Mattias Karlsson (m)

Anders Oberg (s)
Agneta Granstrém (mp)
Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestitt av; Maria Stenberg Norrbottens léns landsting,
(ordfsrande), Erik Lovgren landstinget Visternorrland, Peter Olofsson Vésterbottens lins
landsting, Ann-Marie Johansson, Region Jimtland Harjedalen samt Per Wahlberg

Landstinget Visternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2016 haft fem sammantriden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med forbundsdirektor och férbundsekonom deltagit i en
hearing med forbundets revisorer kring utvalda omraden. Overldggningen innefattade

information om 2016 ars verksamhet.

Férbundets kansli

Forbundets kansli bemannas i nuldget av tre arsarbetskrafter. Tva arsarbetskrafter har
anstillning hos férbundet, forbundsdirektdren och férbundsekonom. En drsarbetskraft,
forbundssekreteraren, utgdrs av ett tjanstekdp av VLL. Tjénster for personal- och
ekonomiadministration samt IT/tele-tjinster kops genom avtal med Visterbottens ldns

landsting.

Forbundsdirektoren avslutade sin anstéllning 2017-01-31. Arbetsutskottet har ansvarat for
rekrytering av ny forbundsdirektor och informerat om rekryteringsbeslut resp. avtal, vid
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Foérbundsdirektionens sammantrdden 2016-09-21 och 2016-11-30. Ny férbundsdirektor
tilltrader 2017-02-01.

Arsplan och uppdragsuppfoljning

En forteckning ver Férbundsdirektionens givna uppdrag, for fortlopande
uppdragsavstimning redovisas varje Férbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

Forbundsdirektionen har beslutat att fr.o.m. 2017 tydligare ange prioriterade aktiviteter i
verksamhetsplanen. Férbundsdirektionen har 2016-03-02 § 6, beslutat om finansiella mal for
forbundet.

Forbundsdirektionen har ocksa fortsatt tillvaratagit den rapport fran revisorerna som géller
de regionala chefsamradens arbete.

Ny verksamhetsplan 2017-2019

Regionftrbundets verksamhetsplan for 2017-2019 godkindes vid Férbundsdirektionen
2016-09-21 § 75 och reviderades vid Forbundsdirektionen 2016-11-30 § 99. Revideringen
foranleddes av att nagot forberedelsearbete for regionbildning 2019 inte ldngre var aktuellt,
samt att av Forbundsdirektionen prioriterade aktiviteter tillférdes verksamhetsplanen.

Avstimning mot verksamhetsplan 2016 och férbundsordning

I forbundsordningens dndamaélsparagraf, § 3, grupperas regionforbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomraden: Regionsjukvard, Utbildning och forskning, Folkhilsa samt Ovrigt.
Under rubriken ovrigt, finns samordningen mellan landstinget/regionerna inom omraden
som sjuktransporter, likemedel, tandvérd, Vard pa distans, upphandling m.m.
Redovisningen av arets verksamhetsinnehéll i nedanstdende tabellverk, foljer
verksamhetsplanens disposition.
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KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT

Delarsrapporten prognostiserade ett underskott till drets slut. Underskottets storlek
motsvarande vissa engdngskostnader. Mot den bakgrunden beslutade Férbundsdirektionen
2016-09-21 § 74 att upp till 200 tkr ur férbundets egna kapital kunde disponeras till drets
slut. Arets resultat dr — 145 tkr. Med anledning av detta ianspraktas 145 tkr ur det egna
kapitalet.

Sdrskilda kostnader

I budget for 2016 fanns medel avsatta for tillfilliga kostnader. En sddan post har under funnits i
NRFs budget under senare 8r, efter det att kostnaderna reducerades bl.a. genom att NRFs kansli
2012 flyttade fran forhyrda lokaler pd Vasagatan i Ume till lokaler i anslutning till landstingets
kansli. P4 det sittet kan NRF under 16pande ér ta vissa kostnader i stéllet for att
landstingen/regionen skall tillfrdgas om sérskilda medel for vissa projekt. For 2016 tog NRF
forberedelsekostnader om 215 tkr for projektet Primédrvarden i Fokus.

Negativa avvikelser mot budget

Bland &vriga faktorer som paverkar periodens resultat jimfort med budget kan ndmnas:

o En faktura for revision 2014 4 148 tkr som inte motsvarades av uppbokad kostnad,
utan har paverkat arets resultat.

e Hogre pensionskostnader &n budgeterat. Detta beror pa att premien for pensionsvalet
inte var budgeterad fullt ut samt tillfilligt htgre pensionskostnader pa grund av att
forbundsdirektdren pensioneras fore 65 ars alder. Totalt 147 tkr inklusive [6neskatt.

Positiva avvikelser jaimfort med budget
e Chefssamradens regiondagar var 100 tkr ldgre &n budgeterat.
e Kop av tjdnster avviker med 40 tkr, beror bl.a. pa att NRFs avtal med VLL om
administrativa tjdnster inte har justerats prismassigt s& som budgeterat.
e Konsultarvodena ir ca 35 tkr ldgre dn forvéntat.

Pensionskostnader

e Pensionskostnader for forbundsekonomen &r nu bedémda av KPA och ligger i paritet
med budget.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH BALANSKRAVSRESULTAT

Forbundets finansiella mal 2016 enligt beslut i Forbundsdirektionen 2016-03-02 § 6

e NRF ska, om inte annat beslutas i Férbundsdirektionen, uppvisa ett resultat dér
intdkterna Sverstiger kostnaderna.

o For att ha mgjlighet att hantera oftrutsedda ekonomiska hindelser ska det egna
kapitalet ej understiga 1 000 tkr.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att uppritthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig understiga
500 tkr. Det innebdr att stdrre in- och utbetalningar méste planeras och att storre
utbetalningar ej ska verkstillas innan likviditeten dr avstimd mot detta mal.

Finansiella riktlinjerbetrdffande forskningsanslaget Visare Norr

Balanserade medel som hérrér fran Visare Norrs forskningsmedel ska ha en
betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser a 300 tkr. Om det balanserade beloppet &r
storre, kan FoUU- radet, med ett sérskilt beslut, betala ut beloppet som forskningsmedel det
pafoljande verksamhetsaret.

Ekonomisk maluppfyllelse

¢ Mailet om att intdkterna ska Sverstiga kostnaderna uppnas inte. Férbundsdirektionen har
2016-09-21 § 74 beslutat att om upp till 200 tkr ur forbundets egna kapital far ianspraktas
till arets slut.

e Regionforbundets har natt malet om att det egna kapitalet ska Gverstiga 1 000 tkr. Det
egna kapitalet uppgar till 2 255 tkr.

e Regionforbundet har inte gjort nigra investeringar under aret. Malet om att investeringar
ska finansieras utan extern upplining har ddrmed uppnétts.

¢ Regionforbundet har rutiner kring hur och nér landstingen/regionen faktureras och nér
dessa fakturerar regionférbundet. Rutinerna sikerstéller att likviditetsproblem inte ska
uppsta. Regionforbundets saldo pa bankkontot bedoms inte, vid ndgot tillfdlle under aret,
understigit 500 tkr.

e Malet avseende betalningsberedskapen for Visar Norrs forskningsmedel pa 300 tkr har
klarats. Visare Norr har medel motsvarande 768 tkr. FoUU-radet har fattat beslut om att
gbra en extra utdelning pd 200 tkr for 2017 érs forskningsanslag enligt protokoll 2016-04-
14 § 21.

Bedémning infor 2017

Infér 2017 kommer 16nekostnaderna vid NRFs kansli att 6ka till foljd av rekrytering av ny
forbundsdirektor (ca 200 tkr) och hyreskostnaderna med ca 40 tkr i och med kansliet
behdver flytta till andra lokaler. Under 2017 finns pensionskostnader av engingskaraktér for
den avgdende férbundsdirektoren (ca 100-200 tkr). Beddmning av pensionskostnaderna for
den tilltrdidande forbundsdirektdren kan géras forst under senare delen av 2017.

Dessa tillkommande kostnader innebér att ekonomiskt utrymme for kortare utredningar eller
mindre regiongemensamma projekt fortsittningsvis inte kan budgeteras, samt en osikerhet
om huruvida kostnaderna kommer att motsvara arets intékter.
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For ytterligare information om resultat och ekonomisk stillning vid rikenskapsarets slut

samt finansiering hénvisas till féljande resultat- och balansrikning.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatriikning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat cfter balanskravsjusteringar

- Reservering medel till resultatutjimningsreserv
Balanskrawsresultat

Nigra balanskravsresultat att dterstiilla frin tidigare r finns ¢j.

Fnligt beslut i firbundsdirelktionen 2016-09-21 ska det negativa balans kravsresultatet 2016-12-31

regleras mot eget kapital.

-145

-145

-145
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RESULTATRAKNING
RESULTATRAKNING Budget  Not 2016 2015
Belopp i tusental kronor 2016
Verksamhetens intiikter 26642 1 25951 24427
Verksamhetens kostnader -31533 2 -30 986 -28 699
Verksamhetens nettokostnader -4 891 -5 035 4272
Bidrag frin medlemmarna 4891 3 4891 4767
Finansiclla poster 0 4 -1 0
Arets resultat 0 -145 495
BALANSRAKNING
BALANSRAKNING Not 2016 2015
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsiittnings tillgdngar
I Fordringar 5 13 587 6034
IT Bank 4370 10407
Summa omsiittningstillgdngar 17 957 16 461
SUMMA TILLGANGAR 17 957 16 461
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2255 2399
[ Varav Arets resultat -145 495
C. Skulder
I1 Kortfristiga skulder 7 15702 14 062
Summa skulder 15702 14 062
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATININGAR
OCH SKULDER 17 957 16 461
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och diirmed jimfrliga siikerheter Inga Inga
2. Ansvars{orbindelser Inga Inga
a. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsiittningama 8
b. Ovriga ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS 2016 2015
Belopp i tusental kronor
Lipande verksamhbet
Verksamhetens intikter 25951 24427
Verksamhetens kostnader -30 986 -28 699
Verksamhetens nettokostnader 5035 4272
Bidrag fran medlemmarna 4891 4767
Finansiclla poster -1 0
-145 495
Minskning/6kning korta fordringar -7533 -3373
Minskning/8kning korta skulder 1640 8088
Kassaffide fr lopande verksamhet -6 038 5209
Kassa/bank vid drets borjan 10407 5198
Kassa/bank vid drets slut 4370 10 407
Firindring av likvida medel -6 038 5209

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmiinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer frin Ridet for kommunal redovisning vilket bl a innebir att:

Intiikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogoras forbundet och intiikterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsikringslosning med KPA.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2016 2015
Not 1 Verksamhetens intikter

Aterbet av ej furbrukade forskningsanslag 4 125
[anspriktagande ur ingdende behallning Visare Norr 46 =21
Erhallna bidrag Visare Norr 2300 2300
Erhillna bidrag Regionalt cancercentrum 20972 20 666
Koordinatorfunktioner 829 509
Videobrygga 450 711
Projekt primirvard 1251 0
Ovriga intiikter 100 137
Summa 25951 24 427
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 350 -2403
Limnade bidrag Regionalt cancercentrum -20972 -20 528
Personalkostnader -2 790 -2 440
Lokalkostnader =74 -58
Resor, kost och logi -106 -118
Regional utbildning -311 -360
Regionméten -189 -141
Revision -475 -151
Administrationsavtal -673 -425
Koordinatorfunktioner -829 -762
Samverkansprojekt laboratoriemedicin 0 -100
Forum Norr klinisk forskning 0 =225
Videobrygga NLL -450 =711
Projekt primiirvard -1251 0
Ovrigt for furbundsverksamheten -517 277
Summa -30 986 -28 699
Not 3 Bidrag frin medlemmarna

Landstinget Viisternorrland 1347 1313
Region Jimtland Hirjedalen 703 686
Viisterbottens lins landsting 1455 1416
Norrbottens lins landsting 1386 1333
Summa ' 4891 4767
Not 4 Finansiclla poster

Riintekostnader skattekonto -1 0
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN 2016 2015
Not 5 Fordringar

Kundfordringar 13249 5966
Fordringar pa skatteverket 138 70
Interimsfordringar 150 18
Summa 13 587 6 054
Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid drets ingang 2399 1 904
Arets resultat -145 495
Eget kapital vid érets utgdng 2255 2399
Not 7 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 8200 1097
Killskatt 61 0
Avriikning skatter och avgifter 171 173
Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter 76 29
Upplupna sociala avgifter 44 0
Revision 326 354
Diabetetsprojcktet 457 1014
Visare Norr avrikning 768 704
Férbundsverksamhet forsta halvaret 2509 2445
Regionalt cancercentrum 0 4712
Visare Norr 2016 2300 2300
Koordinatorfunktioner 280 198
Administrativa avtal 144 294
Ovriga interimsskulder 366 742
Summa 15702 14 062
Not 8 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avsiittningarna

Norrlandstingens regionfsrbund har tecknat avtal med KPA om forsiikringsldsning.

Premier inbetalda till KPA 337 302
Aktualiseringsgrad 100% 100%
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AVSTAMNING MOT VERKSAMHETSPLAN 2016

Mil/inriktning

Uppnidda resultat/genomforda insatser

1.1 Regionsjukvird

Syftet med regionfirbundets
verksamhet 2015-2018 med
avial, utveckling och uppfolj-
ning av region- oclh rikssjuk-
vird dr att

= Arligen avtala om region-
sjukviard for NUS och dvrig
regional hilso- och sjuk-
vird.

Regionsjukvardsavtal for 2017 har slutits.

» Arligen i maj folja upp in-
géngna avtal med samtliga
universitetssjukhus, med
siirskilt fokus p& gemen-
samma rutiner for effektiva
virdprocesser.

Under dret har avtalen med Sahlgrenska-, Akademiska- och Karolinska universitetssjukhusen foljts upp.
Férutom prisbilden betonas uppfoljning av kvalitetsvariabler och att patienten skall behandlas i hemlands-
tinget s langt mojligt. (Distansteknik skall t.ex. ytterligare anviindas.)

Prisbilagan till avtal med Sahlgrenska har reviderats och forberedelser for nytt avtal med Sahlgrenska
fr.o.m. 2018 har paborjats.

* [ samarbete med universi-
tetssjukhusen fortsatt ut-
veckla metoder och rutiner

Aven for 2015 har NUS limnat cn omfattande kvalitetsredovisning for regionvirden. Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset har i sin redovisning under 2016 biittre #in tidigare &r svarat mot frbundets dnskemal om
utformningen av kvalitetsredovisningen.
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for kvalitetsuppfoljning och
forbittringsarbete med an-
passning till det nationella
utvecklingsarbetet for god
vird. Kvalitetsuppféljning-
en redovisas drligen till
Forbundsdirektionen.

Niir det galler Karolinska och Akademiska universitetssjukhusen pagar en dialog om utformningen av de-
ras redovisning. Forbundsekonomen har utarbetat ett underlag med frigestillningar som &r anpassat till
vilka omriden som regionen i storsta utstriickning koper vérd hos respektive sjukhus.

Utveckla regionalt cancer-
centrum RCC enligt angivna
kriterier

RCC Norrs verksamhet redovisas 1 sirskilt avsnitt i arsredovisningen.

RCC Norr har under aret arbetat intensivt tillsammans med landstingen/regionen med inforandet av stan-
dardiserade vardforlopp.

Utvecklingen av verksaniheten har intagit en framtridande plats i forbundets arbete liven under 2016. Efter
det att landstingens/regionens handlingsplaner firdigstillts har Férbundsdirektionen 2016-06-01, beslutat
om den reviderade regionala utvecklingsplanen for canceromridet som giller 2016-2018. En utfrlig upp-
fSljning av den regionala planen och landstingens/regionemas handlingsplaner redovisades till Forbunds-
direktionen 2016-11-30. Den regionala nivastruktureringsplanen for cancervérden har ocksa planenligt
reviderats under dret.

Vid Socialstyrelsens uppfiliningsméte konstaterade de att arbetet Isper enligt plan och att utvecklingsar-
betet inom de prioritcrade omridena i stor utstrackning genomforis.

Utveckla stod och uppfolj-
ning i forhallande till chef-
samriden i enlighet med
framtagna riktlinjer.

Aven under 2016 har en redovisning av chefsamradens arbete kontinuerligt skett till beredningsgruppen.
De skrifiliga uppdragen fran landstingen/regionerna till sina representanter i chefsamriden ér nu en funge-
rande rutin och redovisning av dessa ges till beredningsgruppen. Chefsamridens minnesanteckningar finns
tillgsingliga for beredningsgruppen pd forbundets interna hemsida. Syfiet 4r att respektive landsting/region
pa el enkelt siitt ska kunna se sitt eget deltagande i chefsamrdden och beddma om négra atgérder behovs.
Redovisningen av minnesanteckningar gor ocksa att forbundskansliet/beredningsgruppen kan uppmirk-
samma om nagot chefsamrid behdver sirskilt stod i sitt arbete. Under 2016 har konstaterats att nigra chef-
samrad haft inget eller 1ig motesfrekvens. Sirskilda kontakier kommer att ske med dessa samrad under
2017.

Under hosten 201 50ch under 2016 har forbundsdirektéren fort diskussioner med vissa chefsamrad och
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med flera sammankallande. Fram{tr allt de som #r nya i uppdraget som sammankallande.

En sammanfattning av dessa kontakter och forslag till tgérder, har redovisats till beredningsgruppen dels i
en PM 160107 samt vid flera andra méten med beredningsgruppen. En rapport om arbetet for att finna
former for stod till chefsamridens arbete redovisades for Forbundsdircktionen 2016-03-02, Férbundsdi-
rektionen har vid tre tillfiillen under dret fatt information om hur arbetet med stad till chefsamraden fort-
skrider.

Till stod for chefsamradens arbete har en checklista/standarddagordning utformats.

Chefsamraden fick forlingd redovisningstid for sitt uppdrag 2015/16, eftersom flera samrad inte blev klara
med redovisningen till 2016-05-30. Chefsamridens rapporter redovisades till Férbundsdirektionens
sammantride 2016-11-30.

s Under hela planperioden Arsstatistik for regionvirden och remitteringsmonster redovisades for Forbundsdirektionen i maj. Den
folja upp region- och riks- foranledde inga riktade atgiirder.
sjukvird enligt triiffade och
kommande avtal med remit-
teringsstrémmar och trender

e Genom regionens foretrii- Regionens foretridare har ldmnat rapport till Forbundsdircktionen och nimndens protokoll har bifogats till
dare i rikssjukvirdsnimn- | dircktionens handlingar.
den tillvarata regionens in-
tressen vad géller rikssjuk-
vard

1.2 Kampetensfirsirining/
Uthildning och forskning
Syftet med regionfirbundets
arbete som gitler uthildning
och forskning dr att
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o Yiterligare utveckla samar-
bete kring kompetensfor- Sedan 2011 har regionala kompetensforsérjningsfrigor behandlats i regionforbundets kompetensfrsorj-
sorjningen i regionen ningsrad. Radet inrittades for att nd cn hogre strategisk ledningsniva i samverkan hos landsting och uni-

versitet. Vid tjinstemannatverliggningarna i Luled 2015-05-20 diskuterades det faktum att samtliga FoU-

organisationer i landstingen/regionerna numera svarar for utbildningsfrigor kopplat till universitetsutbild-
ningar. Tidigare hade HR-funktionen oftast det ansvaret. Denna fordndring och annan utveckling sedan

2011, motiverar att fora ihop FoUU-rddets och Kompetensforsorjningsridets uppdrag. Plancring for

bildande av ett regionalt samverkansrad for Forskning, Utbildning och Innovation paborjades under 2015

Forandringen skulle innebiira att et dn mer strategiskt inriktat samridsorgan inrittades och att
innovationsfrigor fick ytterligare betydelse.

Forbundsdircktionen beslutade vid sitt ssmmantriide 2016-06-01 § 52 (Dnr 060/16) om inriittande av FUI
ridet. NRFs kansli inbjod diirefier landstingen/regionen och universiteten att ange vilka representanter
man ville s¢ i ridet. Radet har sitt forsta mote i januari 2017, Forandringen innebér behov av inriitta ar-
betsgrupper fir mer operativa samverkansfrigor som t.ex. Forum Norr, forskningsanslaget Visare Norr
och samverkan kring Verksamhetsforlagd utbildning/klinisk praktik.

Regionen har pa tjiinstemannaniva fortsait sin dialog med Socialstyrelsen om en revidering av regelverket
for ST likkarutbildning, s att handledning pé distans kan tilldtas.

o Ulifran inrikiningsbeslut i | FoUU-ridets uppdrag utvecklades infor 2015. Tidigare fanns en siirskild styrgrupp for ” klinisk behand-
Férbundsdirektionen 2012- | lingsforskning i Norrland™ (KBN), som bedrivits som ett projekt sedan 2008. FoUU rédet hade sitt sista
09-26 stodja den vidare ut- | mbte i november 2016 i och med tillkomsten av FUI-radct enligt ovan.
vecklingen av en regional
plattforn for den kliniska Forskningssamverkan #r nu vl etablerad under beniimningen Kliniska studier Sverige - Forum Norr.
behandlings-forskningen Verksamheten ir en av sex noder i det nationella nitverket Kliniska Studier Sverige och har ocksd erhillit
och verka for en krafisam- | statliga utvecklingsmedel. Kliniska forskningscentra (KFC) 4r etablerade i landstingen/regionen och sam-
ling i regionen kring forsk- | verkan utvecklas genom KFC-samordnama och processamordnaren vid den regionala noden CTU.
ningsfragorna. Utveckling-
en av den regionaliserade Likarutbildningen bidrar till den stadiga utvecklingen av akademiseringen.
Idkarutbildningen dr i sam-
manhanget viktig.
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o Arligen tillsammans med
universiteten i regionen,
Umed universitet, Lufed
tekniska universitet och
Mittuniversitetet, folja upp
tréiiffat avtal om verksam-
hetsforlagd/klinisk utbild-
ning och underlag om behov
av grund- och specialistit-
bildningar inom varden for
regionens universitetsut-
bildningar

Den verksamhetsfirlagda utbildningen (VFU) maste fungera vil for att utbildningen ska uppné godkind
kvalitet och for att 6ka mojligheten at rekrytera. Som en del i att utveckla utbildningen utvecklas former
for verksamhetsintegrerat ldrande ViL. Universitetssjukvirdsstyrelsen har gett ett utvecklingsuppdrag for
detta for likarutbildningen. VFU arbetsgruppen har under dret i dialog med foretridare for likarutbild-
ningen utvecklats och har nu ett uppdrag som omfattar samtliga utbildningar inom ramen for ViL. Upp-
draget giller liksom for Gvriga utbildningar att underliitta det praktiska genomforandet, Det pedagogiska
innehallet svarar utbildningsansvariga fr.

1 ViL-arbetsgruppen finns landstingens/regionernas och universitetens VFU-samordnare samt da sa kriivs
cn representant for likarprogrammet. Gruppen har arbetat konkret med att fortydliga avtal om VFU-
platser och om nya former for handledning och handledarutbildning, som skall 6ka kvalitet i utbildningen
och #dven oka landstingens/regionemas kapacitet att ta emot studenter.

Det regionala avtalet om verksamhetsforlagd utbildning (VFU) har reviderats under éret.

Riktlinjer for bl.a. studenter med skyddad identitet, principer for vaccinering smittscreening m.m kommer
successivt att fogas till de bilaterala avtal som tecknas mellan respektive universitet och landsting/region.

1.3 Folkhilsa

Syftet med regionfirbundets
samverkan kring folkhiilsoar-
betet i regionen dr att

Genom det regionala
Jolkhéilsopolitiska
programmet skall
Forbundsdirektionen ges en
tydligare roll som gemensam
samarbetsplatiform i syfte att
ge folkhéilsoarbetet mer
samordning i regionen och

Det regionala folkhiilsopolitiska programmet revideras och fick delvis en ny utformning infér 2016. Ut-
formningen stimmer bittre 6verens med landstingens/regionens egna planer. Under édret har den politiska
referensgruppen for folkhiilsofrigor enats om hur man under 2017 ska folja upp, hur den regionala planen
och planerna hos landsting/regioner stimmer dverens.

En uppfbljning av den regionala planen redovisades for Forbundsdirektionen vid sammantriidet 160601

Forbundsdirektionen deltog i september i Luled i ett seminarium som anordnades av kommissionen for
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tvdligare gemensamt
innehall. Samordningen med
landstingens planarbete skall
bli tydligt. En uppfilining av
utvecklingen ska ske till 2018
och redovisas till
Férbundsdirektionen.

jimlik hilsa,

1.4 Ovrigt

Syftet med regionforbundets
samverkan i dvriga frigor dr
att mijliggiira en kvalitativ
och kestnadseffektiv verksam-
hret med tilirdcklig volym ge-
nom att

s Ultifrdn chefsamradens be-
hov stidja utvecklingen av
vard pa distans

Samverkansgruppen for vard pa distans har under dret fortsatt att arbeta tillsammans med de chefsamrid
som angett att de har behov av stdd for utvecklingen av vird pa distans. Gruppen Kimnade en rapport till
beredningsgruppen i mars. Med anledning av den holls i november en halv dag for erfarenhetsutbyte mel-
lan landstingen/regionen for att diskutera hinder for utvecklingen som VpD gruppen iakttagit. VpD grup-
pen har fatt i uppdrag att tillsammans med cn vardutvecklare frén varje landsting/region ge forslag - i form
av direktiv for projekt, pi omrédden som behdver adresseras for att skapa stéd for — och systematik i ut-
vecklingen av distanslésningar.

o [enlighet med den av reg-
ionen antagna policyn,
stédja arbetet med ntveckl-
ing av glesbygdsmedicin

En rapport betriffande arbetet med Glesbygdsmedicin redovisades for Forbundsdirektionen vid samman-
triidet 2016-11-30 § 106. Forbundsdirektionen beslutade da att rapporten skulle ingd som ett underlag i
den regiongemensamma utredningen for primérvardens utveckling.

» Under planeringsperioden
arbeta med effektiviserad
regional lidkemedelssam-

Likemedclsradet limnade sin 4rliga rapport till Férbundsdirektionen vid sammantriidet 2016-06-01.
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ordning

Under planeringsperioden
medverka i regional sam-
verkan kring kunskapsstyr-
ning, bl.a. kring nya nation-
ella riktlinfer fran Socialsty-
relsen och initiativ fran nat-
ionella samverkansgruppen
Jor kunskapsstyrning (NSK).

Regionens koordinatorfunktion inom omradet har infér 2016 utdkats fran 10 till 15 procent, Det sker en
successiv okning av aktiviteter inom omridet och nationella strukturer behdver avspeglas i de regionala,

Den regionala gruppen for samverkan kring kunskapsstyrning (RSK) har under éret hanterat ett stort antal
fragor. RSK tillsammans med forbundsdirektoren utgdr ocksa referensgrupp till Regionalt Registercent-
rum Norr (RCN) och medverkar i ett pilotprojekt dir RCNs kompetens inom omradet registerdata och
upplljning ska bidra il att skapa en réd trdd i landstingens/regionemas uppfiljning.

Under planeringsperioden i
samarbete med landsting-
en/regionen belysa Jim-
lik/Jamstélld vard i region-
en

Den arbetsgrupp som 2013 bildades for crfarenhetsutbyte kring jimlik/jamstilld vird har nu etablerats
som ¢n av regionfiirbundets fasta kompetensgrupperingar.

Man upplever att erfarenhetsutbytet har varit till nytta. Frimst diskuteras hur omradet pd ritt sitt ska bli
integrerat i landstingens/regionernas reguljira styrning och uppféljning.

Genom regionens represen-
tanter tillvarata regionens
intresse vad gdller wveckil-
ingen inom Inera.

Rapport frin Ineras arbete limnas vid varje Forbundsdirektion.

Utgora en plattform for
regional ledningssamver-
kan.

Under éret har landstings-/regiondirektdrer tillsammans med NRF beredningsgrupp utgjort ett regionalt
ledningssamrad (RLS). Ledningssamradet utgdr ctt forum for samrid i aktuella ledningsfragor.

Yuterligare samordningspro-
Jekt kan bli aktuella under
perioden

Sjukitransporter

Sjuktransportgruppen har under dret varit forum fr avstimningar och samrid inom regionen. Fr.o.m,
2016 dr avsikten att uppdraget som sammankallande ska rotera landstinget/regionerna. Forbundsekonomen
representerar NRF i grupperingen och bistdr i arbetet med framtagande av olika underlag.
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Gruppen har tagit initiativ till et uppdrag att folja upp griinslos dirigering (som beslutades 2007) och vissa
andra frigor inom ambulansverksamheten. Ambulansarbetsgruppens forslag har resulterat bl.a. i att man
till beredningsgruppen foreslagit vissa smirre revideringar av priserna och att man ska forstka ta fram ett
bittre system for uppfoljning av ambulansresor.

Liknande initiativ for forslag till mojliga cffcktiviseringar inom sjukreseomradet, har tagits under 2016.
Byte av nyckelpersoner i ndgra av landstingen/regioncrna har dock inneburit att arbetet kan komma igng
mer systematiskt forst under 2017,

o Kapacitet for vérd/arbete pa | NRF har ett avtal med Norrbottens léns landsting om kapacitet i flerpartsbrygga. Denna funktion nyttjas

distans av medlemslandstingen. Landstingen i Visterbotten och Visternorrland har under 2016 delvis okat sin
kapacitet for distanskommunikation och frigan om hur den gemensamma kapaciteten ska nyttjas har dis-
kuteras med landstingen under dret. En regiongemensam teknikgrupp har haft som sitt uppdrag att fresla
hur den gemensamma regionala kapaciteten ska nyttjas. Gruppen rapporterade i slutet av aret att man ville
kvalitetssiikra andra 16sningar innan avtalet med Norrbotten om flerpartsbrygga éindrades. Forbunds-
kansliet har dirfor pa direktionens uppdrag slutit forlingt avial om videobrygga med Norrbottens lins
landsting under 2017.

s Forsérjning av apoteks- I samband med upphandling av lakemedelsforsorjning inom regionen beslutades 2013 att i cgen regi an-
produkter svara for farmaceutiskt upphandlingsstéd av de regionala statistiktjénster som kriivs for planering och upp-
foljning av rekvisitionslikemedel samt hantering av nettopriser.

Beslut har tagits att den gemensamma funktionen ska beskrivas i Regionavialet och att NRF uppriittar av-
tal med det landsting/region som tillhandahaller tjiinsten. Landstinget Visternorrland tillhandahéller for
niirvarande tjinsten i avtal med NRF. Infor 2016 reducerades den gemensamma resursen frin 60 % till 55
%. Detta for att skapa utrymme for en dkning av stodet till arbetet med styrning med kunskap.
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1 Sammanfattning av aret

Bland medarbetare inom landsting och regioner, samt inom RCC Norr finns ett stort
engagemang for det forbittringsarbete som RCC driver och verkar for.

RCC Norr har under aret fortsatt att rekrytera processledare. Vissa processer har fétt tva
processledare och en processledare har avslutat sitt uppdrag. I februari 2017 finns process-
ledare med definierade regionala uppdrag for samtliga 23 planerade processer inom cancer-
omradet. RCC Norr har diven en samordnare for regionens kontaktsjuksk&terskor inom
cancervérden,. Ovriga regionala uppdrag inom RCC Norr &r det som koordinator fér palliativt
kompetenscentrum och det som forskningssamordnare. Alla dessa funktioner leder regionala
forbittringsarbeten inom sina respektive omraden.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som for regionen skter det nationella uppdraget med
cancerregistret, handliggning av kvalitetsregister inom cancervarden samt statistisk data-
bearbetning och analys av dessa register. RCC Norr registrerar alla regionens cancerpatienter i
cancerregistret och kontrollerar kvaliteten i cancervardens kvalitetsregisterdata.

Kvalitetsregistren utvecklas fortldpande for att mota sjukvardens snabba utveckling och ge
optimal &terkoppling till varden. For att optimera detta arbete har landets alla RCC en gemen-
sam nationell systemutvecklarorganisation med tre nationella team, varav ett finns i Umead.
Statistikerna stéttar kvalitetsuppfoljning, sammanstiillning av rapporter och bistdr med uttag
frén registren for kvalitetsutveckling, forskning och vid allménna forfrdgningar. RCC Norr dr
nationellt stodteam f5r fyra nationella kvalitetsregister samt ett register under uppbyggnad.
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Under éaret har arbetet med inférande av standardiserade vardfsrlopp (SVF) fortgatt i
oférminskad fart och inneburit ett kontinuerligt arbete for RCC Norr. Inférandet av SVF i
cancervérden #r en del av den nationella satsningen pa kortare véntetider i cancervérden,
enligt en dverenskommelse mellan regeringen och Sveriges kommuner och landsting (SKL).

13 nya SVF har inforts i regionens cancervéard under 2016, och RCC Norr har stottat
Norrlandstingen i det arbetet. Nationellt har SVF utarbetats for ytterligare tio diagnoser, som

ska inforas under 2017. RCC Norr har tva regionala projektledare som arbetar pa deltid med
SVEF.

RCC Norr ér delaktig i den projektgrupp som har utarbetat en nationell PREM-enkiit for att
mita patienters upplevelser av att utredas enligt SVF. Styrgruppen for RCC Norr &r ocksé
styrgrupp for SVF-inforandet. De far kontinuerlig information och kan, nir det dr aktuellt,
fatta beslut runt SVF. RCC Norrs chef ingar i Socialdepartementets nationella expertgrupp for
viintetidssatsningen.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet dr grundliggande for
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patient- och nérstdenderdd (PNR) 4r hir en viktig aktor. Tva
foretrddare fran radet ingar i RCC Norr styrgrupp.

Den nuvarande regionala utvecklingsplanen giller for perioden 2016 — 2018. Den faststilldes
av forbundsdirektionen (FD) for Norrlandstingens regionforbund och bérjade gilla den 1 juni
2016. Regionens landsting/regioner har utarbetat handlingsplaner for hur man ska nd utveck-
lingsplanens mal.RCC f6ljde under hdsten upp utfallet av landstingens och regionens arbete
enligt foregaende regionala utvecklingsplanen, for perioden 2013 — 2015. Uppféljningen, som
redovisades for FD i november 2016, visade att mdlen har uppnatts fér manga av omradena i
planen, men att mélen avseende vintetider generellt inte har natts.

Arbete kring nivastrukturering pagar bade nationellt och regionalt. En remiss med forslag
avseende nationell och regional nivéstrukturering for sex diagnoser/omraden behandlades
under aret, dir RCC Norr samordnade regionens arbete. Den regionala nivastrukturerings-
planen for 2013 — 2015 har genomforts. En ny regional nivéstruktureringsplan for perioden
2016-2018, faststilldes av forbundsdirektionen i september 2016.

I april arrangerade RCC Norr tva vilbesokta regionala cancerdagar. Medarbetare fran hela
regionen och representanter frdn RCC Norrs patient- och nérstdenderdd deltog. Under
konferensens forsta dag fick de 160 deltagarna bland annat ta del av erfarenheter fran
inférandet av standardiserade vardforlopp samt hora om nationella och regionala nyheter
inom regionala cancercentrums verksamhet. Den andra dagen tilldgnades cancerforskning och
arrangerades tillsammans med Umea universitet.

RCC Norr stédjer forskning och innovationer inom canceromridet i regionen. En databas for
kliniska prévningar inom cancervarden har utvecklats av RCC Norr. Cancerstudier i Sverige
lanserades och implementerades nationellt under dret. RCC Norr férvaltar och administrerar

databasen.

RCC Norr bidrar med statistisk kompetens i forskningsprojekt. En cancerseminarieserie

arrangeras vid Norrlands universitetssjukhus och sénds via videolédnk, for att sprida kunskap
om aktuell forskning och véardutveckling och for att hdja kompetensen i regionen.
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Flera nationella vardprogram har utarbetas, reviderats och implementerats i regionen. I de
nationella vardprogramgrupperna ingdr representanter frn regionen, ofta RCC Norrs pro-
cessledare.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen har fortsatt att 6ka under aret. Denna
verksamhet tillhdr Visterbottens lidns landsting, men dr organiserad under RCC Norr.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2016 Iopt enligt planerna och bemdétts positivt av savil
politiker, tjinstemén, vardprofession som patientorganisationer i regionen. Socialstyrelsen var
vid sin arliga uppfoljning mycket positivt till RCC Norrs verksamhet och bedémde att RCC
Norr uppfyller kriterierna avseende struktur och process for effektivisering av vardproces-
serna, samt for nivastrukturering, som skulle ha uppnétts efter fyra ars verksamhet.
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2 Forvaltningsberittelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssitt framgér av PM 2011-05-25 fran Norrlandstingens region-
forbund (NRF), reviderat 13-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 151110,
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/. RCC-chefen &r ansvarig for RCC
Norrs verksamhet och rapporterar till férbundsdirektéren.

Bemanning
Vid utgangen av 2016 fanns totalt 30 anstillda vid RCC Norr, fordelade pé féljande

yrkeskategorier:

Verksamhetschef 1 person (halvtid)

Bitr. verksamhetschef 1 person

Chefsassistent 1 person

Kommunikatér 1 person

Registeradministratorer 7 personer, varav nagra pa deltid, inklusive en
enhetschef och en chefsassistent.

Registerproduktigare 2 personer

Statistiker 8 personer, varav en universitetsanstilld.

Systemutvecklare 3 personer

Testare/INCA Support 1 person

Forskningssjukskéoterska 3 personer, varav en deltid, anstiillda av VLL vid
Cancergenetisk mottagning.

Handlédggare 1 person, anstilld av VLL vid Cancergenetisk
mottagning.

Nationell samordnare 1 person, for forbittrad aterrapportering och upp-

foljning fran register.

Dirutdver finns inom RCC Norr ett antal regionala processledare, anstillda inom négot av
regionens landsting, men deltidsfinansierade av RCC Norr for sina uppdrag. Vid utgingen av
2015 hade RCC Norr processledare for 21 omraden. P4 motsvarande sitt finansieras en
forskningssamordnare och en samordnare for kontaktsjukskterskor pa deltid f6r regionala
uppdrag. Se http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/processledare/.

Verksamheten vid Cancergenetisk mottagning tillhor organisatoriskt VLL och har en separat
budget, som inte ingdr i denna arsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksamhet finansieras dels av de fyra Norrlandstingen/-regionerna, baserat pa
befolkningsunderlagen i respektive ldn, och dels av statsbidrag. Statsbidraget for 2016 var
8 000 tkr for respektive RCC. Dirtill fick varje RCC 2 000 tkr i statsbidrag via SKL for
stodjande, stimulerande och sammanhallande arbete inom ramen for §verenskommelsen
mellan staten och SKL, om kortare viintetider i cancervarden, samt 1 000 tkr for arbete med
multidisciplinidr konferens i regionen. Fér 2016 var finansieringen fran regionens landsting
sammanlagt 12 972 tkr.
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tor

Alktiviteter och siirskilda
uppdrag inom RCC Norr

Ansvarig

Uppfiljning

Fircbyggande insatser och tidig upptiickt av

cancer

Forbittra hilsoliget
for regionens
befolkning och
minska risken for

insjuknande i cancer.

- Genomforda
aktiviteter i det
regionala tobaks-
nitverket enligt plan

- RCC Norr ger ekonomiskt bidrag
till kunskapsspridning och inter-
ventioner via det regionala
tobaksniitverket.

Arbetsgrupp
folkhilsa

Niitverket har genomfort sluta
roka/snusa- kampanjen "STOPP!
det #r du vird", Material togs
fram for spridning i hela regio-
nen. En kampanjhemsida och
Facebook-sida aktiverades. 529
personer deltog i kampanjen som
fortsiitter under 2017,

- Genomfiirda
aktiviteter i det
regionala alkohol-
niitverket enligt plan

- RCC Norr ger ckonomiskt bidrag
till kunskapsspridning och inter-
ventioner via det regionala
alkoholnitverket.

Arbetsgrupp
folkhilsa

Niitverket har hafl moten, med
crfarenhetsutbyte kring utbild-
ning och dokumentation. En
informationssatsning om sam-
bandet mellan alkohol och
cancer har tilldelats projekt-
medel.

- Utsedd
processledare for
omrédet cancer-
prevention

- Processledaren ér drivande i
regionens cancerpreventiva arbete,
utvecklar och foljer upp de
regionala mélen tillsammans med
den regionala folkhilsogruppen.
Processledaren representerar
regionen i den nationella
arbetsgruppen for prevention.

RCC-chefen

Processledare finns och arbetar
regionalt och nationellt i enlighet
med planeringen.
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- Kartldggning av
oversjuklighet i
regionen

- RCC Norr kartldgger
diagnoser/omriden med
oversjuklighet i regionen. Utifrdn
resultatet ska preventiva itgirder
planeras.

RCC-chefen

Projektet pagar med bearbetning
och analys av data frin genom-
forda linkningar av data fran
kvalitctsregister, SoS, SCB,
VHU. En ftrsta rapport med
data avseende hjimtumorer,
matstrupe-magsickscancer ér
under sammanstillning.

- Genomforda
cancerpreventions-
projekt

- Projekt inom cancerprevention
som stddjs av RCC Norr genom-
fuirs.

Respektive
projekt-
ledare

Det tvaariga projektet Sunda
solvanor har startats i samarbete
med BVH och BVC-skéterskor i
hela norra regionen. Ett enkelt
material har tagits fram och
delats ut till smabamsforildrar
som besdker BVC under maj —
Jjuni. Processledaren har forelidst
for allménheten och beritiat och
debatterat om dmnet i olika
media.

Tidig upptackt av
cancer genom
screening

- Utsedda process-
ledare fir omridet,
med multidiscipli-
niira regionala
arbetsgrupper.

RCC-chefen

Omridet har processledare [Gr
mammografi samt livmoder-
halscancerprevention, med
multidisciplinira regionala
arbetsgrupper.
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Forts. Tidig upptickt
av cancer genom
screening

- Uppfoljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
nivier sammanstiills
cnligt mall och inom
utsatt datum.

- Forbittrad registrering och upp-
foljning av regionens mammografi-
screeningsdata: RCC Norrs
statistiker analyscrar den data frin
mammografiscrecningsystemen
som landstingen levererar i filer,

- Forbittrad registrering och upp-
ftljning av regionens cervixcancer-
screeningdata; analys av data i
processregistret (Cytburken), niir
landstingen bérjat anviinda det.

- RCC Norr ger ekonomiskl bidrag
till landstingens deltagande i natio-
nell tjocktarmscancerscreening
(NLL, VLL, RIJH), under 4r | och
3.

RCC-chefen

Ett nationellt kvalitetsregister for
mammografi ir under utveck-
ling. I viintan pi det levereras
data frin mammografidata-
screening till RCC Norr, Data
har levererats frin NLL och
VLL, analys pigér.

Beslut om anslutning till Cyt-

burken taget i LVN, VLL och

RJH. Installation har dnnu inte
skett nagonstans i regionen.

Ett projekt for 6kad kunskap om
och deltagande i livmoderhals-
cancerscreening har pagitt under
iret och fortsatter 2017.

Tjocktarmscancerscrecningen
pégér och RCC Norr har under
dret bidragit med medel till
utbildning av koloskopissk och
resurser for FIT-testning.
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Tidig upptiickt av - Utsedd process- - Diagnosprocessledarnas regionala | RCC-chefen | Processledare finns och arbetar
cancer: viil fungerande | ledare for omridet, | processarbetsgrupper utarbetas enligt plan. Det finns en regional
viig in till med multidisciplindr | forslag till diagnosspecifika rutiner arbetsgrupp med en primir-
cancervirden regional arbetsgrupp. | inom standardiserade vérdforlopp virdslakare per landsting/region
(SVF). (utom NLL) pd 5 procent,
- Uppféljnings-
rapporter avscende - RCC Norr samordnar méten [or Minga informationsméten runt
definierade mal- den regionala arbetsgruppen SVF har genomforts i olika
nivier sammanstalls | (RAFT) och landstingens utsedda forum. Nationellt informations-
enligt mall och inom | kommunikatorer for imple- material om viintetidssatsningen
utsatt datum. mentering av SVF. sprids till landsting/regioner.
Tidig upptickt av - Utredning av - Utredning, likarbesok, RCC-chefen | Efterfrigan pa utredningar av
cancer; familjer med forhojd | psykosocialt stod och iirfilig cancer dkar kontinuerligt
Cancergenetisk risk for &rftlig cancer | cancergenetisk viigledning for och r stdrre dn mottagningen
motlagning regionen, har bemanning for. Denna
verksamhet ir organiserad under
- RCC Norr driver utvecklingen av RCC Norr, men tillhér VLL,
ctt nationellt kvalitetsregister for med separat budget som inte
cancergenetik. ingdr i denna drsredovisning.
Utvecklingen av elt nationellt
kvalitetsregister for omridet
pigir.
2017-02-14 8




Vil fungerande vérd-
processer i regionen

Virdprocesser

- Utsedda process-
ledare for samtliga
omraden.
Processledarna har
multidisciplinira
regionala arbets-
grupper med
representation [frin
alla landsting.

- Processledamna och deras regiona-
la arbetsgrupper kartligger vard-
processerna och identifierar var
dessa brister och kan effektiviseras
yiterligare, foreslar och forankrar
malnivder och foljer upp dem. De
utarbetar underlag for de planer
som RCC enligt Socialdepartemen-
tet eller RCC Norrs styrgrupp
ansvarar for att utarbeta.

- Processledamna och deras regio-
nala arbetsgrupper verkar for
implementering av nationella vérd-
program och SVF i regionen.

- Kvalitetsdialoger mellan process-
ledare och foretriidare for vard-
kedjan inom respektive landsting
genom{brs for diagnoser med
standardiserade vardforlopp.

- Pilotprojekt genomfirs med stdd
frdn RCC inom ménga processcr.

- Halsoekonomisk analys gors vid
behov for berikning av ekonomiska
effekter av nya rutiner och for god
hushéllning av resurser.

RCC-chefen

Processledare med regionala
arbetsgrupper finns 2016 ars
utgang for alla omriden utom
for cancer med okiind primir-
tumdr (CUP) och maligna
melanom.

Under dret har processledama
for de 13 diagnoser for vilka
SVF inforts, arbetat med alt
anpassa regiongemensamma
rutiner till SVF.

Kommunikationen kring lanse-
ring av nya/reviderade vard-
program har fortydligats i en
kommunikationsplan.

Dialogméten med processledare
och virdprofessionen har
genomforts vid sjukhus i
regionen som bedriver vird
inom respektive diagnos. For
nagra diagnoser fortsitter
dialogmétena under 2017,

Ménga processledare har med-
verkat i utarbetandet av de SVF
som tagits fram under 2016.

Pilotprojekt pagir inom flera
diagnosomraden.
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Effektiv anviindning
av likemedelsbehand-
lingar i regionen

- Utsedd process-
ledare som deltar i
nationella och
regionala forum

- RCC Norrs processledare for
liikemedel ingdr i den nationella
arbetsgruppen for cancerlikemedel,
som bereder sakkunnigutlatanden
for nya cancerlikemedel.

- Processledaren for likemedel
ingdr i det regionala likemedels-
radet. Regional forankring sker via
diagnosprocessledama och deras
arbetsgrupper.

- Nya likemedel tas upp i chefs-
samradet for cancervirden.

RCC-chefen

RCC Norrs processledare for
liikemedel har deltagit i arbetet i
den nationella arbetsgruppen for
cancerliikemedel.

Regional forankring har skett via
de regionala processledama och
deras arbetsgrupper.

Nya likemedel har tagits upp i
chefssamridet for cancervarden.

Alla regionens cancer- | - Handliggning av - Registrering av alla regionens Enhets- Handldggning av cancerregistret
fall ska registreras i cancerregistret cancerfall, kodsittning, chefen har skett enligt plan.
Cancerregistret

(lagkrav).
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Regionens cancer-
patienter ska regist-
reras i relevanta
kvalitetsregister

- Handldggning av
kvalitetsregistren
inom cancervarden

- Kvalitetsregisterhandliiggama
Kontrollerar kvaliteten i alla kvali-
tetsregisterdata gentemot kliniker i
hela regionen. De dterkopplar till
inrapportdrer vid ofullstindiat
ifyllda rapporter eller avvikelser,
utbildar nya inrapportérer, haller
utbildning kring nya variabler och
variabeldefinitioner, samt stddjer
vid tolkningsfrigestillningar.

- RCC Norr redovisar ticknings-
grader for regionens samtliga
kvalitetsregister inom cancervirden
pd Klinikniva tva ger/dr. Datauttag
girs av RCC Norrs statistiker och
processledarna gir igenom data
fore redovisning.

Enhets-
chefen

Handlidggning av kvalitets-
registren inom cancervarden har
skett enligt plan.

RCC Norr ir nationellt stédteam
for fyra register. Datainsamling
till det nya analcancerregister
startade 2015. Registrering
kommer att ske retroaktivt pa
dataplattformen INCA.

Rapporter dver tickningsgrader
har sammanstillts i april och i
november. De redovisades for
chefssamridet for cancervirden
och styrgruppen och publicera-
des pd RCC Norrs webbplats.
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God kvalitetsuppfolj- | - Statistiska uttag - Statistikerna tar fram underlag for | Enhets- Statistikerna har genom fort
ning av regionens och analys av data rapporter och utfér vid behov regio- | chefen arbete enligt beskrivning. Det
cancervird - statistis- | for cancervirden nala éppna jamftrelser. De bistar iir stor efterfrigan pa det
ka uttag och analys av med uttag frin nationella och regio- sirskilda statistikerstdd som
data for cancervarden nala register for kvalitetsutveck- RCC Norr erbjuder. Flera statis-
lingsprojekt och forskning, samt tiker #r deltidsfinansicrade av
vid allmiinna forfrigningar angden- olika forskningsprojekt, och
de registerdata, cancerforckomst, diirfor kan ett storre antal statis-
klusteranalyser, ledtider m.m. tiker vara anstiillda, vilket
gynnar kompetensforsorjningen.
En arbetsmodell tillimpas dir
statistikerna arbetar i ett team,
med en gemensam ko for arbets-
uppgifter och en koordinator
som ansvarar for prioritering och
fordelning. Detta medfor opti-
merad resursallokering och
minskad sirbarhet.
God kvalitetsupp- - Utveckling av - Systemutvecklarna bygger ut och | Enhets- Systemutvecklarna har genom-
foljning av regionens | kvalitetsregister ligger till variabler som inte chefen for | fort arbete enligt beskrivning,
cancervard - tidigare finns i kvalitetsregister och | systemut- Att skapa registerldsningar som
utveckling av kvali- som krivs for att kunna mita bland | vecklamas | mijliggor smidig inrapportering
telsregister annat jimlik vard och patientrela- | arbete. av data med hog kvalitet har
terade matt. Utveckling av arbels- varit i fokus. Arbete kring
register och dversikter. register for tarmeancerstudien
ALASCCA har fortgitt.
- RCC Norr stoder utvecklingen ett | RCC-chefen
integrerat kvalitetsregister for strdl- | for striltera- | Ett nationellt stralbehandlings-
terapi pd INCA-plattformen. piregistret | register med automatisk data-
rapport frin alla stralbchand-
lingskliniker har utvecklats.
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God kvalitetsupp-
foljning av regionens
cancervard -
utveckling av cancer-
registret

- Overliring av
cancerregistret till
IT-plattformen
INCA (nationcllt
arbete)

- RCC Norr deltar i det nationella
arbetet med att dverfira historiska
data och ordna teknisk losning for
bildarkiv och elektroniska
patologanmélningar

Enhets-
chefen

Arbete har bedrivits enligt plan,
med planerad driftsittning viren
2017,

Nationell samverkan
genom nationella
objektsavial, for siiker
och jimlik vard och

- Nationellt bibliotek
for cytostatikakurer
- Nationella vard-
program och

- RCC Norr deltar i den nationella
samverkan, bide genom arbetsin-
satser i nationella arbetsgrupper och
genom att ekonomiskt sta for 1/6 av

RCC-chefen

Arbete fortgdr med nationella
likemedclsregimer.

Arbete med utarbetande och

optimalt resurs- standardiserade kostnadema for nationella samord- uppdatering av nationella vard-
utnyttjande virdforlopp ningstjiinster via objektsavial, som program fortgdr,
- Kvalitetsregister- | samtliga RCC solidariskt finansie-
utveckling rar. Kvalitetsregisterutveckling
- Webbtjinst for pagér fortlopande.
webbplatsen
- Ev ylterligare Webbplatsen cancercentrum.se
nationella objekts- och de regionala sidorna har
avtal uppdaterats och vidareutveck-
lats, med solidarisk finansiering
frin alla RCC.
2017-02-14 13




Patienter och nir-
stdende ska oavsett
diagnos och bostads-
ort erbjudas cancer-
rchabilitering inklu-
sive psykosocialt stod.
Denna ska utgd fran
en strukturerad
beddmning av individ-
uella behov och
dokumenterade
planerade dtgiirder.

Psykosocialt stod och
rehabilitering och palliativ vird

- Utsedda process-
ledare fisr omradet,
med multidisciplinir

regional arbetsgrupp.

- Uppfoljnings-
rapporter avscende
definierade méil-
nivicr sammanstiills
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Processledarna och den regionala
arbetsgruppen utarbetar informa-
tionsmaterial och utvecklar i sam-
verkan med dvriga processledare
regionala rutiner och riktlinjer for
omrédet. De stddjer implemen-
teringen av det nationcella vard-
programmet.

- Pilotprojekt inom cancer-
rehabilitering

RCC-chefen

Tvi processledare ir tillsatta for
omrédet och det finns en multi-
discipliniir regional arbetsgrupp.

Arbete med informations-
material pagdr.

Det nationella virdprogrammet
har reviderats under dret och dr
vid utgdngen av 2016 pa remiss.,
Processledarna har deltagit i det
nationella arbetet med
virdprogrammet.

Tvi pilotprojekt inom cancer-
rehabilitering pgdr.

2017-02-14
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Palliativ vird av god
kvalitet ska erbjudas
alla invanare inom
regionen som behover
det, oavsett bostads-
ort, virdform och
diagnos.

- Utsedd process-
ledare for omradet,
med multidisciplinir

regional arbetsgrupp.

- Uppféljnings-
rapporter avseende
definierade mal-
niviier sammanstiills
enligt mall och inom
utsatt datum.

- Uppfoljning av an-
vindningen av
webb-baserat
utbildningsmaterial

- Processledaren och den regionala
palliativa samradsgruppen verkar
for en okad registrering i och
anviindning av Svenska Palliativ-
registret inom regionen.

- Utbildningar kring och implemen-
tering av det nationella palliativa
virdprogrammet.

- Det webbascrade utbildnings-
materialet for breddutbildning i
palliativ vird ska spridas i
regionen. RCC Norr fSljer upp
anviindningen av det.

- Fortsatt utveckling av det pallia-
tiva kompetenscentrumet (PKC).
PKC ska stiirka den palliativa
viirden, oka regional samverkan
och stiirka forskningen inom om-
ridet. RCC Norrs processledare for
palliativ vérd dr éven projektkoor-
dinator for PKC och RCC Norr och
bidrar med administrativa resurser
och statistisk kompetens.

RCC-chefen

Omradet har under dret haft en
processledare och multidiscip-
lindir regional arbetsgrupp.

Det nationella palliativa vird-
programmet har uppdaterats och
faststéllts.

Webbutbildningen i palliativ
viird finns tillginglig for all
virdpersonal i norra regionen. 1
januari 2017 hade 4352 personer
piborjat utbildningen och av
dessa hade 2763 avslutat den.
Insatser har gjorts for att 6ka
deltagandet. En aterlansering av
webbutbildningen har gjorts och
lidnkar till webbutbildningen
finns nu pé landstingens
ordinarie utbildningsportaler.

Ett arbete med en nérstiende-
utbildning i palliativ vard har
pabdrjats.

Processledaren arbetar dven som
koordinator for PKC och driver
utvecklingen. Kontaktlista for
specialiserad palliativ vird i
norra regionen har uppdaterats,
Regionala ppna jdmforelser har
publicerats och presenterats.
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rden

ancerva

Patientens stiillning i ¢

Alla cancerpatienter
erbjuds en kontakt-
sjukskoterska (kssk)

- Genomforda
aktiviteter enligt
plan

- RCC Norrs samordnare for kssk
medverkar till att utarbeta regionala
rutiner for kssk:s arbete, identifierar
utbildningsbehov, initierar utbild-
ningar och haller i nétverksmiten
for att underlitta kssk:s uppdrag.

RCC-chefen

Aktiviteter har genomforts enligt
plan.

Patienterna iir del-
aktiga i vardens
utformning

- Genomfisrda moten
i patientradet.

- Arsrapport frin
patientradet dver
drets arbete och vik-
tiga fragor att arbeta
med ur patientens
fokus, samt mal for
ridets verksamhet
under kommande r.

- Genomfiirda
patientforetradarut-
bildningar

- RCC Norrs patientrad ir ett
radgivande organ till cancerradet
och remissinstans, bland annat fiir
frigor som ror patientinformation
och individuella vardplaner samt
for de overgripande planer som
RCC Norr utarbetar. Réidet kan
Iyfta viktiga patient- och nir-
stdendefrigor for utredning inom
ramen for RCCs uppdrag, Tva
representanter frin patientridet
ingdr i RCC norrs styrgrupp.

- Utbildningar for patientfore-
tridare genomfors. Patientridet
definierar énskat innehall i och
form for utbildningen,

- Patienter ir delaktiga i samtliga
processledares arbeten.

RCC-chefen

Patientradet har under aret haft
fem méten, Arbete med
arsrapport pigar. Rapporten
planeras faststiillas vid radets
mdte i februari 2017,

En utbildning i palliativ vérd har
genomfirts fr patientfore-
tridare.

Patienter ér delaktiga i ndgon
form i nistan alla processledares
arbeten. En nationell mall for
overenskommelse mellan RCC
och patientforetradare har
utarbetats och tagits i bruk.

2017-02-14
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Forts. patienterna ir
delaktiga i virdens
utformning

- Patientriidets representanter deltar
i norra regionens cancerdagar.

- Regionens patientndmnder foljer
drenden dir patienter har tagit
kontakt i frigor relaterade till
cancer. De rapporterar sina iakt-
tagelser till RCC Norr, som
anviinder dessa som underlag for
forbiittringsarbete.

RCC-chefen

Patientridets representanter
deltog i norra regionens cancer-
dagar.

Patientnimnderna har rappor-
terat sina iakutagelser till RCC.
Samarbetet fortsiitter.

Samtliga paticnter fir
cn individuell vird-
plan

- Utarbetade av
rutiner for arbete
med "Min virdplan™

- Inom ramen for vardprocess-
arbetet utarbetas och implementeras
rutiner for att alla patienter ska
erbjudas en individuell virdplan,

RCC-chefen

Arbete med rutiner for att alla
patienter ska erbjudas en indivi-
duell virdplan pigar inom flera
virdprocesser. Min vérdplan
anviinds i uppdragsutbildningen
for kssk. RCC Norr deltar i ett
nationellt arbete med att
utveckla ett digitalt verktyg for
Min vardplan.

Utbildning och
kompetensforsorjning

Adekvat kompetens-
forsdrjning for
regionens cancervérd

- Uppfdljning av
kompetens{orsorj-
ningsplan

- Regionala kartlagg-
nings- och
utvecklingsprojekt
inom patologi
respektive bild- och
funktionsmedicin

- RCC Norr sammanstiller uppflj-
ningsrapport av landstingens
handlingsplaner till kompetens-
forsérjningsplanen.

- RCC Norr star for projektledning
och metodstdd i v regionala kart-
liggnings- och utvecklingsprojekt,
inom patologi respektive bild- och
funktionsmedicin

RCC-chefen

En uppftljning av landstingens
arbete med de prioriterade malen
i kompetensfdrsérjningsplanen
redovisades i den samlade upp-
foljningsrapporten till FD i
november,

Utvecklingsprojekien inom
patologi respektive bild- och
funktionsmedicin har fortsatt
under 2016.
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Utbildade
kontaktsjukskéterskor

- Utarbetad och
genomford 7.5 hp-
utbildning av
kontaktsjukskoters-
kor vid Umed
universitet

- RCC Norr samverkar med UmU i
alt utarbeta och genomfiira
utbildningen. Samverkan kring
utbildningsmaterial sker med
dvriga RCC. RCC Norr finansicrar
utbildningen 2016.

RCC-chefen

RCC har tillsammans med UmU
gett en uppdragsutbildning for
kssk pa 7.5 hp, med start i
januari 2016, 27 kssk fran hela
regionen genomforde utbild-
ningen. Kursen har utvirderats
och vidareutvecklats infor
starten av en ny kursomgang i
januari 2017.

Fortldpande

kompetensutveckling
for medarbetare inom
regionens cancervird

- Genomforda
cancerseminaricr

- Utbildningsfilmer/
interaktiva
utbildningsmoduler
for vardpersonal

- RCC Norr organiserar en cancer-
seminarieserie for att sprida
kunskap om aktuell forskning och
hdja kompetensen i regionen,
Seminarieserien sinds dven via
videolink samt spelas in och gérs
tillgéinglig via RCC Norrs hemsida.

- RCC Norr medverkar i fram-
stillning av fortbildnings filmer/
interaktiva utbildningsmoduler for
olika moment i cancervérden,
riktade till personal i regionen.
Filmerna gors tillgiingliga via RCC
Norrs hemsida.

RCC-chefen

Cancerseminarieserien har fort-
satt under 2016. Genomfbrda
seminarier har hillit god kvalitet
och lockat minga dhorare.
Siindning via videoliink samt
videoinspelning genomfors nidr
foredragshallaren godkiinner det.
Ett nytt system for videoin-
spelning av forelisningar dr
under utveckling inom VLL.

Fortbildningsfilmer/interaktiva
utbildningsmoduler finns som
delar i uppdragsutbildningen for
kssk. En inspirationsfilm for
BVC-skéterskor togs fram i
projektet Sunda solvanor.
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Nationella virdprog-
ram finns utarbetade
for samtliga cancer-
omraden och &r imple-
menterade i regionen,
med regionala anpass-
ningar diir det finns
behov av sidana.

Standardiscrade
virdforlopp (SVF)
finns utarbetade fOr

- Representanter fran
regionen ingdr i alla
virdprogramgrupper.

- Utarbetade konsek-
vensanalyser till alla
viardprogram.

- Processledare eller andra utsedda
foretridare for regionen deltar i
arbetet med de nationella vird-
program och SVF som tas fram.
Processledarna gor konsekvens-
analyser av vad virdprogrammen
innebir for norra regionen. Vid
behov ansvarar for processledama
for att regionala tillimpningar av
virdprogrammen utarbctas.

- RCC Norr ansvarar for att vird-
programnicn med konsekvensana-
lyserna gér pd remiss till linjeorga-
nisationen i regionen via cancerrid
och styrgrupp.

- Virdprogramhandliiggare stodjer
det nationella arbetet med utarbeta
och revidera vardprogram och SVF,
inom de omraden som RCC Norr ér
nationellt stodtcam.

- RCC Norr samordnar méten for
landstingens projektledare i den
regionala arbetsgruppen for infs-
rande av SVF (RAFI) och formed-
lar fortldpande nationell informa-
tion rorande SVF-frigor till RAFL

RCC-chefen

Regionen deltar fortlopande i
arbetet med samtliga nationella
virdprogram (VP) som tas fram.
Regionala tillimpningar gors vid
behov. Processledarna gér kon-
sckvensanalyser och remisser
hanteras enligt plan.

Vid utgingen av 2016 fanns 28
faststiillda nationella virdprog-
ram. § var pi remiss (nya eller
uppdaterade) och arbete pigér
med yiterligare 2 virdprogram.

10 nya SVF har utarbetats som
cn del av den nationella vinte-
tidssatsningen. Totalt finns 28
SVF faststiillda. Dessa utgdr
appendix till de nationella vard-
programmen.

Nationellt ansvarig VP-hand-
liggare och kommunikatdr har
upprittat kommunikationsplan
for aktuellt VP och ansvarar for
genomforandet av planens forsta
steg.

RAFT har haft tita moten och
RCC Norr har fortlépande
vidareformedlat information.
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- RCC Norr hanterar landstingens
planer och rapporter fér den natio-
nella vintetidssatsningen, i enlighet
med de villkor som faststills i dver-
enskommelsen mellan Socialdepar-
tementet och SKL.

RCC Nortr har hanterat planer
och rapporter enligt villkoren i
dverenskommelsen.

Klinisk forskning och innovation

Patienterna i hela - Utarbetad och - RCC Norr har tagit fram grunden | RCC-chefen | Studiedatabasen Cancerstudier i

norra regionen ska aktuell databas dver | till en databas for kliniska prov- Sverige har lanserats nationcllt.

kunna delta i kliniska | kliniska studier ningar. Denna utvecklas till en Arbetet fortsiitter med att natio-

studier. nationell plattform. Arbetet leds av nellt implementera databasen,

RCC Norr. vilken administreras och forval-

tas av RCC Norr. Studier liggs
in kontinuerligt.

Stéd till register- - Antal projckt med | - For att optimalt utnyttja kvalitets- | RCC-chefen | Statistikerstdd ansoktes och be-

bascrad forskning

statistikerstid och
antal utforda
statistikerveckor

registerdata for bide forsknings-
projekt och systematiskt forbitt-
ringsarbete bistir RCC Norr med
statistisk kompetens. Forskande
Kkliniker som vill anviinda kvalitets-
register for forsknings- och vérd-
utvecklingsprojekt kan fi stod
oenom att statistikerarbetsveckor
tilldelas projekten, efter ett fort-
l6pande ansékningsforfarande till
RCC Norr,

viljades for sex projekt, varav
fem var T10-arbeten.

Tidsatgdngen har varierade
mellan 1 och 36 timmar i
effektiv tid, med 12 timmar i
genomsnitt per projekt.
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Mer och hogkvalitativ
cancerforskning och
okad forskningssam-
verkan i regionen

- Genomf{ord cancer-
forskningsdag

- Genomfbrda moten
i forskningsradet.

- En cancerforskningens dag
organiseras drligen av RCC Nomr
och medicinska fakulteten.
Samtliga som #gnar sig dt
cancerforskning i norra regionen
bjuds in och ges mdjlighet att
presentera sin forskning.

- Forskningsradet identificrar
strukturella problem som kan finnas
Kkring regionens cancerforskning
och foreslir dtgiarder. RCC Norrs
forskningssamordnare iir samman-
kallandc i forskningsradet.

RCC-chefen

Cancerforskningens dag
genomfbrdes den 8 april, med ca
150 deltagare frin hela regionen.

Forskningsridet har genomfort
méten och fortsatt arbetet med
att identifiera strukturella
problem och foresla atgirder for
aut gynna cancerforskningen i
regionen.

Regionaliserad
insamling av kliniska
data och prover

- Regionaliserad
insamling i
Sunderbyn, Oster-
sund och Sundsvall

- RCC Norr verkar for en fortsatt
utveckling av effektiv regionalise-
rad insamling av kliniska data, bild-
data, firskfrusen vilvnad samt
blodprov i hela regionen.

RCC-chefen

Diskussion om regionalisering
har fortsatt men genomfrande
har &nnu inte skett.
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Etablerad och
fungerande regional
RCC-organisation

- Mdten i grupper
och rad halls enligt
plan

- Arenden till FD
bereds och beslutas
enligt fastslagen
rutin.

- RCC Norrs ledningsfunktion och
styrgrupp ir etablerad och samtliga
rad fir inriittade och har regel-
bundna mdten.

- Férbundsdirektionen (FD) ir
politisk ledning for RCC Norr och
beslutar om den regionala utveck-
lingsplanen samt om regiondver-
gripande nivistrukturering.

- Vid inbjudan frin landstingen
bestker RCC Norrs ledning lins-
och linsdelssjukhus i regionen, for
information och dialog om arbetet
inom RCC.

Férbunds-
direktidren

RCC-chefen

Moten i grupper och rid har
hdllits enligt plan.

Arenden till FD har beretts och
beslutats enligt fastslagen rutin.

RCC Norrs ledning har haft flera
mdten, via video cller pd plats,
med sjukhus, politisk ledning
och tjinstemannaledning i
regionen, enligt dnskemal frin
landstingen.

Nationell samverkan
inom dvergripande
frigor, for jimlik vard
och ett optimalt
utnyttande av resurser

RCC Norrs ledning och struktur

- RCC Norr deltar i
moten med RCC i
samverkan,

- Representanter fran
RCC Norr utses till
alla nationclla
arbetsgrupper som
RCC i samverkan
beslutar inriitta.

- RCC Norrs chefingdr i RCC i
samverkan och deltar i samverkans-
gruppens méte. Om RCC-chefen
har forhinder deltar stallforetriida-
ren.

- RCC-chefen utser representanter
till nationella arbetsgrupper, genom
kontakter med berdrda verksam-
hetschefer alternativt via nominc-
ringsforfarande i regionen.

RCC-chefen

RCC Norr har deltagit i samtliga
mdéten med RCC i samverkan
under dret.

Representanter frin RCC Norr
har utsetts till alla nationella
arbetsgrupper som RCC i sam-
verkan beslutat inritta.
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Forts. Nationell
samverkan inom
overgripande frigor,
for jamlik vard och ett
optimalt utnyttande av
resurser

- Utveckling av
RCCs webbplats pd
nationell och
regional niva

- RCC Norrs kommunikator deltar i
det nationella kommunikatorsnit-
verket och i arbetet med att fort-
lopande utveckla den nationella
webbplatsen. Regional information
pa webbplatsen halls aktuell och
uppdaterad.

RCC-chefen

RCC Norrs kommuniKator,
tillsammans med dvriga RCC:s
kommunikatdrer arbetar
fortldpande med att utveckla den
nationella webbplatsen for RCC.
Under dret har en ny gemensam
grafisk profil tagits fram.

Regionen har en
faststilld regional
utvecklingsplan for
cancervirden som
foljs upp drligen och
revideras vid behov.

Regional utvecklingsplan for
cancervirden

- Faststilld utveck-
lingsplan for 2016-
2018

-Uppfoljnings-
rapporter i enlighet
med RCC Norrs
uppfoljningsplan.

- Den regionala utvecklingsplan for
2016-18 som utarbetas av RCC
Norr bereds for faststillning i
forbundsdirektionen,

- RCC Norr utarbetar en mall for
landstingens handlingsplaner till
den regionala utvecklingsplan for
2016-18.

- Statistiker vid RCC tar fram
underlag och gor statistiska jam-
forelser for de diagnoser som har
tillsatta processledare, samt dér
nationella vardprogram faststiills.
De 6ppna jimforelserna och dvriga
statistiska underlag ligger till grund
for malnivierna i den regionala
utvecklingsplanen.

RCC-chefen

Den regionala utvecklingsplanen
for 2016 — 18 faststiilldes av FD
i juni 2016. D hade samtliga
landsting i regionen utarbetat
handlingsplaner enligt den mall
som RCC norr tagit fram.

RCC Norr redovisade en upp-
fBljningsrapport for FD i
november.

Statistiska underlag har tagits
fram efter behov och dnskemil
frin processledama.
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Nivastrukturering

Regionen har en
giillande regional
nivastrukturerings-
plan, som filjs upp
arligen och revideras
vid behov,

Remisser avseende
nationell
nivéastrukturering
bereds regionalt och
besvaras cnligt
instruktion,

- En ny regional
nivastrukturerings-
plan faststills 2016.
Planen bygger vidare
pa den tidigare
nivastrukture-
ringsplanen faststilld
2013.

- Representanter frin
regionen ingdr i alla
sakkunniggrupper
for nationell nivi-
strukturering,

- Remisser avseende
nationell nivistruk-
turering hanteras i
regionen enligt
arbetsging beslutad
av RCC Norrs styr-
grupp.

- Processledarna inom de olika
diagnosomridena utarbetar under-
lag inf6r revideringen av den
regionala nivistruktureringsplanen.

- RCC Norrs processledare och
statistiker foljer upp tillimpningen
av fastslagna nivastrukturerings-
beslut.

- RCC Norr tillser att representanter
frin regionen utses ill alla sak-
kunniggrupper for nationel] nivi-
strukturering.

- RCC Norr administrerar remisser
avseende nationell nivéstrukture-
ring till regionens landsting. De
regionala processarbetsgruppema
utarbetar forslag till remissvar, som
bereds av cancerradet och RCC
Nors styrgrupp, for stillnings-
tagande i respektive landsting. Vid
cnighet i regionen ombesorjer RCC
Norr att regiongemensamt remiss-
svar limnas.

RCC-chefen

En regional nivistrukturerings
For 2016 — 2018 faststilldes av
FD i september.

En uppfdljning av féregicnde
nivstruktureringsplan, for
perioden 2013 — 2015, har
gjorts. Planen #r genomford.

Regionen har haft representanter
i alla sakkunniggrupper for
nationell nivastrukturering,

En remiss med forslag avseende
nationell och regional nivi-
strukturering for sex diagnoser/
omriden behandlades under aret,
dir RCC Norr samordnade
regionens arbete.
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3 Ekonomisk arsredovisning

Kommentarer till ekonomiskt resultat

RCC Norr finansieras delvis gemensamt av region Norrbotten, Viisterbottens lins landsting, region Visternorrland och Region Jamtland
Hirjedalen (fortsattningsvis benmnt landstingsfinansicringen), delvis av statsbidrag.

Landstingsfinansiering
Den totala landstingsfinansierade budgeten var for 2016 beriknad till 12 972 tkr. [ beloppet ingdr kostnader for att finansiera regionens
andel i den nationella 1T-plattformen, INCA, vid RCC Norr, vilken fir 2016 uppgir till 900 tkr,

Beloppet for landstingens finansicring fordelas efier befolkningsantalet i respektive landsting. Sedan 2015 finns en betalningsrutin som
innefattar att samtliga intakter initialt gar 1ill NRF och den landstingsfinansierade delen betalas cfter faktura fran VLL.

Regionalt cancercentrum (kst 52909) limnar for 2016 ett underskott pi 184,7 tkr, s¢ Tabell 1. Underskottet beror pa cn intdkt som inte
kommit RCC till del innan redovisningen hos VLL stingdes for bokslutsarbetet. Intikien kommer verksamheten till godo under 2017.

Statshidrag

RCC Norr fick for ir 2016 statsbidrag utbetalat frin Socialstyrelsen pa totalt 8 000 tkr, medel som miste forbrukas under 2016. De
storsta kostnaderna inom den statsbidragsfinansierade verksamheten har funnits inom personalscktorn for processledare och l6nemedel
inom forbiittringsprojekt som processledarna ansdkt om och fitt medel beviljade for, se Tabell 2. Personalkostnadema fr forbattrings-
projekten omfattar lonemedel for hela projekttiden. Ovrig personalkostnad avser resor, kost och logi. Inom kiipta tjiinster avser de storsta
kostnademna it-konsulttjiinster och RCC-gemensamma objckisavial.

Dirtill utbetalades ett statsbidrag pa 2000 tkr frin Socialdepartementet via SKL for RCC Norrs stidjande, stimulerande och samman-
hallande arbete for inforande av standardiserade vardforlopp i regionen, frdn Sverenskommelsen for 2016 mellan staten och SKL for
kortare vintetider i cancervirden. Merparten av dessa medel, som méste forbrukas under 2016, har anvints till 16nemedel for regionalt
arbete inom patologi, bild- och funktionsmedicin, kommunikation samt samordning av kontaktsjukskoterskefunktionen, till dialogméten
for att stodja inforandet av standardiserade vardforlopp, samt till utbildnings- och kommunikationsinsatser, se Tabell 3,
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Overenskommelsen for 2016 omfattade dven ett statsbidrag pa 1000 tkr for arbetet med multidiscipliniir konferens. Det har anviints for
regiongemensamt arbete med utveckling av elektroniska remisser, ett omrade som av RCC Norrs styrgrupp har identifierats som hog-
prioriterat for att optimera de multidisciplinira konferenserna, och diirmed dfiven bidra till minska ledtiderna i de standardiserade vard-
forloppen.

Resultatrdkning

Tabell 1 Resultatriikning landstingsfinansicring

Belopp (tkr)
Typ av intikt
Finansiering frin NLL, VLL, LVN, RJH 129719
Typ av kostnad
Personalrelaterade Kostnader (lonemedel) 94477
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi m.m.) 3912
Ovriga kostnader 1675,1
OH-kostnad VLL cnligt avtal 1642,6
Totalt bokfiirt pid RCC 2016 13156,6
Differens -184.7
Tabell 2 Resultatriikning statsbidrag frin Socialstyvrelsen

Belopp (tkr)
Typ av intikt
Statsbidrag 8000
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (Idnemedel) 66915
Ovrig personalkostnad (resor, kost, logi, m.m.) 729.5
Ovriga kostnader 579,0
Totalt bokfirt pa RCC 2016 8000
Differens 0
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Tabell 3 Resultatriikning statsbidrag friin Socialdepartementet via SKL

Belopp (tkr)
Typ av intikt
Statsbidrag 2 000
Typ av kostnad
Personalrelaterade kostnader (Ionemedel) 1914
Ovrig personalkostnad {resor, kost, logi, m.m.) 36
Ovriga kostnader 51
Totalt bokfirt pd RCC 2016 2000
Differens 0

G NRFRegionalt Cancer Centerverksamhetsberittelser drsredovisningariArsrapport RCC Norr 2016 _till FD.doc
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Norrlandstingens regionférbund 2017-03-15 1(1)
Férbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAG

§ 5 Arsredovisning NRF 2016 inklusive ﬁrsrﬁpport RCC Norr 2016 (Dnr 012/17) -

Forslag till drsredovisning r upprittad. Delarsrapporten for ar 2016 prognostiserade ctt underskott
till drets slut. Underskottets storlek motsvarande vissa engdngskostnader. Mot den bakgrunden
beslutade Forbundsdirektionen 2016-09-21 § 74 att upp till 200 tkr ur forbundets egna kapital kunde
disponeras till &rets slut. Arets resultat &r — 145 tkr. Med anledning av detta ianspréktas 145 tkr ur det
egna kapitalet,

I forslaget till arsredovisning framgér dven beddémning infor 2017. Vi foreslar en #ndring i avsnittet
"Bedomning infor 2017” pé sida 12-13 att texten *Med hénsyn till de ndmnda faktorerna foresls att
forbundet far mojlighet att disponera upp till 400 tkr av det egna kapitalet 2017 utgar.
Férbundsdirektéren avser att dterkomma till direktionen i maj med en sikrare prognos och beslut om
budget for 2017, dér dven revisorernas eventuella synpunkter har inarbetats.

Arsredovisningen for NRF 2016 framgér av bilaga 5 a. Arsrapport RCC Norr 2016 framgar av bilaga
5b.

Forbundsdirektionen beslutade

att godkinna arsredovisningen inklusive forslag till justering av text for 2016;
att drsredovisningen Gversénds till landstingen;

att notera att drsredovisningen underhand &versénts till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Ritt utdraget intygar:

bieh, THAS o
Birgitta Fransson
Férbundssekreterare

Exp 2017-03-16 till Richard Norberg, revisor VLL,
Medlemslandstingens organisationsbrevlidor,
Solbritt Wennerberg, Region Jimtland Hirjedalen







