UTLATANDE

Revisorerna i NRF 2016-09-30

Till fullmiktige i

Norrbottens lédns landsting
Visterbottens ldns landsting
Landstinget Vésternorrland
Region Jamtland Hérjedalen

Kopia till

Norrlandstingens regionférbund
(org.nr. 222000-1651)

Revisorernas bedémning av delarsrapporten per augusti 2016

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i
delarsrapporten per den 31 augusti 2016 &r forenligt med de mal och riktlinjer
som férbundsdirektionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som
dr av betydelse for god ekonomisk hushéallning, svil finansiella som for
verksamheten. Var beddmning &r baserad pa en oversiktlig granskning av
deldrsrapporten. Det innebir att granskningen varit begrinsad i omfattning,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Beddmning av direktionens finansiella mal

Var slutsats efter genomford granskning #r att delérsbokslutet per den 31 au-
gusti 2016 i allt vésentligt har upprittats enligt lag om kommunal redovisning
och god redovisningssed. Redovisningen ger en i allt vésentligt rittvisande
bild av forbundets ekonomiska resultat och stéllning den 31 augusti 2016.
Nedan redogdor vi for vara beddmningar av direktionens finansiella mal.

Mal for det ekonomiska resultatet

Forbundet ska uppvisa ett resultat dér intikterna §verstiger kostnaderna. Di-
rektionen redovisar den 31 augusti 2016 ett dverskott med 79 000 kronor. Di-
rektionen beddmer att intidkterna vid arets slut kommer att Sverstiga kostnad-
erna. Enligt direktionen finns det dock en viss osékerhet for prognosen vid
drets slut. Vi instimmer med direktionen i deras bedémning om det ekonom-
iska resultatet vid rets slut och att det rader en viss osikerhet for prognosen.

Mal for eget kapital
Det egna kapitalet ska inte understiga 1 miljon kronor. Det egna kapitalet

uppgadr i delérsbokslutet till ca 2,5 miljoner kronor. Direktionen bedémer att

mélet kommer att nas vid arets slut. Vi instimmer i denna bedémning. '_»;-
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Mal for investeringar
Investeringar ska goras utan extern upplaning. Direktionen bedomer att mélet
nds vid arets slut och vi instimmer i denna bedémning.

Mal for likviditet

Saldot pa férbundets bankkonto ska inte understiga 0,5 miljoner kronor. Di-
rektionen uppger att férbundet har rutiner som sikerstéller att det inte ska
uppsté problem med likviditeten. Direktionen bedémer att férbundets saldo pa
bankkontot inte vid nagot tillfille under ar 2016 kommer att understiga 0,5
miljoner kronor. Vi instimmer i denna bedémning.

Mal for FoUU-radet

FoUU-radet ska ha en betalningsberedskap for ekonomiska avvikelser pa 0,3
miljoner kronor for forskningsmedel frin Visare Norr. Direktionen bedémer
att malet for betalningsberedskapen uppnas. Den 31 augusti 2016 uppgick
medlen for Visare Norr till drygt 0,8 miljoner kronor. Vi instimmer 1 direk-
tionens beddmning om malet for FoU-radets betalningsberedskap.

Beddmning av direktionens verksamhetsmal

Vi dr positiva till att direktionen gett férbundsdirektdren i uppdrag att gra en
oversyn av direktionens mal infor ar 2017. Uppfoljning i delarsrapporten for-
svaras av att flera av direktionens mal, uppdrag och aktiviteter i verksamhets-
planen for ar 2016 dr allmént formulerade och svéra att folja upp. I delarsrap-
porten saknas dven tydlig hdnvisning till direktionens verksamhetsplan om
vilka mal, uppdrag och aktiviteter som skulle uppnas eller genomforas under
ar 2016. Utifran redovisningen i delarsrapporten #r det darfor svart att uttala

sig om i vilken grad direktionens mél, uppdrag och aktiviteter har uppnétts
eller kommer att uppnas under ar 2016.

Umed den 30 september 2016
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* Marita Bjorkman-Forsman Christer Fessé
Utsedd av Norrbottens Utsedd av Vister-
ldns landsting bottens lidns landsting
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Viveca Asproth Mikael' Gifvert i
Utsedd av Region Utsedd av Landstinget

Jamtland Hirjedalen Visternorrland
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Bilagor:

- Granskning av delarsrapport 2016-08-31 — Finansiell del
- Granskning av redovisad méluppfyllelse i delarsrapport 2016-08-31



' Norrlandstingens Skrivelse

REGIONFORBUND
Revisorerna i 2016-09-30
Norrlandstingens
regionforbund
Forbundsdirektionen

Granskning av delarsrapporten per augusti 2016

Revisorerna har i uppdrag att bedéma om resultatet i deldrsrapporten per au-
gusti 2016 &r forenligt med de mal forbundsdirektionen beslutat. Var bedém-
ning dr baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar
att granskningen varit begrénsad i omfattning, inriktad pa dvergripande analys
och inte pé detaljer i redovisningen. Granskningen 4r genomford enligt god
revisionssed i kommunal verksamhet. Mer information om granskningens
iakttagelser finns i underliggande rapporter som bifogas med denna skrivelse.

Viéra bedomningar r:

e Det ér positivt att ndmnden beslutat om finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning och att direktionen foljer upp dessa i deldrsrap-
porten. Det dr ocksd positivt att direktionen gett forbundsdirektéren i
uppdrag att gora en 6versyn av direktionens mal infor ar 2017.

e [ delérsrapporten saknas tydlig hiinvisning till direktionens
verksamhetsplan om vilka mal, uppdrag och aktiviteter som skulle
uppnas eller genomfGras. Uppfoljningen forsvaras dirutdver av att
flera av direktionens mal, uppdrag och aktiviteter i verksamhetsplanen
for &r 2016 &r allmént formulerade och svara att folja upp. Utifran re-
dovisningen i delarsrapporten 4r det svart att uttala sig om i vilken
grad direktionens mél, uppdrag och aktiviteter har uppnatts eller
kommer att uppnds under &r 2016.

Rekommendationer

Med anledning av granskningens iakttagelser limnar vi foljande rekom-
mendationer till forbundsdirektionen:

* [ verksamhetsplanen beslutar om vilken verksamhet som &r av priori-
tet for &ret. Med hjélp av métbara mal, uppdrag och aktiviteter bor di-
rektionen besluta om vad som ska genomfbras eller uppndés under aret.
I verksamhetsplanen bér direktionen besluta om vilka mal, uppdrag
och aktiviteter som ska f6ljas upp i delarsrapporten.

 Idelérsrapporten ska direktionen folja upp de mal, uppdrag och aktivi-
teter som direktionen beslutat att den ska folja upp. Direktionen ska i
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delarsrapporten dels bedsma genomftrd verksamhet till och med au-
gusti minad, dels bedoma om det #r troligt att malen, uppdragen och
aktiviteterna kommer att vara genomférda eller uppnas vid &rets slut.

¢ Ldpande folja och dokumentera utvecklingen for likviditeten.

Vid revisorernas 6verldggning den 30 september 2016 beslot revisorerna en-
halligt att stilla sig bakom slutsatser och rekommendationer i denna skrivelse.

Skrivelse och underliggande rapporter limnar revisorerna for kiinnedom till
forbundsdirektionen.

For forbundets revjsorer
—_— 4
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Christer Fessé
Utsedd av Visterbottens
léans landsting

Bilagor:

* Granskning av delarsrapport 2016-08-31, finansiell del. EY septem-
ber 2016

* Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport 2016-08-31.
revisionskontoret VLL, september 2016
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Genomfdrd pa uppdrag av revisorerna

Revisionsrapport 2016
september 2016

Norrlandstingens regionférbund
Granskning av delarsrapport 2016-08-31

- finansiell del
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.2. Syfte och avgransning

2.3. Revisionskriterier
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat Norrlandstingens
Regionférbunds (NRFs) delarsrapport per 2016-08-31. Syftet med granskningen har varit
att ge revisorerna végledning for att kunna uttala sig om:

e Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

e Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder
for att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

Vidare har malsattningen med granskningen varit att bedéma om det inte framkommit
nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt

* ger en rattvisande bild av férbundets resultat for arets forsta atta manader och
stallning per 2016-08-31 samt

¢ aruppréattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts fér Norrlandstingens Regionférbund
och att en beskrivning av maluppfyllelsen fér de finansiella malen gérs i delarsrapporten.

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, 4r upprattat i
enlighet med god redovisningssed samt ger en réattvisande bild av resultat for arets férsta
atta manader och stallning per 2016-08-31.

Det finns en osakerhetsfaktor betraffande rekryteringskostnader for ny forbundsdirektér
och kostnader for eventuella utbildningar som beskrivs i delarsrapporten. Direktionens
avsikt &r att iansprakta eget kapital, for det fallet att ett underskott uppkommer,

Svar pa uppstallda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 5 nedan.

Vara rekommendationer till forbéttringar &r féljande:

Véara rekommendationer efter genomférd granskning ar foljande:

e Atft direktionen tillser att I6pande félja och dokumentera utvecklingen for
likviditeten.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norrlandstingens Regionférbund
(NRF) enligt kommunallagen skall granska en delarsrapport och lamna en bedémning
Over denna till respektive fullmaktige. Respektive fullmaktige ska behandla revisorernas
beddmning i samband med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna skall enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt, om
rakenskaperna &r rattvisande och om den interna kontrollen &r tillracklig. Lagen
stéller krav pa att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer for
verksamheten. Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av férbundets
delarsbokslut och verksamhetsberattelse séka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits sa att direktionens beslutade verksamhetsmal
uppnas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns
atgarder for att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

2.2, Syfte och avgrinsning

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Vidare &r malsattningen med granskningen att bedéma om det inte framkommit nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt,

e ger en rattvisande bild av férbundets resultat for arets forsta atta manader och
stalining per 2016-08-31 samt

* ar upprattad i enlighet med Lagen om kommunal redovisning.

Féljande revisionsfragor skall besvaras genom granskningen:

1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av resultat och stallning?

2. Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det ar troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?

5. Omiinte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder fér att na balans?
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2.3. Revisionskriterier

Granskningen har utfors i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om
revision, revisionsreglementet samt enligt SKYREVS vagledning 4 Granskning av
delarsrapport. Vidare har de rekommendationer som SKYREV (Féreningen Sveriges
Kommunala Yrkesrevisorer) utgett varit vagledande.

Forbundsdirektionens ansvar for réttvisande rékenskaper och delarsrapporten regleras i
féljande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens
resultat varderas mot:

Lag om kommunal redovisning (KRL), kap 9

Kommunallagen, kap 6,8,9

Férbundets faststallda mal for god ekonomisk hushalining

God redovisningssed

2.4. Avgridnsning/ansvar

Granskningen omfattar Norrlandstingens regionférbunds férbundsdirektion. Ansvaret fér
upprattande av delarsrapporten och for att forbundet i delérsrapporten uppvisar en
rattvisande bild av rakenskaperna med en vederhiftig prognos for helaret, ligger pa
regionférbundets direktion.

2.5. Metod och genomférande

Granskningen har utférts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och
med beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran
Standarden fér Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS
vagledning 4 om granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte ar att ge
fullmaktige ledning for den fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk
hushallning kan uppnas.

Granskningen &r till storsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet

och félja upp ovéntade och oférklarliga avvikelser. Det innebér bland annat att vi jamfoért
relevanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser.
Vi har intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till férandringar i poster.
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3. Rattvisande ridkenskaper

En forutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi 4r i balans &r rattvisande
rakenskaper. Delarsbokslutet skall upprattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket
innebdr att samma redovisningsprinciper ska tillimpas som vid arsbokslut. Detta medfor
krav pa bokslutsprocessen att rutinerna anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppgifter

till delarsbokslutet, till exempel skall periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma
principer som vid arsbokslutet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning &r att kvaliteten pa presenterade underlag
beddms vara tillracklig.

Det ar andra gangen som férbundet uppréattar en delarsrapport. | denna delarsrapport har
jamforelsesiffror for resultatrakningen hamtats fran delarsrapporten per 2015-01-01 — 2015-
08-31 och jamforelsesiffror for balansrdkningen hamtats fran arsbokslutet 2015-12-31
anvants, vilket fdlier vad som féreskrivs i Radet fér kommunal redovisnings
rekommendation nr 22 om delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansriakning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2. Forandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av riktlinjer

Radet for kommunal redovisning féreskriver i sin rekommendation 22 Delarsrapport
miniminivan for innehallet i en delarsrapport. Var granskning visade inga férandringar fran
féregaende ars redovisningsprinciper och miniminivan fér delarsrapporten anses vara
uppfylld enligt RKRs rekommendation.



EY

Buildirg o better
warking world

4. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2016 samt analyserat storre
avvikelser och fordndringar mot budget och foéregaende ars delarsrapport och
arsredovisning. Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrdkning samt prognos

Regionférbundet redovisar for arets forsta atta manader ett resultat pa 79 tkr (for
jamforelsearet en vinst pa 543 tkr). Enligt delarsrapporten ar resultatet sdmre an budget
med 134 tkr.

Av delarsrapporten framgar att forbundet i sista tertialet bedéms ha hégre kostnader an
de tidigare och darmed prognostiseras ett nollresultat. Balanskravsresultatet fér 2016
uppgar enligt prognos till 0 tkr. | prognosen flaggas for att forbundet kan fa ytterligare
kostnader, som medfor ett underskott for 2016.

Efter var éversiktliga granskning ar var bedémning att delarsrapporten ger en rattvisande
bild av férbundets resultat for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2016.

4.2. Kommentarer till balansriakningen

Tillgangssidan har minskat med 9 545 tkr mot bokslutet 2015, vilket framst ar hanférligt
till likvida medel, som har minskat med 3 942 tkr jamfért med bokslutet 2015.
Tillgangssidan bestar till storsta delen av bankmedel (6 465 tkr) samt kundfordringar (280
tkr). Bankmedel har stamts av mot besked fran bank och kundfordringar har stamts av
mot kundreskontra.

NRF har materiella anlaggningstillgangar, som sedan flera ar tillbaka ar fullt avskrivna och
darmed inte har nagot bokfort varde. Det rader oklarhet om dessa fortfarande finns kvar i
verksamheten och vi rekommenderar, i likhet med vid arsbokslutet, att en inventering goérs
som underlag for en eventuell utrangering ur rékenskaperna. Vara kontroller har i évrigt
inte féranlett nagra noteringar.

Bland skulder (4 437 tkr) aterfinns frdmst interimsskulder. Férandringen mot bokslutet
2015, beror framst pa att det per 31 augusti 2016 annu inte har gjorts nagon
regiongemensam fakturering for RCC Norr. Fran och med 2015 har NRF fatt uppdraget
att ansvara fér hanteringen av alla medel till RCC Norr. Detta innebar att NRF utéver att
hantera statsbidraget dven fakturerar alla fyra medlemslandsting fér den bedémda
arskostnaden for att driva RCC Norr. Vasterbottens |ans landsting fakturerar darefter NRF
for de kostnader de haft fér RCC.

Interimsskulderna bestar av:
2016-08-31 (2015-12-31)

e Upplupen revisionskostnad 217 tkr (354 tkr)
e Upplupen kostnad l6neskatt 73 tkr (173 tkr)
e Visare Norr 704 tkr (3 004 tkr)
e Diabetesprojektet 667 tkr (1 014 tkr)
o Fdérutbetalda intakter forbundsverksamhet 1630tkr (2 445 tkr)
* Regiongemensam fakturering RCC Norr 2015 Otkr (4 712 tkr)
* Upplupen hyra 74 tkr (0 tkr)
e Ovriga upplupna kostnader 701 tkr (1 234 tkr)
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Dessa poster har verifierats mot underlag och berakningar. Leverantérsskulder har
kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar.

Bland 6vriga upplupna kostnader aterfinns bland annat projektkostnader som fakturerats i
efterhand av landstinget samt upplupna kostnader fér administrativa tjanster VLL.
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5. Bed6mning och rekommendationer

5.1. Beddmning

| delarsrapporten ska den bedémda maluppfyllelsen fér helaret beskrivas. |
delarsrapporten finns ett avsnitt dar beslut om malen kommenteras, men detta bor
utvecklas till ett avsnitt som bendmns maluppfoljning.

| bérjan av 2016 har férbundsdirektionen satt upp finansiella mal for NRF, vilket &r positivt.
Beddmd maluppfyllelse redovisas i delarsrapporten. Vid var granskning har vi noterat att
malet kring likviditet &r att "fér att uppratthalla en god likviditet ska saldot pa bankkontot
inte understiga 500 000 kr.” Bedémd maluppfyllelse kommenteras i delarsrapporten. Vi vill
dock flagga for att det &r av stor vikt att I6pande félja och dokumentera likviditeten, sa att
maluppfyllelsen kan styrkas och féljas upp i saval delarsrapport och arsredovisning.

Vad géller det prognosticerade resultatet galler féljande. Enligt budgeten 6verstiger
intakterna kostnaderna med 200 tkr. Den prognos fér helarsutfallet som lamnas i
delarsrapporten per augusti, &r ndgot mer pessimistisk och visar pa ett prognostiserat
resultat om O kr. Samtidigt beskrivs i delarsrapporten att man befarar dkade kostnader i
samband med rekrytering av ny férbundsdirektér, vilket skulle medféra ett underskott och
att malet inte bedéms nas.

Vad galler budget verensstammer den i delarsrapporten redovisade budgeten pa intakts-
och kostnadsniva inte med beslutad budget fér NRF. Detta férsvarar en uppféljning mot
faststélld budget. Totalbeloppet 6verensstammer i stort, da det &r avrundat.

Grundat pa véar oversiktliga granskning har det, inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar uppréattat i
enlighet med god redovisningssed samt ger en rattvisande bild av resultat fér arets férsta
atta manader och stéllining per 2016-08-31.

Det finns dock under kommande fyra manader, en os#kerhetsfaktor betraffande kostnader
for rekrytering av ny férbundsdirektor, vilket beskrivs i Gvergripande i delarsrapporten.
Dessa ar dock inte medtagna i prognosen fér aret, men beskrivs i form av att det finns en
osékerhetsfaktor kring prognosen samt att avsikten &r att hantera dem genom att
lansprakta eget kapital, for det fall att ett negativt resultat uppkommer pa grund av dessa.

De i granskningen uppstéllda revisionsfragorna besvaras nedan:
1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av resultat och stéllining?

Efter var granskning &r det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av férbundets resultat och stéllning per 31 augusti 2016, men att det finns
en osakerhetsfaktor kring rekryteringskostnader for ny férbundsdirektér och kostnader fér
eventuella utbildningar som beskrivits i delarsrapporten.

2. Ar rapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

Delarsrapporten innehaller de delar som RKR fareskriver i RKR 22 Delarsrapport och

anses saledes upprattad i enlighet med géllande lagrum.

Var slutsats efter genomférd granskning ar att delarsrapporten &r uppréttad enligt
géllande lagstiftning och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.
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3. Ger delarsrapporien svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella mal
kommer att uppnas?

Ja, delarsrapporten beskriver den bedémda maluppfyllelsen for aret.

4. Kommer ett balanserat resultat att uppnés vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten &r att ett balanserat resultat kommer att
uppnas vid arsskiftet. Dock finns en osakerhetsfaktor kopplad till
rekryteringskostnader fér ny férbundsdirektor och kostnader fér eventuella
utbildningar som beskrivits i delarsrapporten och ovan.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgérder for att na balans?

Prognosen &r att ett balanserat resultat kommer att uppnas. Dock beskriver
direktionen i delarsrapporten, att om kostnaderna vad géller hela férbundets
kostnadsmassa nar hdgre niva an prognostiserat och det finns ett behov, ar
avsikten att besluta om att iansprakta 200 tkr ur eget kapital.

5.2. Rekommendationer

Véara rekommendationer efter genomférd granskning &r féljande:
» Att direktionen tillser att Idpande félja och dokumentera utvecklingen fér
likviditeten.

Umea den.23 september 2016

._,-' . . " . ."
{/77 ,(,Z?{\/{///g/// -
In Westertyerg Blom

Certifierad kommunal revisor

Auktoriserad revisor
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1. Sammanfattande analys

Direktionens deldrsrapport #r informativ och vilskriven. I deldrs-
rapporten redogdr direktionen for visentliga hindelser och ekono-
miskt resultat fram till augusti manad 2016. Det ir positivt att di-
rektionen beslutat om finansiella mal fr god ekonomisk hushall-
ning och f6ljt upp dessa i delarsrapporten per augusti 2016.

Delérsrapporten saknar dock tydlig hanvisning till direktionens
verksamhetsplan om vilka verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter
som skulle f6ljas upp i delarsrapporten. Uppf6ljningen forsvaras
darutdver av att flera av direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter i verksamhetsplanen for ar 2016 4r allmént formulerade
och svdra att f6lja upp. Utifrén delarsrapporten #r det svart att uttala
sig om i vilken grad direktionens verksamhetsmal, uppdrag och
aktiviteter har uppnatts eller kommer att uppnés for &r 2016. Det 4r
positivt att direktionen gett forbundsdirektoren i uppdrag att géra
en oversyn av direktionens verksamhetsmal infor ar 2017.

Med anledning av véra iakttagelser ldmnar vi foljande rekommen-
dationer till direktionen:

e [ verksamhetsplanen besluta om vilken verksamhet som &r
av prioritet for dret. Med hjélp av métbara mal, uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomforas eller uppnas
under éret. I verksamhetsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteter som ska foljas upp i delérsrapporten.

* I delérsrapporten ska direktionen folja upp de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska folja
upp. Direktionen ska i delérsrapporten dels bedéma hittills
genomford verksamhet under aret, dels om det r troli gt att
malen, uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnas vid arets slut.
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2. Bakgrund

Norrlandstingens regionforbund (NRF) #r organiserat som ett
kommunalférbund med direktion. Det innebér att direktionen har
ansvaret for den verksamhet som medlemmarna &verlatit till for-
bundet. Férbundsordningen anger att forbundet ska vara ett sam-
verkansorgan i norra sjukvérdsregionen i syfte att tillvarata och
utveckla gemensamma intressen inom hélso- och sjukvard, utbild-
ning och forskning och dirmed sammanhéngande verksambheter.
Medlemmar i férbundet ir Region Jamtland Hérjedalen, Lands-
tinget Visternorrland, Visterbottens lins landsting och Norrbottens
lans landsting. Medlemmarna har gett regionfdrbundet befogenhet
att avtala om riks- och regionsjukvard. Enligt forbundsordningen
har férbundet verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum norr
(RCC Norr). Medlemmarna har gett befogenhet till forbundet att
ingd avtal rérande RCC Norrs verksamhet.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen (8 kap. 20a§) och lagen om kommunal re-
dovisning (9 kap. 1§) ska forbundsdirektionen uppritta minst en
delarsrapport. Deldrsrapporten ska behandlas av medlemmarnas
fullméktige. Direktionens delarsrapport ska ge svar pa fragan om
direktionen haller sig till de beslut och direktiv som direktionen
beslutat om for forbundet. Delarsrapporten ska ocksa innehalla
prognoser om det dr troligt att direktionens mal, uppdrag och akti-
viteter kommer att uppnas vid arets slut,

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enli ghet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullméktige. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsrap-
porten &r forenligt med de mél, uppdrag och aktiviteter som direk-
tionen beslutat om for forbundet.

2.2 lakttagelser i 2015 ars granskning

I granskningen av direktionens delarsrapport per augusti 2015 var
bedSmningen att verksamheten var genomfrd i enli ghet med di-
rektionens aktiviteter och uppdrag for ret. Det framkom inga om-
standigheter som tydde p att forbundet vid arets slut inte skulle
uppné de mél och aktiviteter som direktionen faststillt for aret.
Direktionen saknade dock finansiella mal for god ekonomisk hus-

hallning. Revisorerna rekommenderade direktionen att besluta om
saddana mal.

I den grundlidggande granskningen for ar 2015 uppmirksammade
revisorerna att flera av direktionens mal och aktiviteter i verksam-
hetsplanen var allmént formulerade. Det kunde exempelvis handla
om att direktionen 6nskade st6dja eller ville utveckla en verksam-
het eller ett samarbete. Revisorerna rekommenderade direktionen
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att arbetar med att konkretisera de mal och aktiviteter som direktio-
nen valde att prioritera.

Direktionen har i yttranden stéllt sig positiva till revisorernas re-
kommendationer. Den 2 mars 2016 beslutade direktionen om fi-
nansiella mal for férbundet. Den 1 juni 2016 gav direktionen i upp-
drag till forbundsdirektoren att utveckla verksamhetsplanen for ar
2017 i den riktning som revisorerna rekommenderade.

2.2 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2016. Den 6vergripande revisionsfriga som ska besvaras 4r om det
redovisade resultatet i delérsrapporten #r frenligt med de mal,
uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet.
For att svara pa den 6vergripande revisionsfragan har vi formulerat
foljande underliggande revisionsfrigor:

» Har verksamheten bedrivits s4 att direktionens mal, uppdrag
och aktiviteter uppnas?

e Arredovisning i delarsrapporten tillricklig for att man ska
kunna bedéma om det #r troligt att direktionens mal, upp-
drag och aktiviteter uppnés vid arets slut?

e Har direktionen vidtagit tillrickliga atgérder med anledning
av revisorernas rekommendationer ar 20152

De beddémningsgrunder som utgér underlag for granskningens slut-
satser 4r kommunallagen (8 kap. 20 a § och 9 kap. 9 a §) och lagen
om kommunal redovisning (9 kap. 1 §).

Granskningen omfattar inte frigan om det r troligt att direktionen
vid drets slut kommer att uppna sina finansiella mal. Granskningen
omfattar heller inte frigor om delarsbokslutet 4r upprittat i enlighet
med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommunal redo-
visning samt om delarsrapporten ger en rittvisande bild av lands-
tingets resultat och stillning. Dessa frigor besvarar EY (Emnst &
Young) i sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen &r genomfrd med hjilp av dokumentationsstudie av
deldrsrapporten per augusti 2016. Under arbetet med granskningen
har vi gjort avstimningar med forbundsdirektdren som ocksé getts

mojlighet att 1amna synpunkter pa rapportutkast.

3. Resultat av granskningen

3.1 Direktionens verksamhetsplan

[ forbundsordningen kan man ldsa att NRF har fatt befogenhet fran
de fyra norrlandstingen att ing4 avtal f5r riks- och regionsjukvéard.
Dérutdver har NRF ocks en rad beredande och samordnande upp-
gifter. NRF tar fram underlag for medicinska metoder, likemedels-
anvandning m.m. for beslut i norrlandstingen. Férbundet arbetar
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ocksé med att ta fram strategiska underlag for utbildning och forsk-
ning, underlag for samordning av folkhilsoinsatser, patienttrans-
porter, upphandlingar m.m. Fran och med 4r 2016 bistar ocksa for-
bundet medlemmarna i deras arbete med att forbereda en eventuell
regionbildning.

Direktionen beslutade den 28 augusti 2015 om sin verksamhetsplan
for ar 2016 - 2018. Den 1 december 2015 beslutade direktionen om
en justerad budget. Den 2 mars 2016 kompletterades verksamhets-
planen och budgeten med finansiella mal.

Direktionens verksamhetsplan 4r indelad i omraden med rubriker
for Regionsjukvird, Kompetensforsirjning/ Utbildning och forsk-
ning, Folkhdlsa, Regionalt cancercentrum Norr och Ovrigt. For re-
spektive omrade redogér direktionen oversiktligt for vilken verk-
samhet som ska genomforas eller vad som ska astadkommas under

dren 2016 - 2018. Verksamhetsplanen innehaller ocksé en budget
for ar 2016.

I en bilaga till direktionens verksamhetsplan finns en verksamhets-
plan for Regionalt cancercentrum Norr.

3.2 Direktionens delarsrapport

Den 21 september 2016 beslutade direktionen om sin delarsrapport
per augusti 2016. I delarsrapporten redogor direktionen oversiktligt
for visentliga hindelser. Redovisningen 4r indelad under rubrik-
ermna Avtal, riks- och regionsjukvérd, Utredningar och projekt och
Ovriga aktiviteter. Dirutver beskriver direktionen forbundets or-
ganisation och vilka dtgéirder direktionen vidtagit med anledning av
revisorernas granskning ar 2015. I delarsrapporten finns ocksg en
ekonomisk redovisning for resultatet fram till augusti 2016 med

uppfljning av de finansiella malen och en prognos av resultatet vid
arets slut.

I delarsrapporten redovisar direktionen att forbundet till och med
augusti 2016 har en negativ avvikelse i forhéllande till budget med
134 000 kronor. Direktionen prognostiserar att det ekonomiska
resultatet vid arets slut kommer att bli + - 0 men uppger att denna
prognos dr oséker. Enligt delérsrapporten har direktionen beslutat
att upp till 200 000 kronor av det egna kapitalet ska kunna anvéin-
das for att ticka ett eventuellt underskott ar 2016. Av delarsrap-
porten framgick att det egna kapitalet i augusti 2016 uppgick till
2,4 miljoner kronor.

3.3 Var bedémning

Vir granskning av delarsrapporten visar att direktionen Oversiktligt
redogdr for visentliga hiindelser under ar 2016 fram till augusti
maénad. Redovisningen &r informativ och vilskriven. Det ir positivt
att direktionen den 2 mars 2016 beslutade om finansiella mal for
god ekonomisk hushallning och f&ljt upp dessa i delarsrapporten.
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Delarsrapporten saknar dock tydliga hanvisningar till de verksam-
hetsmal, uppdrag och aktiviteter som direktionens beslutade om i
sin verksamhetsplan for dret. Uppféljningen forsvaras dirutver av
att flera av direktionens verksamhetsmal, uppdrag och aktiviteter i
verksamhetsplanen for ar 2016 4r allmént formulerade och svira att
folja upp. Vi ér positiva till att direktionen gett forbundsdirektéren i

uppdrag att se ver direktionens mal, uppdrag och aktiviteter infor
ar2017.

4. Svar pa revisionsfragor

I delarsrapporten saknas tydlig h4nvisning till direktionens verk-
samhetsplan om vilka mal, uppdrag och aktiviteter som skulle upp-
nas eller genomforas. Flera av de mal som finns i verksamhetspla-
nen &r dessutom inte métbara och darfor svara att folja upp. Utifran
delarsrapporten 4r det svért att uttala sig om i vilken grad direktio-
nens mal, uppdrag och aktiviteter har uppnatts eller kommer att
uppnas dr 2016.

I tabellen nedan har vi sammanstillt svaren p4 véra revisionsfragor.

Revisionsfragor Bedomning | Vir kommentar
Ja/Nej

Har verksamheten bedrivits s& - [ delérsrapporten sak-

att det &r troligt att direktionens nas tydlig hinvisning

mdl, uppdrag och aktiviteter till verksamhetsplanen

uppnas? om vilka verksamhets-

mal, uppdrag och akti-
viteter som skulle foljas
upp. Mot bakgrund av
att ménga av direktion-
ens mal, uppdrag och
aktiviteter i verksam-
hetsplanen ir allmznt
formulerade ir de svart
att utviirdera om mal-
uppfyllelsen ar till-
ricklig.

Tabellen fortscitter pa
hdsta sida
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Revisionsfragor

Bedomning
Ja/Nej

Vir kommentar

Ar redovisning i delarsrapporten
tillricklig for att man ska kunna
beddma om det &r troligt att
direktionens mal, uppdrag och
aktiviteter uppnés vid 4rets slut?

Nej

Se vir kommentar
ovan.

Har direktionen vidtagit till-
rackliga atgarder med anledning
av revisorernas rekommenda-
tioner ar 20157

Delvis

Direktionen har beslu-
tat om finansiella mal.
Positivt dr ocksa att
direktionen gett for-
bundsdirektéren i upp-
drag att se dver verk-
samhetsmaélen infr &r
2017. Granskning ar
2017 kommer att vissa
om vidtagna &tgirder #r
tillrickliga.

4.1 Rekommendationer

Vi rekommenderar att direktionen:

¢ [ verksamhetsplanen beslutar om vilken verksamhet som ir
av prioritet for aret. Med hjilp av mitbara mal, uppdrag och
aktiviteter besluta om vad som ska genomforas eller uppnas
under éret. I verksamhetsplanen besluta om vilka mal, upp-
drag och aktiviteter som ska foljas upp i delrsrapporten.

* I delérsrapporten ska direktionen fSlja upp de mal, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat att den ska folja
upp. Direktionen ska i delérsrapporten dels bedéma hittills
genomford verksamhet under aret, dels om det 4r troligt att
malen, uppdragen och aktiviteterna kommer att vara
genomforda eller uppnas vid rets slut.

Umed d'en 23 september 2016
Richard Norberg
Certifierad kommunal revisor
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