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1. Inledning

Landstinget i Vasterbotten upprattar tva delarsrapporter och en arsredovisning per ar.
Deldrsrapport per augusti 2016 ar landstingsstyrelsens andra uppfoljningsrapport for aret till
landstingsfullméktige. | rapporten presenteras utveckling inom de av fullmaktige identifierade
malomradena och de ekonomiska trenderna i verksamheten per 31 augusti 2016.

| delarsrapporten redovisas landstingsstyrelsens samlade bedémning av styrelsens och
namndernas maluppfyllelse vid arets slut. En prognos for maluppfyllelse vid arets slut for
styrelsen som driftsndmnd redovisas i ett avsnitt varefter en sammanfattande prognos av
ovriga namnders maluppfyllelse vid arets slut ges. Darefter ges en uppfoljning av de riktade
uppdragen som landstingsfullméktige har gett till styrelsen. Slutligen presenteras det
ekonomiska utfallet for perioden januari till och med augusti samt en prognos for det
ekonomiska resultatet vid arets slut.

2. Landstingsstyrelsens samlade bedémning

Visterbottens lans landsting arbetar utifran visionen ”Ar 2020 har Vésterbotten varldens
bésta hélsa och varldens friskaste befolkning”. Landstinget har fyra 6vergripande
malomraden som &r satta med utgangspunkt i landstingets uppdrag och vision. Malen &r
langsiktiga och styrande for samtliga verksamheter. For varje malomrade har fullméktige
angett strategier som ska vara vagledande i arbetet samt riktade uppdrag till styrelse och
namnder som de ska utféra under planperioden.

Det samlade underlaget fran styrelsen, namnder, och évriga verksamheter visar att den
ekonomiska utveckling med kraftigt 6kad kostnadsutveckling som kunde ses under 2015 har
brutits och atgarder ses ge effekt. Nettokostnadsutvecklingen under forsta tertialet uppgick till
2,9 procent. Under andra tertialet har kostnadsutvecklingen bromsats upp, och uppgick till
-0,6 procent. Det innebar att verksamheten har ett battre utgangslage infor 2017.
Landstingsstyrens samlade bedomning for ekonomiskt utfall och maluppfyllelse &r att det
bitvis kommer att vara svart for namnderna att na en budget i balans och samtidigt na samtliga
mal for 2016. Inte minst ses tillgangligheten som ett omrade dar generationsvaxling och
kompetensforsorjningsproblematik begransar mojligheten att nd malen.

Det kravs fortsatt kraft for att fullfolja och na langsiktig effekt i de atgarder som vidtagits. Inte
minst for att astadkomma en permanent uppbromsning av kostnadsutvecklingen nar
verksamhetskritiska funktioner sétts pa prov. Fordjupad analys av hyrlédkarkop kommer att
ske under hosten. Under september har det vergripande nationella uppdraget som initieras
med syftet att minska beroendet av inhyrd personal startat upp.

Resultat per augusti visar ett dverskott pa 98 miljoner kronor vilket &r 68 miljoner béttre an
motsvarande period ifjol. Resultat fore finansiella intékter och kostnader uppgar till 48
miljoner vilket & 191 miljoner kronor samre &n budgeterat. De planerade atgarderna har inte
gett effekt enligt forvantan eller har skjutits framat i genomforandet samtidigt som intakterna
har minskat. Det &r framst personalkostnader med kostsamma hyrlakarkép samt regionintékter
som avviker.

Arsprognosen visar ett negativt resultat p& 42 miljoner vilket innebér att &rets budgeterade
nettoresultat pa 100 miljoner kronor inte uppnas. Prognosen ar behaftad med viss osékerhet



framst betraffande hur val atgardsplanerna genererar ekonomisk effekt samt volymen av
regionintakter samt utomlansvard.

Maluppfyllelse

| verksamhetsplanen for landstingsstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden och namnden for
funktionshinder och habilitering har malomraden, strategier och uppdrag i landstingsplanen
definierats och omsatts till 37 malvarden for 2016 som skall féljas per augusti.

Prognosen for driftsnamnderna &r att 18 malvarden, strax under 50 procent kommer att nas
och 19 mal prognostiseras inte att nas. Ett mal ar inte mojligt att folja upp vid
delarsrapporteringen p.g.a. tekniska problem. Fyra mal i halso- och sjukvardsnamndens
delarsrapport ar kategoriserade som delvis uppfyllda, det vill sdga att malen inte
prognostiseras att uppnas vid arets slut men de &r nara och noteras ga i en positiv riktning.

Landtingsstyrelsens maluppfyllelse har forbattrats sedan forsta tertialet. Av totalt 18
malvarden har 9 prognostiserats vara uppfyllda vid arets slut. Det vi ser ar att malomradet
god och jamlikt vard” ser ut att uppfyllas till 60 procent och det beror framst pa arbetet med
att forbattra tillgangligheten via e-halsa. Arbetet fortsatter med tillgangligheten och vi ser en
variation mellan enheterna rérande patienter som tacks av vardgarantin.

Gallande de riktade uppdrag som lamnats till landstingsstyrelsen och ndmnderna forvantas
alla uppdrag genomforas under aret.

Halso- och sjukvardsnamndens prognostiserade maluppfyllelse &r strax under 50 procent da
tillgangligheten fortfarande ar ett omrade som kraver forbattringar. Positivt ar att samtliga mal
inom “Attraktiv arbetsgivare” pagar i positiv riktning.

Tillgangligheten i halso- och sjukvarden ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar vad
galler besok till lakare, som i snitt uppfylls till 73 procent inom vardgarantin. Detsamma
galler atgarder/operationer dar vardgarantin uppfylls till 61 procent. En rad atgarder vidtas i
verksamheterna for att klara tillganglighetsmalen.

Namnden for funktionshinder och habilitering prognostiserar i augusti en maluppfyllelse pa
50 procent, en minskning jamfort med forra aret. Minskningen sker framst inom
tillganglighetsmalen dar namnden har problem med vakanser. Sarskilda pedagoger kravs for
att mota behoven och brist pa dessa paverkar prognosen infor arets slut.

Styrelsen noterar samtidigt att namndens prognos for budget i balans vid arets slut ar negativ
beroende pa den pagaende omstruktureringen av Hjélpmedel Vasterbotten dar viss
fordrojning kan uppsta vad géaller planerade effektiviseringar och omstruktureringar. | 6vrigt
visar verksamheterna positiva resultat per den sista augusti 2016. Habiliteringscentrum
redovisar ett 6verskott med 2,2 miljoner kronor vilket i huvudsak kan hénforas till vakanser
inom verksamheten.

Tillganglighet

Tillgangligheten i primarvarden skiljer sig mellan omradena. Styrelsen noterar 86 procent av
patienterna inom landstingets primarvard tacks av vardgarantin, antal nybesok hos lakare
inom sju dagar av antal lakarbesok, dar malet ar uppsatt till 94 procent. Det ar en forbattring
med 9 procentenheter jamfort med forsta tertialet. Barn har en hog tillganglighet pa 90
procent vilket styrelsen ser gladjande pa. Skillnader mellan lansdelarna har minskat nagot.



Vad betraffar antal besvarade samtal samma dag som patienterna har ringt in har vi inte
kunnat mata detta for delarsrapporten. Orsaken &r att det har skett ett byte av telefonsystem.
Per augusti manad var det en svarsfrekvens pa 80 procent med ett mal pa 94 procent.

Medborgarnas tillgang till halso- och sjukvardstjanster har forbattrats ytterligare. Arbetet med
utvecklingen av e-hdlsa &r ett stort steg i denna process. Trenden &r att vi fortsatter att ha en
hog svarsfrekvens 2016 vilket ar en forbattring av foregaende ar.

Idag nas det nationella tillganglighetsmal som &r att 85 procent av invanarsamtalen ska
besvaras. Det andra nationella tillganglighetsmalet ar att alla samtal skall besvaras inom fem
min och dér ligger vi pa jan-aug 03:22 minuter i medelvantetid vilket &r mycket bra. Tyvérr ar
det inte mojligt att konsfordela inkommande samtal.

Det &r noterat att fler invanare ringer till 1177 an tidigare. Det finns flera anledningar till
denna trend. Nagra exempel ar kannedom om 1177, bra tillganglighet, enkelt att na, hog
kvalité och bra bemdétande av tjansten.

Denna positiva utveckling beror pa langsiktig planering och medvetet avsatt tid for utbildning,
uppféljning och struktur kring sjukskoterskornas arbete. Personalen ar vélutbildad i systemen
och det beslutsstod vi anvander vilket skapar en trygghet i att jobba med var samtalsprocess.
Resultatet ar att vi hanterar fler samtal an nagonsin med samma bemanning och producerar
samma kvalitet som tidigare men pa kortare tid per samtal.

Yiterligare tillganglighetsmal rorande Vardguidens webbplats uppvisar en positiv trend. Antal
besok i snitt per invanare och ar ligger pa 7,8 sessioner per invanare i snitt. Malet ar uppsatt
till 8.2 och delarets resultat ar en 6kning med 20 procent jamférande samma period 2015.

Styrelsen ser positivt pa att mal som ror e-halsa fortsatter att visa pa en kvalitativ utveckling.

Produktion

Produktionen i sjukvarden, uttryckt i viktade vardtjanster, har minskat med 0,9 procent
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Antalet vardtillfallen minskar med 3,4
procent medan varddagarna minskat med 6,1 procent. Det innebér att medelvardtiden ocksa
minskar och uppgar till 5,4 dagar. En del av forklaringen till minskningen i slutenvard
aterfinns i farre vardtillfallen fran regionen men konsumtionen av slutenvard har dven minskat
hos lanets befolkning, vilket ligger helt i linje med den ambition som finns. Det kan vidare
konstateras att antalet sjukvardande behandlingar for savél regionens patienter som lanets
egna Okar. Det kan ses som ett exempel pa att en forflyttning av vard fran den slutna delen till
den 6ppna inom ramen for sjukhusen gér i onskad riktning. Aven i primarvarden dkar antalet
sjukvardande behandling vilket ocksa kan ses som ett resultat av att vardstrommar forflyttas i
den riktning som forvantas.

Vardtyngden i slutenvard har 6kat véasentligt under 2016 och da framst inom omradena barn,
infektion och neuroomradet. Lakarbesoken har minskat med 4,3 procent medan sjukvardande
behandlingar 6kat med 6,7 procent.

Totalt har lakarbesoken minskar med 1,1 procent medan sjukvardande behandlingar 6kar med
3,9 procent.



Produktiviteten har minskat med 0,7 procent vilket forklaras av den minskade produktionen.
Produktionskostnaderna i fast pris har minskat jamfort med foregaende ar.

Den genomsnittliga belaggningen pa lanets sjukhus har under perioden varit 94 procent, vilket
ar lite lagre an foregaende ar.

Produktionen i Tandvarden har 6kat med 2,7 procent och produktiviteten med 2,2 procent.

3. Uppfoljning av arbetet utifran landstingets mal

Landstingsstyrelsen redovisar den prognostiserade maluppfyllelsen for helaret till sin
verksamhet och till landstingsfullmaktiges sarskilda uppdrag (maluppfyllelse redovisas i
tabellform i bilaga 6). Av sammanlagt 18 malvarden som ska rapporteras per augusti bedémer
styrelsen att malet kommer att uppfyllas for nio samt ej nas for atta av dessa. Ett av malen gar
inte att félja upp pa grund av tekniska problem.

Primarvardens verksamheter har haft ett fortsatt anstrangt lage relaterat till
bemanningsproblematik i delar av verksamheten. Atgarder har vidtagits p& verksamhetsniva
och landstingsstyrelsen har i borjan av aret fattat beslut om en handlingsplan for
kompetensforsorjning inom primarvard i egen produktion.

Inom verksamhetsomrade service fortsatter arbetet med att sékerstalla andamalsenlighet i
lokaler och dven na malen med minskade verksamhetsytor. Under aret har en lang rad projekt
inletts for att forandra lokalnyttjandet pa vara sjukhus och nérliggande verksamheter. Ett antal
mindre objekt har salt eller rivits vilket bidragit till en minskning av antalet dgda
kvadratmeter.

3.1 Landstingsstyrelsen som driftsndmnd

| det féljande redovisas en prognos for maluppfyllelse vid arets slut for de malvarden som
landstingsstyrelsen fastslagit i sin verksamhetsplan for 2016. Detta avser malvarden inom fyra
av landstingets dvergripande mal: Béttre och jamlik hélsa, God vard, Halsoframjande
arbetsplatser och attraktiv arbetsgivare samt God hushallning.

Framstéllningen ar uppdelad per malomrade och for att indikera prognostiserad
maluppfyllelse anges vid varje malvarde en farg. Gront anger en beddmning om att malvardet
kommer att uppfyllas eller uppfyllas till storsta delen och rétt pekar pa en storre avvikelse fran
malvardet och att forbattringar kravs. Den vita rutan indikerar att exakta malvarden saknas for
den aktuella perioden, vilket medfor att maluppfyllelsen inte kan prognostiseras.

Fargmarkeringar

Prognosen ar att malet kommer att B
uppfyllas eller uppfyllas till storsta delen (>95%)

Prognosen &r att det kommer att vara store avvikelser ]
fran malet

Underlag for prognos saknas



3.1.1 Sammanfattning

Landstingsstyrelsen redovisar den prognostiserade maluppfyllelsen for helaret till sin
verksamhet och till landstingsfullmaktiges sarskilda uppdrag. Av sammanlagt 18 malvarden
som ska rapporteras per augusti bedémer styrelsen att malet kommer att uppfyllas for 9 samt
ej nas for 8. | denna delarsrapport per augusti 2016 kan ingen bedomning goras for malet som
avser antal besvarade samtal. Detta p.g.a. underhall av system som indikatorn beror.

For de omraden dar delarsrapporteringen visar pa en prognostiserad lag maluppfyllelse
kommer styrelsen att vidta atgarder for att sakerstélla en hogre grad av maluppfyllelse vid
arets slut. Det &r viktigt att framhalla att styrelsen aven foljer verksamhetens utveckling
I6pande under aret i samband med de manadsrapporter som delges namnden.

3.1.2 Maluppfyllelse

Malomrade: Battre och jamlik halsa

Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos for
2016 man/kvinnor maluppfyllelse
Jamstalldhet och | Andel av Uppgifter kan
jamlikhet ska personstatistik- 80 % 27 % endast tas
genomsyra baserade fram med stor
landstingets malvarden som arbetsinsats
styrdokument redovisas
konsuppdelat i
delars- och
arsrapporter for
LTS, HSN och NFH
Kunskapen om Antal basenheter 10 10 stycken mottagningar inom

homo-, bi och
transsexuellas
villkor och behov
ska forbattras

dar personal har
deltagit i HBTQ-
utbildning

olika kliniker har genomfort
HBTQ-diplomering. Flera andra ar
planerade att satta igang.

Malomrade: God och jamlik vard

Mal 2016 Matt Malviarde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos fér
2016 maén/kvinnor maluppfyllelse
Patienterna ska fa | Antal besvarade 94 % Uppgifter saknas. (Byte av Uppgifter kan
vard inom rimlig samtal samma telefonsystem) endast tas
tid dag per fram med stor
telefonnummer i arbetsinsats
forhallande till
inkommande
samtal per
telefonnummer
94 % Tillgangligheten for lakarbesdk Uppgifter kan

Andel nybesok
hos ldkare inom 7
dagar av antal
lakarbesok

ligger totalt pa 86 %, vilket ar i
samma niva som foregaende ar.
Barn har en hog tillgénglighet pa
90 %. Skillnader mellan
lansdelarna har minskat nagot.

endast tas
fram med stor
arbetsinsats




Umea och Skelleftea 87 % Sodra
Lappland 84 %

Medborgarnas
tillgang till halso-
och sjuk-
vardstjanster ska
forbattras genom
fortsatt utveckling
av e-hdlsa

Antal besok i snitt
per invanare och
arpa 1177
Vardguidens
webbplats

8,2

Under perioden januari-augusti
var det 7,8 besok per invanare
och &r. Samma period forra aret
lag siffran pa 6,5. Det &r en
okning med 20 procent.

Andelen av alla
inkommande
invanarsamtal till
1177 Vardguiden
pa telefon
(Sjukvardsradgivni
ngen) som
besvaras

85%

89 %

Uppgifter kan
endast tas
fram med stor
arbetsinsats

Antalet
telemedicinska
besok i
primarvarden

620

335

Patienterna ska fa
sdker ldkemedels-
behandling

Andel aktuella
lakemedelslistor
efter
mottagningsbesok

100 %

Andel korrekt lakemedelslista ar
2016: 86,67%

Det ar en marginell forbattring
fran fjolarets 86,10% under
samma period. Dock har andelen
hédlsocentraler som deltagit i
matningen fortsatt att minska
2016 deltog 19 HC.

Malomrade: Aktiv och innovativ samarbetspartner

Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos fér
2016 man/kvinnor | maluppfyllelse

Landstingets Summan av agda 605 000 625 767 kvm Uppgifter kan

energianvandning | och hyrda kvm endast tas

och lokalytor ska lokalytor fram med stor

minska (bruksarea) arbetsinsats

Externa Antal 5 I nuldget pagar tva projekt

innovations- och
forskningspartner
skap -/
samarbeten ska
utvecklas

projektférslag
som resulterari
verkstallda
projekt-
samarbeten med
externa aktorer




Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Mal 2016 Matt Malviarde | Maluppfyllelse augusti 2016 Férdelning Prognos fér
2016 man/kvinnor | maluppfyllelse
Landstingets Andel AT-ldkare 93 % 89 % Ume3, enkit ej gjord Uppgifter kan
halso- och som efter Skellefted eller Lycksele. endast tas
sjukvard ska vara | avslutad fram med stor
en god tjdnstgoring arbetsinsats
utvecklings- och sammantaget ar
utbildningsmiljo nojda eller
mycket ndjda
med sin placering
Andel 80 % 100 % Uppgifter kan
sjukskoterskestud endast tas
enter som ar fram med stor
nojda eller arbetsinsats
mycket ndjda
med sin
verksamhetsforla
gda utbildning
Andelen Andel anstéllda 82 % LTS: 81 % +2% enheter M:89 % +1%
heltidstjanster ska | med heltid i enhet
6ka anstadllningsavtale K:78 +2%
t enheter
Sjukfranvaron ska | Total 5% LTS:6,2 % +0,7 % enheter M:3,8 % -0,1
minska sjukfranvarotid % enhet
Det &r den langa sjukfrdnvaron K:7,1%+1,0
som Okar mest. Sjukfranvaron % enheter
minskar bland mannen och den
yngsta aldersgruppen 29 ar och
yngre. Okningen &r stdrst bland
medarbetare alder 30-49 ar.
Arbetsplatserna Antal certifierade | 10 8 certifierade halsofrimjande
ska praglas av halsoframjande arbetsplatser.
hélsoframjande arbetsplatser
arbetssatt Antal 15 9 arbetsplatser har genomfort
arbetsplatser som skattningsenkaten. Antalet kan
har genomfort komma att 6ka i och med arbetet
skattningsenkaten med arbetsmiljéplanen nu under
for hosten.
halsoframjande
arbetsplatser
Hyrpersonalen Antal bestéllda 100/man 116 veckor/manad (varav 107
ska minska veckor for ldkare avser lakare)
och
sjukskoterskor,
snitt per manad
Merkostnad for 30,3 tkr Per augusti: 30,592 tkr

hyrlakare pa
arsbasis

Arsprognos: 39 155 tkr
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3.2 Sammanfattande beskrivning av namndernas delarsrapportering

Landstingsstyrelsen noterar att den prognostiserade maluppfyllelsen i namnderna ar positiv
dar flera av namnderna bor ha samtliga mal uppfyllda vid arets slut. Inom vissa omraden
kvarstar utmaningarna som har blivit identifierade tidigare men de olika atgardsplanerna ses
ge effekt.

Arbetet med fullmaktiges riktade uppdrag till ndmnderna redovisas av varje namnd och det &r
gladjande att se hur arbetet som gjorts under varen har fortsatt i ratt riktning.

Verksamhetens nettokostnader for alla ndmnder totalt prognostiseras till en negativ avvikelse
mot budget med 220 miljoner kronor. Av avvikelsen avser Halso-och sjukvardsnamnden 150
Mkr, Landstingsstyrelsen 67 miljoner kronor och Namnden for funktionshinder och
habilitering 3 miljoner kronor. Det innebar en beréknad nettokostnadsutveckling motsvarande
2,8 procent.

Arsprognosen indikerar ett underskott p& 42 miljoner kronor vilket &r 50 miljoner kronor
samre &n utfallet 2015 och 142 miljoner kronor sdmre &n budget.

Verksamhetens intakter bedoms minska med 5,3 procent jamfort med 2015 (AFA erséttning
utbetald 2015 exkluderat) framst som en effekt av en lagre volym regionpatienter.
Kostnaderna 6kar med 0,6 procent dar personalkostnader till foljd av kostsamma l6sningar for
hyrpersonal forklarar 6kningen.

3.2.1 Halso- och sjukvardsnamnden

Kostnadsutvecklingstakten har minskat jamfort med 2015. Trots detta har halso- och
sjukvardsnamndens verksamheter ett underskott pa 134 miljoner varav for verksamheten
paverkbart kostnadséverdrag ar 57 miljoner. Tre fjardedelar av aktiviteterna for en budget i
balans har genomforts men den ekonomiska effekten ar lagre. Vissa aktiviteter har fatt full
effekt, andra far successivt effekt under hosten.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar den prognostiserade maluppfyllelsen for helaret till
sin verksamhet och till landstingsfullméaktiges sérskilda uppdrag (maluppfyllelse redovisas i
tabellform i bilaga 6). Maluppfyllelsen for de 15 malvarden som foljs upp per augusti visar att
6 av malen prognostiseras uppnas vid arets slut, nagra har utéver dessa en positiv utveckling
och ar pa vég att nas.

Verksamheten har fortsatt att arbeta med de kortsiktiga och langsiktiga forbattringsatgarderna
for att starka det ekonomiska laget. Aven fortsatt arbete med de egna aktivitetsplanerna sker.
De narmaste manaderna kommer att visa om personalkostnadsutvecklingen fortsétter pa lag
niva da minskningen av hyrlakarkop bedéms ge effekt under hosten. Den del av namndens
underskott som paverkas av kostnader for lanspatienters vard i andra landsting samt lagre
regionintakter an planerat kan inte paverkas pa kort sikt. Till detta kommer dven den hdga
kostnadstakten for nya, dyra lakemedel dar namndens bedomning ar att dessa omraden kan
avvika mot budget.

Belastningen pa vardplatserna under sommarperioden har varit hog men hanterbar, framst

forsta perioden, trots cirka 30 farre vardplatser &n 2015. Mycket hdg belastning pa vissa
enheter medan andra har haft en bra sommar. Kommunernas mojlighet att ta hem
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utskrivningsklara patienter har minskat, ett hogre antal &n 2015 véntar pa sjukhus. Gott
samarbete mellan klinikerna och snabb handldggning samt den imponerade viljan att hjalpas
at inom den egna enheten, mellan enheter och sjukhus i lanet har varit helt avgorande.

Tillgangligheten i halso- och sjukvarden ligger pa ungefar samma niva som féregaende ar vad
galler besok till lakare, som i snitt uppfylls till 73 procent inom vardgarantin. Detsamma
galler atgarder/operationer dar vardgarantin uppfylls till 61 procent. En rad atgarder vidtas i
verksamheterna for att klara tillganglighetsmalen och det ar gladjande att tillgangligheten till
besok inom specialistvarden forbattras. Vi ser en positiv trend géllande forstabesok som &r
god vid de flesta medicinska mottagningarna. Totalt erbjuds cirka 8 av 10 patienter tid inom
90 dagar. Flertalet av vara mottagningar kan idag erbjuda upp till 9 av 10 patienter tid inom
90 dagar. For atgarder &r tillgangligheten generellt séimre men inom specialiteterna
thoraxkirurgi, 6gonkirurgi, gynekologi och hand- och plastikkirurgi far mellan 80-100 procent
av patienterna sin operation inom 90 dagar.

Produktionen uttryckt i viktade vardtjanster har enligt plan minskat med 1,0 procent jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Multidisciplinara konferenser och annan vard pa
distans har 6kat med 30 procent, detta finns inte redovisat i viktad vardtjanst. Inom arbets-
och beteendemedicinskt centrum har remissinstrommningen varit mycket hog; en 6kning med
40 respektive 25 procent inom stressrehabilitering och beteendemedicin vilket ocksa speglar
ohélsan bland befolkningen.

Halso- och sjukvardnamnden har bade i arsrapporten for 2016 och i verksamhetsplanen for
2017 uttryckt oro for kommande ar och ser svarigheter med stora verksamhets- och
personalneddragningar i en redan anstrangd verksamhet med bemannings- och
tillganglighetsproblem.

Sjukfranvaron fortsatter att 6ka. Kvinnorna hade drygt dubbelt sa stor sjukfranvaro som
mannen. Den langa sjukfranvaron fortsatter 6ka medan korttidssjukfranvaron ligger pa
ungefar samma niva som foregaende ar. En stor utmaning for landstinget ar att fa bukt med
den 6kande sjukfranvaron och speciellt langtidssjukfranvaron och sjukfranvaron pa grund av
stressrelaterade besvar. Det ar gladjande att sjukfranvaron bland vara yngsta medarbetare
minskat, men i stallet 6kar den bland gruppen 30-49 ar. Analyser och atgarder har paborjats
for att bryta utvecklingen.

Ekonomiska prognoser ar alltid forknippade med osékerhet om forutsattningarna i form av
den ekonomiska utvecklingen i stort. Halso- och sjukvardsnamnden prognos pa ett underskott
pa 150 miljoner kronor ligger fast. Det skulle innebara en nettokostnadsokning 2016 pa 2,0
procent.

3.2.2 Ndamnden for funktionshinder och habilitering

Namnden for funktionshinder och habilitering redovisar den prognostiserade maluppfyllelsen
for helaret till sin verksamhet och till landstingsfullméktiges sarskilda uppdrag
(maluppfyllelse redovisas i tabellform i bilaga 6).

Av sammanlagt fyra malvarden som ska foljas upp per augusti bedoms tva kunna uppnas vid

arets slut. De mal som inte prognostiseras bli uppfyllda faller inom tillganglighet och det
géller nybesok inom 90 dagar for personer inom synrehabilitering samt hérselrehabilitering.
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N&mnden identifierar att det saknas sérskilda pedagoger som ar en forutsattning som kréavs for
att moéta behoven.

Verksamheterna inom namndens ansvarsomrade visar i stort ett gott resultat vad galler
utvecklingsarbetet i enlighet med namndens verksamhetsplan. Maluppfyllelsen for 2016 nas
dock endast delvis och det ar ett underskott mot budget inom Hjalpmedel Vasterbotten.

| maj 2016 samordnades hela Hjalpmedelsverksamheten i Umea med mindre serviceenheter i
Skellefted och Lycksele. Nya avtal for 2017 om samverkan i hjalpmedelsprocessen bereds
med kommunerna och ett forslag till lansgemensam Hjélpmedelsstrategi 2017-2021 &r
framtagen for beslut hos respektive huvudman under hosten 2016. Pagaende arbete med att
effektivisera och samordna lanet hjalpmedelsforskrivning kommer inte att ge effekt pa kort
sikt. Daremot kommer en utvecklad och etablerad samverkan mellan huvudmannen med en
effektiv och samordnad hjalpmedelsforsorjning att ge effekter pa langre sikt.

Tolkcentralen dkar antalet tolktillfallen ar fran ar. Utvecklingen med distanstolkning gar
ocksa snabbt framat vilket effektiviserar verksamheten som blir mer tillganglig da det minskar
transporttider. Da behovet av tolk dven finns dygnet runt behdver verksamheten etablera
beredskapstolkar. En sammanslagning av basenheterna Tolkcentral och Hjalpmedel
Vasterbotten pagar dar malet &r att verksamheterna ska utgora en gemensam basenhet
Hjéalpmedel Vasterbotten i januari 2017.

| takt med 6kad efterfragan pa utredningar inom autismspektrumtillstand (AST) dkar ocksa
efterfragan pa habiliterande insatser. BUP har for 2016 erhallit medel for ytterligare 60
utredningar for barn och unga vilket direkt paverkar behovet av habilitering. Under senare ar
har malgruppen okat markant och utgér ungeféar 40 procent av alla nya ansékningar varav de
flesta av dem har en relativt ny diagnos fran BUP eller vuxenpsykiatri. En viss 6kning av
nyanlanda svenskar med behov av insatser inom habilitering och rehabilitering kan ocksa
noteras. Sammanfattningsvis kan ségas att komplexiteten i de arenden som aktualiseras och
den specifika kompetens som efterfragas medfor att verksamheten idag inte kan erbjuda
tillrackligt stod till en hogt prioriterad malgrupp.

Namnden redovisar for perioden fram till och med augusti 2016 ett underskott i férhallande
till budget med 3,3 miljoner kronor vilket ocksa motsvarar det prognostiserade arsutfallet.

3.2.3 Namnderna for folkhalsa och primarvard

Namnden for folkhalsa och primarvard i Skellefted- och Norsjoomradet

N&mnden har under perioden januari — augusti 2016 haft fem sammantraden, fem ordinarie
arbetsutskott samt att arbetsutskottet i april har haft tre dialogtraffar med olika grupperingar
av patient- och pensionarsforeningar. En fjarde traff med patientforeningar var planerad i april
men inbjudna foreningar hade svart att narvara och flera av féreningarna skickade istallet in
skriftliga synpunkter.

Namndens samlade bedémning &r att samtliga mal kommer att uppfyllas under 2016. Inom
malomradet Béttre och jamlik halsa har nimnden f51jt upp méal om ”Aktiv medborgardialog
kring behov och forvantningar av halso- och sjukvard” dédr bade méten och tréffar har satts
som indikatorer for uppnadd maluppfyllelse. I 6vrigt jobbar namnden med att utveckla och
aktivt arbeta med folkhalsoarbete i samverkan med andra.
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N&mnden har under sammantraden i februari, april, maj och juni inhdmtat kunskap inom
omradena riskbruk alkohol och vald i néra relationer samt fort dialog med relevanta
verksamheter. Namnden har tagit initiativ till tva offentliga kostnadsfria temakvallar under
aret med tema riskbruk alkohol, som genomfordes i maj, samt en offentlig forelasning om
vald i nara relationer, som genomfors i september.

Det ekonomiska resultatet visar ett dverskott pa 218 000 kr mot budget per augusti for
ndmndens ordinarie kostnadsstalle.

Namnden for folkhalsa och primarvard i Umearegionen

Namnden har arbetat utifran sin verksamhetsplan med méatbara mal samt utifran de i
landstingsplanen riktade uppdragen for 2016. Namndens samlade bedémning &r att samtliga
mal kommer att uppfyllas under 2016 med en ekonomi i balans.

Bland malen finns de gemensamma strategierna som namnderna for folkhalsa och primarvard
har satt som verksamhetsmal for 2016. Bland annat finns det strategier for aktiva
medborgardialoger, strategier for arbetet med jamlik vard for befolkningen med
genusperspektiv och arbetet med att utveckla folkhélsoarbete genom samverkan. Genom
dialog och informationsspridning méter namnden olika grupper och aktdrer nar man arbetar
med sitt uppdrag.

Arbetet via folkhélsoraden i kommunerna &r centralt och ett viktigt forum for forebyggande
folkhalsoarbete. Via folkhélsoraden har namnden arbetat med att motverka vald i nara
relationer och motverka ett dkat riskbruk av alkohol. Arbetet med dessa tva riktade uppdrag
har ocksa skett via flertalet andra arenor. Folkhélsoraden i kommunerna har aktivt arbetat for
att revidera sina folkhélsopolitiska program.

Namnden har lyft synpunkter som framkommit fran befolkningen via dialogmoten och Gvriga
moten. Synpunkterna har lyfts skriftligt via underlaget och muntligt vid motet med
landstingsstyrelsen arbetsutskott. Arbetsutskottet har gjort ett studiebesok pa Angereds
narsjukhus for att undersoka hur de har arbetat for att méta befolkningens behov. Dialoger har
forts om arbetet med folkhalsofragor och méanskliga rattigheter. Projektet med kulturdoulor
har haft ett mycket positivt utfall. Ndmnden har poangterat att arbetet med kulturdoulor bor
inga i ordinarie verksamhet fran 2017. Namnden stodjer projektet under 2016.

Namnden vill ocksa uppméarksamma behovet att arbeta forebyggande gallande rékning/tobak
bland de ensamkommande barnen och ungdomarna.

Budgeten visar i delarsrapporten ett ekonomiskt utfall pa 16 800 fran namndens eget
kostnadsstalle. Vilket ar den aterhamtning som prognostiserades i forra delarsrapporten dar
utfallet var negativt.

Namnden for folkhalsa och primarvard i Sodra Lappland

Beddmningen ar att samtliga verksamhetsmal kommer att nads innan arets utgang. Arbetet
fortgar med att utveckla medborgardialoger, redogora for befolkningens halsa och behov samt
understodja folkhalsoradens arbete for att namna nagra.

Namnden har for ar 2016 valt att, utifran Fullmaktiges tva sarskilda uppdrag for

verksamhetsaret VVald i nara relation samt riskbruk alkohol ocksé anta tre fokusomraden,
ungas psykiska halsa, primarvard och migrerad befolkning.
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Namnden konstaterar utifran sitt arbete att omradet sodra Lappland uppvisar hogre grad av
ohalsa, hogre riskprofil och att kvinnor ar sarskilt utsatta i omradet. Det géller aven for
kvinnor som &r hogutbildade.

Namnden bedémer det viktigt att samverka och féra dialog med olika aktorer i omradet kring
ungdomars fysiska och psykiska hélsa. Det &r inlett ett samarbete med det nybildade
Ungdomsradet i Lycksele. Ungdomsradet deltar i ett EU-projekt tillsammans med sina
motsvarigheter i England och Norge och en aterkoppling fran projektet med sarskilt fokus pa
halsofragorna genomférdes vid namndens méte den 8 juni.

Projektet med kulturdoulor har haft ett mycket positivt utfall. Ndmnden har poéngterat att
arbetet med kulturdoulor bor inga i ordinarie verksamhet fran 2017. Namnden har beviljat
medel ur 2015 ars budget som l6per vidare under 2016.

Det ar beviljat medel till Storumans folkhalsorad for att arbeta med identifierade
forbattringsomraden inom folkhélsan i Storumans kommun samt Lycksele kommun.

Det finns varje ar mojlighet for namnden att dela ut ett folkhalsopris for att uppmarksamma
aktor/aktérer som genom sitt arbete positivt paverkat folkhalsan inom de av namnden
faststallda fokusomraden samt fullméktiges sérskilda uppdrag. Namnden har pabdrjat
nomineringsarbetet for nasta folkhalsopris.

3.2.4 Samverkansnamnden

Samverkansnamnden tillkom med start januari 2015. Ndamndens huvuduppgift &r att med ett
samordningsansvar for namnderna for folkhalsa och primarvard bereda motioner i de fragor
som ror halsolaget, ansvara for samrad med de nationella minoriteterna samt besluta om
fordelning av landstingets bidrag till frivilligorganisationerna, sa kallat folkhalsobidrag.

Namnden har under perioden haft tvd sammantraden, den 25 februari och den 10 maj. Samrad
under perioden har genomforts med sverigefinnar den 26 januari och den 24 maj, med samer
den 25 februari och den 4 maj, samt med judar, romer och tornedalingar den 5 april.

Samverkansnamnden foljer upp fyra mal for andra tertialen. Malen som f6ljs upp ar arbetet
for jamlik halsa hos befolkningen med utgangspunkt i normkritiskt forhallningssatt och
genusperspektiv, arbeta aktivt for att motverka vald i néra relationer, arbeta aktivt for att
motverka okat riskbruk av alkohol samt utveckla och arbeta med folkhélsoarbete i samverkan
med andra. Samtliga mal for perioden har natts utifran uppstalld verksamhetsplan for 2016
som ndmnden beslutade om den 24 november 2015.

Det ekonomiska resultatet visar ett dverskott pa 78 600 kr mot budget per augusti.

3.2.5 Patientnamnden

Patientndmnden gor bedémningen att beslutade aktiviteter i allt vasentligt har genomforts dar
samtliga mal prognostiseras som uppfyllda. Namnden har flera strategiska mal for
perspektivet process med beskrivning av atgarder. Flera av dessa mal ar viktiga verktyg for att
klara kérnuppdraget. Det kan handla om snabb och standardiserad handlaggning av
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persondrenden, utveckla modell for sammanfattande analysera av inkomna synpunkter, att
man tar tillvara pa namndens erfarenheter i kvalitets- och patientsékerhetsarbete och att 6ka
informationen om namnden till halso- och sjukvardens personal, for att ndmna nagra av dessa.

De mal som foljs upp i delarsrapporten ar god tillganglighet for klagomal och synpunkter
samt analys av tendenser i personarenden. Bada dessa bedéms vara uppfyllda vid arets slut.

For att patientndamndens kansli med fortsatt hdg kvalitet ska kunna genomféra namndens
karnuppdrag d.v.s. att ta emot och hjélpa patienter med klagomal och synpunkter, har dock
kantslitets personal pa grund av hog arbetsbelastning, tvingats prioritera bort eller skjuta fram
vissa beslutade aktiviteter.

Under perioden januari till augusti 2016 har 742 arenden registrerats. | antalet ingar 55
arenden som dverforts fran 2015. Jamfort med samma period 2015 har 74 fler arenden
registrerats vilket ar en 6kning pa 12 procent. Antalet inkommande arenden bedéms dven
fortsattningsvis att 6ka under resterande del av 2016.

Det ekonomiska utfallet for perioden januari till och med augusti &r ett verskott mot budget
med 0,4 miljoner kronor. Enligt Patientndmndens bedémning finns flera kostnadsdkande
faktorer for 2016. Bland annat ror det sig om personalkostnader. Den stora 6kningen av
aranden ser inte ut att mattas av, vilket heller inte ar efterstravansvart.

3.2.6 Folkhogskolestyrelsen

Sedan januari 2015 har Styrelsen for Storumans folkhégskola och Styrelsens for vindelns
folkhogskola gatt samman och bildat en gemensam haogskolestyrelse.

Folkhogskolestyrelsen bedomer att verksamheten féljer de mal och riktlinjer som
Folkbildningsradet och Landstingsfullméktige faststallt.

Utbildningsverksamhetens mal om antal deltagarveckor kommer att uppfyllas. Arbetet med
samordningar av skolornas policyplaner, internkontrollplaner och ekonomiredovisningar
fortsétter. Bada skolorna har positiva studerandefloden.

Ekonomin visar pa ett 6verskott for bada skolorna. Folkhogskoletyrelsen siktar pa ett positivt
resultat vid arsskiftet.

3.2.7 Maltidsnamnden

Den gemensamma maltidsnamnden bildades i samarbete med Skellefted kommun och ingar i
Skellefted kommuns organisation. Verksamheten startades upp i januari 2015. Namnden
ansvarar for matproduktionen pa lasarettskoket som heter Arom kok och restaurang. | koket
gors ocksa matportioner for hemleverans till aldre.

For perioden maj-augusti foljer namnden upp fyra mal och for tre av dessa redovisas en
positiv prognos for maluppfyllelse vid arets slut. Dessa mal rér medborgare/kundperspektiv
huruvida dessa ar stolta/inkluderade, ett utvecklingsperspektiv dar malet ar langsiktig hallbar
utveckling och attraktiv stad samt medarbetareperspektiv dar man méter stolta och delaktiga
medarbetare. Malet om kostnadseffektiv verksamhet ar inte fullt uppfyllt utan har en oséker
prognos.
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Verksamheten har under perioden genomfort samtliga punkter ur den handlingsplan som togs
fram efter bokslutet 2015 for att fa budget i balans. Flytt av tillagning av mat till Arom fran
Buregardens kok, totalt ca 310 portioner ar den storsta forandringen som genomforts.
Verksamheten kanner sig mer och mer trygg med att all mat som tillagas pa Arom ar god och
naringsriktig

Verksamheten har haft en bra utvecklingskurva da det géller kvalité pa den mat som lagas, det
som framfor allt har utvecklats ar recepturer och tillagningstekniker. En olycklig utveckling ar
att det har varit stora driftstorningar pa grund av trasiga maskiner och kylrum.

Det ekonomiska utfallet i arsprognosen ar ett Gverskott pa 0,3 miljoner kronor och det innebar
en prognostiserad avvikelse pa 1,2 miljoner kronor.

En reviderad budget for verksamheten antogs vid ett extra namndsmaote i borjan av aret. Efter
atta manader redovisas ett underskott mot den reviderade budgeten, inkl balanserat underskott
fran 2015. Kostnader for arbetskraft redovisar underskott, intakter och 6vriga kostnader
redovisar daremot dverskott mot budget da hansyn ar tagen till utestdende intakter.
Verksamheten arbetar med standiga forbattringar och utveckling av arbetssatt for att klara en
ekonomi i balans. Verksamheten har en plan for att utdka antalet portioner som tillagas under
2017 vilket kommer att 0ka kokets intakter.

3.2.8 Kostnamnden

Kostnamnden &r bildad av Vésterbottens l&ns landsting tillsammans med Lycksele kommun
och namnden ansvarar for maltidsproduktion vid Lycksele sjukhus, behovet av mat vid
sjukhuset samt kommunens mat till sarskilda boenden.

Lycksele kost har genomfort tva skolaktiviteter och en mellanmalsaktivitet pa Maskrosens
aldreboende tillsammans med S6dermalmskolans fritidsavdelning. Andra aktiviteter sdisom
utelunch for skola, forskola och &ldreomsorg har dven gjorts.

Maltidsverksamheten fordelar personalresurser mellan enheter efterbehov.

Lycksele kost och Skolmaltiderna visar ett underskott per sista juni. Det &r noterat en
minskning av forsaljning till olika enheter. | Skolmaltidens fall kan man se att eftersom det ar
forsta aret skolmaltiderna redovisas i kostnad/portion ar det forst i slutet av aret man kan se
den totala kostnaden.

Maluppfyllelsen &r prognostiserad att uppnas for nio av elva mal vid arets slut. Mal som var
faststallda for 2016 ar bland annat att personal ska fa béattre forstaelse for individens kost dar
utbildning av personalen har utforts. Samma galler forstaelsen for nutrition for dldre och
varfor det ar viktigt med varierad maltidsordning. | malen finns uppdrag om att ratt
kompetens ska sdkerstéllas i personaltjansterna dér processen vid rekrytering har fokus. Bland
malen som inte bedéms vara uppnadda vid arets slut finns ambition om att minska
timtidsanstallda, minimerad tim-, mer- och 6vertid samt malet om 100 % budgetfoljsamhet.
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4. Arbete med fullméaktiges uppdrag

4.1 Aktivt motarbeta vald i nara relationer

Grundutbildningar om vald i nara relationer har genomforts inom atta olika verksamheter.
Utover detta har forelasningar om vald genomforts inom ramen for HBTQ-diplomeringar,
utbildningar i forsakringsmedicin samt pa lakarsekreterarnas lansdag. En temadag med 130
deltagare bade hélso- och sjukvarden, socialtjanst och andra aktcrer har ocksa genomforts i
Skellefted. Expertradet for vald i nara relationer har tagit fram ett forslag for en enhetlig
dokumentation for valdsutsatthet i journalsystemet. Dokumentationen skall testas inom 4
verksamheter fran och med september. Kampanjen Bry dig! har genomforts i sociala medier,
via bioreklam samt pa skarmar i tdg. Kampanjen syftar till att uppmarksamma tidiga tecken pa
valdsutsatthet och alla manniskors mojlighet att gora skillnad.

Néamnden for funktionshinder och habilitering har implementerat framtagna riktlinjer 2015
inom vuxenhabilitering och implementering pagar ocksa inom hérsel- och synrehabilitering.
Basenheten har i samverkan med Umed kommun arbetat med att utforma riktlinjer for ett gott
bemdtande och omhéndertagande av kvinnor med kognitiva funktionsnedsattningar som
utsatts for vald i sarskilt boende.

Inom samverkansnamnden har utbetalning av folkhélsobidrag 2016 skett i januari dar det
beviljats bidrag till de tre kvinnojourerna i lanet. Namnden beviljade ocksa bidrag till
Vasterbottens Lans Nykterhetsforbund samt Oppen gemenskap i Umed, som sokt bidrag for
oppen verksamhet med fokus pa utsatta vuxna personer med psykisk ohalsa, missbruk och
aldre som lever i social och ekonomisk utsatthet.

Namnderna for folkhalsa och primarvard har arbetat aktivt med de riktade uppdragen fran
fullmaktige. I Umea har man besokt halsocentraler for diskussion rérande nulage, hur
hélsocentralerna arbetar med vald i néra relation och det dkade riskbruket av alkohol samt
vilka insatser som kravs for att forbattra situationen. Fragorna har diskuterats i de olika
folkhalsoraden och i UmeBra samt till vis del vid méten med pensionérs- och
funktionshinderforeningarna.

| Skellefted sa har namnden presenterat en viss ligesbeskrivning av omradet vald i nara
relation” 1 sitt underlag infor budget 2017. Till exempel stillde ndmnden 1 februari 2016
fragor till elever vid Ungdomsfullmaktige i Skellefted om vald i néra relationer. Eleverna fick
svara anonymt genom anvandandet av mentometerknappar. Resultatet presenterade namnden
i sitt underlag infor budget 2017.

[ arbetet for att motverka okat riskbruk av alkohol har Kartldggning” samt ”Samverkan med
FRIS” (Férebyggande Radet i Skellefted) satts som mélvirden . Aven genom att f6lja upp
ANDT-undersokningen (Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak) i ndmndens underlag infor
budget 2018 finns som malvérde 2016.

| sodra Lappland har ndmnden tréffat representanter for olika verksamheter som bedémts
kunna belysa de mal man jobbar med vilka ar fullméaktiges riktade uppdrag gallande vald i
néra relation och motverka okat riskbruk av alkohol. I tillagg har man jobbat med ndmndens
tre fokusomraden: ungas psykiska halsa, primarvard och migrerad befolkning. Namnden har
traffat representanter for elevhalsan, primarvarden, psykiatri, olika verksamheter inom
integration samt kvinnojourerna pa sammantradesorten. Namnden har ocksa gjort studiebesok
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pa orternas sjukstugor/halsocentraler och andra verksamheter som &r speciella for orten, t.ex.
enheten for telemedicin i Storuman och Beteendemedicin i Sorsele.

4.2 Aktivt arbeta for att motverka dkat riskbruk av alkohol

24-25 maj genomfordes en utbildningsdag med tema alkohol for alla VHU-skoterskor, det vill
séga de som arbetar med hélsosamtal inom ramen for Véasterbottens halsoundersékningar.
Sven Wahlin, dverlakare inom Beroendecentrum i Stockholm, héll i utbildningsdagen som
fokuserade pa hur riskabla alkoholvanor kan fangas upp och behandlas inom hélso- och
sjukvarden. Utvarderingarna av dagen visade att manga av deltagarna hade fatt nya verktyg
for sitt fortsatta arbete med hélsoundersokningar.

Basutbildningen om Riskbruk, missbruk och beroende, med start i september, ar fulltecknad
med 120 deltagare.

Inom Namnden for funktionshinder och habilitering har man inom horsel- och
synrehabilitering planerat for arbete med riktlinjerna for Halsa 2020. Liknande arbete med
hélsokartlaggningar pagar inom 6vriga delar av habiliteringscentrums verksamhet.
Halsoplaneringar genomfors ocksa i arbetet med den individuella planeringen inom barn och
vuxenhabilitering.

4.3 Forbattra behandlingslinjer for att vardkedjan ska vara enkel,
logisk och tydlig for patienten

Under 2016 har de standardiserade vardforlopp, SVF som infordes under 2015 fortsatt
utvecklats och &ven borjat féljas upp. De 13 nya vardforlopp som skall inforas under 2016 &r
beslutade och infors i lanet enligt plan. Malsattningen att samtliga forlopp skall vara i drift
och ha registrerade patienter inne i forloppen vid utgangen av oktober, kommer att uppfyllas.
For att ytterligare 6ka delaktigheten hos patienterna har ett patientrad inrattats i VVasterbotten.
Radet deltar i regelbundna traffar, foljer arbetet med SVF och bidrar med vardefull feedback
pa vart arbete. Etableringen av olika stédjande strukturer och roller i verksamheten fortsatter
I6pande. Som helhet kan man séga att arbetet i VVasterbotten haller minst jamna steg jamfort
med landet i 6vrigt och uppfyller krav som stalls fran Socialdepartementet

Kvalitetsregister inom synrehabilitering infordes vid arsskiftet och arbetet pagar for att hoja
tackningsgraden. Implementering av habiliterings- och rehabiliteringsprogram fortgar.

Instromningen av personer med autismspektrumtillstand ckar bade vad galler barn och vuxna.
Kvalitetsregister for vuxna personer med autism och problemskapande beteende infors samt
har tva forbattringsprojekt kring foraldrastod med stod av kvalitetsregister genomforts. |
nationell jamforelse ar verksamhetens kvalitet pa foraldrastod valdigt god.

Nyanlanda familjer som kommer till Sverige har barn i behov av habiliteringsinsatser.
Medarbetare upplever det mycket positivt att kunna bidra med sin kompetens for dessa barn.
Svarigheter uppstar dock i bristen pa tolkar och att ge habilitering till unga nar familjens totala
situation &r otrygg.
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4.4 Utveckla aldrehéalsovard i primarvarden

Inom ramen for Halsoval arbetar halsocentralerna med insatser for vara aldre. Arbete har
inletts med uppdraget som stélldes fran fullméktige och som ett forsta steg gors en
uppfoljning av samtliga hédlsocentralers nuvarande arbetsformer riktade till aldre patienter.
Med utgangslage i den kartlaggningen kan sedan fortsatt utvecklingsarbete ske.

4. 5 Uppdatering av fastighetsplanen

Fastighetsutvecklingsplanen for Lycksele &r antagen och &r underlaget for fortsatt utveckling i
Lycksele. | planen redovisas en total mdéjlig minskning av lokalytan i Lycksele &r ca 7000
kvm BTA.

Fastighetsutvecklingsplaner for Skelleftea lasarett och beraknas vara klar vid arsskiftet
2016/17. Omfattning av effektivisering av ytor kommer att framga i den. Underlag har tagits
fram for forsaljning av By 209 ca 750 Kvm BTA och Seminariegatan ca 2700 kvm BTA.

Fastighetsutvecklingsplan for primarvarden ar under framtagande och beréknas vara klar
sommaren 2017.

Forstudie avseende nytt landstingshus och administrativ byggnad &r klar och visar pa en
maojlig minskning av lokalytan med 13 000 kvm BTA.

4.6 Fordjupad samverkan med kommunerna
(rérande sjukstugeplatser, prehospital och hjalpmedel)

En gemensam plattform for samverkan har tagits fram i samverkan mellan kommunerna i R8
och landstinget och denna har faststallts bland huvudmannen under varen. Syftet med
plattformen &r att tydliggora vilka grundforutséttningar som ska framja samverkan mellan
parterna i R8 och Vasterbottens lans landsting Det finns en gemensam vilja att fordjupa
samverkan, och lokala dverenskommelser och avtal har reviderats for att for att sdkerstalla en
god vard till alla medborgare i lanet, inte minst i glesbygdsomradena.

Samverkan med kommuner sker i manga olika grupperingar, saval pa évergripande niva, pa
lokal niva, basenhetsniva som kring specifika patienter, och dagliga vardplaneringar. I all
samverkan ar tydlighet och kommunikation centrala aspekter. Behov finns att tydliggora syfte
och uppdrag for respektive gruppering samt forbattra processer for informationsspridning,
kommunikation, forankring, beslut och uppféljning.

Samverkan mellan landstinget och kommunerna fortsétter gallande insatser for att forbattra
varden och omsorgen inom omradet psykisk halsa

Halso- och sjukvardsnamnden rapporterar att det har under féregaende ar presenterats ett
betdnkande av utredningen av betalningsansvarslagen (2015:10) som handlar om trygg och
effektiv utskrivning fran sluten vard. Syftet med lagen ar att minimera onddig vistelse pa
sjukhus for utskrivningsklara patienter och att korta ned ledtider mellan sjukhusvard och vard
och omsorg i det egna hemmet eller sérskilt boende. Forslaget bereds i regeringskansliet och
riksdagsbeslut kan tidigast tas vid arsskiftet 2016/2017. For att pa basta satt forbereda for en
sadan lagstiftning kommer landstinget tillsammans med kommunerna i Vasterbotten under
hosten 2016 och varen 2017 inleda ett forberedande arbete. Ikrafttradandet av en ny lag blir
tidigast 2018.
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4.7 Kompetensstegar for de stora personalgrupperna

Arbete med framtagande av kompetensstegar pagar for sjukskoterskor,
underskoterskor/barnskaterskor/skotare samt medicinska sekreterare/vardadministratorer. For
lakare ar det ej paborjat. Malet ar att vara klar med alla grupper till arsskiftet.

Inom halso- och sjukvarden vill man sakerstalla kompetensforsérjningen genom ett fortsatt
arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Arbetet fortsatter att
med vérdegrunden som bas fornya arbetssatt och fordelningen av arbetsuppgifter mellan olika
kompetenser sa att medarbetarnas kompetens nyttjas optimalt. Pa sa satt sakerstélls aven en
fortsatt professionell utveckling hos medarbetarna.

For Namnden for funktionshinder och habilitering fortsatter arbetet med en samordnad
kompetensplanering for verksamheterna. Inom habiliteringscentrum gors en kartlaggning av
medarbetarnas kompetensbehov. Inom tolkverksamheten paborjas inom kort en kartlaggning
av kompetensbehov for skriv- och TSS tolkar.
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5. Ekonomi

5.1 Periodens resultat

Landstingets resultat visar pa ett 6verskott uppgaende till 98 miljoner kronor vilket &r 67
miljoner kronor béttre an foregaende ar men utfallet ar 155 miljoner kronor séamre &n
periodens budget.

| resultatet ingar en intakt som uppgaende till 25 miljoner kronor avser en tillaggslikvid for en
fastighet sald 2014.

5.2 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader redovisar ett underskott mot budget med 179 miljoner kronor,
vilket motsvarar -3,9 procent. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 1,2 procent om hansyn
tas till den AFA aterbetalning som gjordes 2015 samt en tillaggslikvid for en
fastighetsforsaljning 2014.

Avskrivningskostnaderna reducerade med investeringsbidrag har under perioden uppgatt till
218 miljoner kronor vilket ar 9 miljoner kronor hégre &n periodens budget.

5.2.1 Verksamhetens intakter

Vardintakterna redovisar ett underskott mot budget pa 42 miljoner kronor. Underskottet
avseende sald 6ppen- och slutenvard till regionen star for 66 miljoner kronor men uppvégs till
del av 6kade intékter for asyl och medicinskt fardigbehandlade. Underskottet avseende 6ppen-
och slutenvard harror sig framst till barn- och ungdomsmedicin, neuro- och hjartomradena. |
det senare fallet handlar det framst om PCI-verksamheten som &r en foljd av att Region
Jamtland numera utfor den atgarden pa sin egen befolkning i Ostersund. Totalt handlar det om
460 farre debiterade vardtillfallen for hela slutenvarden.

5.2.2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnaderna, inklusive salda och kopta tjanster, avviker negativt mot budget med 52
miljoner kronor. De atgérdsplaner som beskrivs nedan har annu inte gett dnskad effekt inom
personalomradet. | den rapportering som gjordes i samband med 2015 ars utfall lyftes
personalkostnaderna fram som ett problemomrade med en forhéallandevis hog kostnadsniva
orsakad av en kostnadsutveckling som hade byggts upp under aret. Sett till volymen
narvarotid kunde ocksa ses en okning av tid omraknat i tjanster. Efter atta manader ar bilden
nagot annorlunda. Det kvarstar en situation med en forhallandevis stor budgetavvikelse men
kostnadsutvecklingen uppgar till 1,9 procent samtidigt som volymen narvarotid har okat.
Okningen motsvarar 20 heltidstjanster.

Kostnaden for lakemedel redovisar en negativ avvikelse mot budget pa 10 miljoner kronor.
Budgeten har forstérkts for att mota den 6kning som foljer av inférandet av nya dyra
lakemedel men dven for att landstinget erhallit 6kade riktade statshidrag. Av det redovisade
underskottet harrér drygt 6 miljoner kronor till sarlakemedel inom infektionsomradet.
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Kostnaderna for utomlansvard redovisar ett underskott mot budget pa 17 miljoner kronor.
Beroende pa dess karaktar ar erfarenheten att dessa kostnader kan variera kraftigt mellan aren,
framst avseende den hogspecialiserade delen dar det ofta handlar om relativt fA men dyra
vardtillfallen. Huvuddelen av underskottet hanfors till den hogspecialiserade delen med
ungefar samma volym men dyrare vardtillfallen. En mindre del &r kopplad till omradet for
vardval och vardgarantin.

Storre avvikelser i 6vrigt mot budget omfattar omraden som sjukresor, avskrivningar samt
hjalpmedel.

Budgetavvikelse per anslagsbindningsniva 2016 tom augusti - Landstingsfullméktige

Verksamhet Arsbudget  Justerad .

(Mkr) enl L-plan arshudget utiall | Awikelse
Landstingsstyrelse 3058 2993 1978 -44
- varav primérvard 1111 1122 771 -42
- varav avskrivningar netto 319 299 197 -4
- varav pensionskostnader netto 396 383 253 6
Halso- och sjukvardsnamnd 3950 4068 2776 -134
Namnd for funktionshinder o habilitering 89,0 89,6 60,3 -3,1
Vindelns folkhdgskola 321 4,71 1,67 0,39
Storumans folkhdgskola 3,44 3,44 1,31 0,85
Styrelse folkhogskolor 0,42 0,42 0,19 0,09
Patientnamnd 4,88 4,88 3,04 0,09
Revision 6,43 6,43 2,83 0,52
Namnd-folkhalsa och primarvard, Umea 2,64 2,75 1,74 0,08
Namnd-folkhalsa och primarvard, Skelleftea 2,59 2,70 1,53 0,26
Namnd-folkhalsa och primarvard, Sodra Lappl 2,57 2,68 1,52 0,25
Samverkansnamnd 1,57 1,57 1,47 0,08
Verksamhetens nettokostnad 7125 7180 4829 -179
Skatteintakter -5761 -5761 -3 807 -33
Summa statsbidrag -1501 -1 556 -1069 22
Finansnetto 37 37 -51 35
TOTALT -100 -100 -98 -155
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Budgetavvikelse per verksamhetsomrade 2016 tom augusti - Landstingsstyrelsen

Verksamhet Arsbudget  Justerad .
(Mkr) enl L-plan  arsbudget Sl LGS
Landstingsstyrelse
- Priméarvard 1111 1122 771 -42
- varav landstingets primarvard 0 0 23 -24
- varav primarvard bestallare 1111 1122 748 -18
- Service 472 420 284 -13
- Ovrig verksamhet inom LTS 760 770 923 8
- Avskrivningar netto 319 299 197 -4
- Pensionskostnader netto 396 383 253 6
Summa landstingsstyrelsen 3058 2 993 2 428 -44

Redovisning av vidtagna atgarder per augusti

| samband med att verksamhetsplanen faststalldes, identifierades ett behov av atgardsplaner i
verksamheten framst baserad pa den kostnadsniva man gick in med fran foregdende ar. Den
samlade atgardsplanen uppgar till 160 miljoner kronor. Férdelning och hittillsvarande effekt
framgar av nedanstaende tabell.

Delarsrapport augusti 2016 Plan Effekt
Landstingsstyrelsen -40 -13
Halso- och sjukvardsnamnden -120 -45
Summa -160 -58

Inom verksamhetsomrade Primarvard ligger tyngdpunkten pa atgardsplanen inom
personalkostnader i form av reduktion av hyrlakarkdp samt jour i Sédra Lappland. Antalet
hyrlakarkop har minskat men p.g.a. att kostnaden per vecka har okat kan man &nnu inte se
nagon storre effekt. Oversynen av jouren i Sodra Lappland foljer planen och forvantas nd
malet for aret.

Tandvardens atgardsplan innefattar minskad barntid, 6kade vuxenintékter och minskade
kundforluster samt vissa organisationsforandringar. Nar det galler den minskade barntiden
finns en handlingsplan framtagen men ingen ekonomisk effekt t o m augusti vilket &ar helt
enligt plan. Vuxentiden har 6kat och tillsammans med battre foljsamhet till
debiteringsriktlinjer samt héjd taxa foljer man planen. Aven vissa organisatoriska
forandringar har genererat ett positivt ekonomisk utfall for atgardsplanen.

For verksamhetsomrade Service utgors planen av atgarder inom sjukreseomradet, fastigheter
samt hoja och infora avgifter pa landstingets parkeringar i lanet. Samlat inom
verksamhetsomradet uppgar den ekonomiska effekten till halften av den lagda planen.

For verksamhetsomradet Sjukhusvard har under 2016 drygt 40 vardplatser reducerats och
bemanningsoversynen inom slutenvarden har genomforts. Minskning av hyrlakarkop planeras
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att ske under hosten. Effekten for den samlade atgardsplanen pa 110 miljoner kronor till och
med augusti ar berdknad till 40 miljoner kronor eller 36 procent.

Den bedomda effekten av de samlade atgardsplanerna efter andra tertialet uppgar till 36
procent av det planerade arsheloppet.

5.3 Prognos och riskanalys

5.3.1 Ekonomisk arsprognos 2016

Arsprognosen indikerar ett underskott p& 42 miljoner kronor vilket r 50 miljoner kronor
samre an utfallet 2015 och 142 miljoner kronor sdmre an budget.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader pekar pa en avvikelse med 220 miljoner kronor
jamfort med budgeten eller 203 miljoner kronor jamfort med foregaende ar. Av avvikelsen
avser Halso-och sjukvardsnamnden 150 miljoner kronor, Landstingsstyrelsen 67 miljoner
kronor och Namnden for funktionshinder och habilitering 3 miljoner kronor. Det innebér en
berdknad nettokostnadsutveckling motsvarande 2,8 procent.

Verksamhetens intakter bedéms minska med 5,5 procent jamfort med 2015 framst som en
effekt av en lagre volym regionpatienter. Kostnaderna 6kar med 0,6 procent dér
personalkostnader till f6ljd av kostsamma lésningar for hyrpersonal, forklarar 6kningen.

Arsprognosen for landstingets skatteintékter &r en negativ avvikelse mot budget med 50
miljoner kronor medan de generella statshidragen lamnar ett 6verskott pa 47 miljoner kronor.
Overskottet inom generella statshidrag forklaras av flyktingbidrag och lakemedelsbidrag.
Jamfort med ifjol Okar skatteintékter och generella statsbidrag med 2,9 procent.

Enligt prognosen forsamras helarsresultatet med 140 miljoner kronor jamfort med resultatet
efter andra tertialet. Anledningen till det bedomt férsdmrade resultatet ar dels effekten av den
nya skatteprognos som kom i augusti och som innebar en férsamring med 35 miljoner kronor
pa arsbasis. Det innebar att den relativa andelen skatteintakter for sista tertialet ar lagre dn
motsvarande andel for verksamhetens kostnader. Kostnaden for verksamheten beddms bli
hogre sista tertialet, da produktionen gar for fullt dessa manader. Prognosen av finansiella
intakter bedoms till utfallet per sista augusti medan de finansiella kostnaderna beaktar
helarseffekten av rantekostnaden for pensionsskulden. Finansnettot kan komma att paverkas
av en planerad omplacering under sista tertialet.
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Resultatbudget VLL

Ackumulerat perioden Helar Jamforelse helar
Budget Utfall Avvikelse Budget Prognos 2016 Utfall 2015 | Prognos- Prognos-
(Mkr) 2016 Budget Utfall 2015
Verksamhetens intékter 1666 1719 53 2588 2529 2676 -59 -147
Verksamhetens kostnader -6 315 -6 547 -232 -9 766 -9 927 -9 871 -161 -56
Verksamhetens
nettokostnader -4 649 -4 828 -179 -7 178 -7 398 -7 195 -220 -203
0
Skatteintékter 3841 3807 -34 5761 5711 5490 -50 221
Generella statsbidrag 1047 1069 22 1556 1603 1619 47 -16
Skatteintakter och generella 4 888 4876 -12 7 317 7314 7109 -3 205
statsbidrag
0
Finansiella intékter 29 65 36 34 65 136 31 -71
Finansiella kostnader -15 -15 0 -73 -22 -41 51 19
Finansiella poster 14 50 36 -39 43 95 82 -52
0
Resultat 253 98 -155 100 -42 8 -142 -50

5.3.2 Riskanalys

Forutsattningarna for den ekonomiska prognosen for aret ar forknippat med viss osakerhet.
Landstingets resultat har de senaste aren mellan 2012-2015 paverkats av tillfalliga
aterbetalningar av AFA dren 2012 och 2013 och en skattehdjning med 50 6re 2014.
Skattehojningen tog ocksa hojd for att klara bortfallandet av statshidrag for 2015 och 2016.
Samtidigt har landstinget under denna period haft god kontroll pa kostnadsutvecklingen, med
en i nationell jamforelse lag nettokostnadsutveckling, forutom 2015 som slutade pa 5,8
procent. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 1,2 procent efter atta manader.

Verksamheten har fortsatt arbetet med de kortsiktiga och langsiktiga forbattringsatgarderna
for att starka det ekonomiska laget och for att komma inom budgetram. Arbetet med
aktivitetsplanerna bedoms ge fortsatt effekt under arets sista manader. Den del av underskottet
som paverkas av kostnader for lanspatienters vard i andra landsting samt lagre regionintéakter
kan inte paverkas pa kort sikt. Till detta kommer merkostnader for inhyrd personal och en hég
kostnadstakt for nya lakemedel dar bedémningen &r att dessa omraden fortsatt avviker mot
budget.

Kostnadsutvecklingen har bromsats upp men nar trots det inte budget. Det &r ytterst angelaget
att fortsatt halla i kostnadsutvecklingen sa att verksamhetens nettokostnader narmar sig
budget.

5.4 Skatteintakter och generella statsbidrag

5.4.1 Skatteintakter

Skatteintakterna uppgar till 3 807 Mkr enligt SKL:s augustiprognos. Detta innebér en negativ
budgetavvikelse med 33 Mkr fér perioden. Arsprognosen 5 711 Mkr innebér ett underskott
mot budget med 50 Mkr for hela dret.

5.4.2 Generella statsbidrag

De generella statsbidragen uppgar till 1 069 Mkr fér perioden vilket innebér ett 6verskott mot
budget med 22 Mkr. Arsprognosen for de generella statsbidragen beddms till 1 603 Mkr vilket
skulle innebéra ett budgetdverskott med 47 Mkr for aret.
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5.4.3 Finansnetto

Landstinget redovisar under arets atta forsta manader 2016 ett positivt finansnetto pa cirka 50
Mkr, vilket ar 35 Mkr battre &n periodens budget. De finansiella intéakterna har uppgatt till 65
Mkr och de finansiella kostnaderna till 15 Mkr. Storsta intaktsposterna avser utdelningar pa
aktier och andelar 59 Mkr samt vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 5 Mkr.
Storsta kostnadsposten, 14 Mkr avser rantedelen i arets pensionskostnad och
I6neskattekostnad.

5.5 God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Finansiella mal med utgadngspunkt i landstingsplan 2016
e Landstinget ska ha ett positivt ekonomiskt resultat som uppgar till minst 1,4 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.
e Landstingets totala pensionsartagande ska vid utgangen av 2016 vara finansierat till
minst 33 procent.
e Landstingets investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

Bedomning av ekonomisk maluppfyllelse

e Landstinget beddéms inte att klara av arets malsattning om ett positivt resultat pa 1,4
procent av skatter och generella statsbidrag. Malet uppgick till ett nettoresultat pa 100
miljoner kronor.

e Landstinget bedoms klara malséttningen att det totala pensionsatagande vid utgangen
av 2016 ska vara finansierat till minst 33 procent. Finansieras per augusti till 34
procent.

e Landstinget bedoms klara malséttningen att samtliga investeringar finansieras utan
extern upplaning.

Arets prognostiserade resultat -42 Mkr
- avgar realisationsvinst -25 Mkr
- aterfors arets orealiserade nedskrivning av finansiella tillgangar 0
- avgar arets orealiserade uppskrivning finansiella tillgangar 0
Arets prognostiserade balanskravsresultat -67 Mkr

5.6 Periodens investeringar

Landstingsstyrelsen har i sin verksamhetsplan faststallt en investeringsbudget for 2016 pa 330
Mkr. Under arets atta forsta manader har investeringsutfallet uppgatt till 350 Mkr med
foljande fordelning.

Byggnader * 246 Mkr

Utrustning 85 Mkr Varav
Medicinteknik 53 Mkr
It 11 Mkr
Hjalpmedel 19 Mkr
Ovrigt 2 Mkr

Immateriella tillgangar 19 Mkr
Summa 350 MKkr

* Varav i annans fastighet 21 Mkr.

Arsprognosen uppgér till 520 Mkr.
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5.7 Medelsforvaltning

Landstingets finansiella tillgangar uppgick den 31 augusti 2016 till 3 410 Mkr.

Kapitalforvaltningen redovisas under Iépande ar med en manads efterslapning vilket innebéar
att bokfort varde och marknadsvérde avser 31 juli.

Tillgangarna var placerade enligt féljande.

Kassa/bank 326 Mkr
Kortfristig placering 3 084 Mkr
Summa 3410 Mkr

Vid arets borjan uppgick tillgangarna till 3 224 Mkr vilket innebar att det bokforda vérdet pa
landstingets finansiella tillgangar 6kat med 186 Mkr under arets atta forsta manader

Likvida medel (kassa/bank) har 6kat med 122 Mkr sedan arets borjan.

Landstingets likviditet inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 423 Mkr den 31 augusti.
Fordelningen av landstingets finansiella medel ser ut enligt féljande.

Likvida medel inkl kortfristiga placeringar 423 Mkr
Pensionsmedel inkl oplacerad likvid 2 987 Mkr
Summa 3410 Mkr

Det bokfdrda vardet pa pensionsmedelsforvaltningen har hittills under aret 6kat med 64 Mkr.

Avkastningen hittills under 2016 pa den totala pensionsmedelsforvaltningen har uppgatt till
5,4 procent vilket ar 2,2 procent hogre an avkastningskravet. | forhallande till faststallt
jamforelseindex har avkastningen hittills under 2016 uppgatt till 0,1 procent.

Pensionsmedelsportféljens marknadsvérde var den 31 juli 3 531 Mkr. Vérdet har darmed 6kat
med 60 Mkr sedan arsskiftet.

Vid juli manads slut var inte portfoljen fullt ut fordelad enligt forvaltningspolicyn. Portfoljen
ar underviktad i alternativa placeringar. Arbete med att atgarda detta pagar. Ovriga
restriktioner som exempelvis etniska, geografiska med flera ligger inom policyn.

Avkastningen pa de likvida medlen och de kortfristiga placeringarna har éverstigit
affarsbankernas inlaningsranta.

5.8 Bolag inom landstingskoncernen

Landstinget lamnar en sammanstéll redovisning i enlighet med RKR:s rekommendationer. |
landstingets koncern ingar samtliga bolag och kommunalférbund déar landstinget har minst 20
procents inflytande. Under aret har VLL Innovation AB tillkommit. Bolaget &gs till 100
procent av landstinget.

Landstinget tar upp Region Vasterbotten i den sammanstéllda redovisningen. Redovisningen

har upprattats enligt proportionell konsolidering vilket innebdr att redovisningen enbart
omfattar dgda andelar.
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Koncernen visar pa ett positivt resultat om 109 Mkr varav landstingets andel utgér 98 Mkr
och koncernen Region Vasterbottens, med dess dotterbolag och VLL Innovation AB utgér 11
MKkr.

5.8.1 Region Vasterbotten

Maluppfyllelse

Malen for Region Vasterbotten faststalls av forbundsfullmaktige och uttrycks i Regionplanen
2015-2020. Uppfoljning for perioden januari — augusti 2016 visar att de i verksamheten
genomfdrda insatserna under perioden vél dverensstammer med och bidrar till de
inriktningsmal for verksamheten som Regionplanen innehaller. Regionplanen, som &r
forbundsfullmaktiges planeringsdokument, utgar fran den regionala utvecklingsstrategins
vision och malsattningar, regionférbundets nationella uppdrag enligt lag och forordningar, de
uppdrag som anges i forbundsordningen och regeringens arliga villkorsbeslut.

Viktiga handelser

Under perioden har Region Vasterbotten deltagit i indelningskommitténs arbete med en ny
indelning av lan och landsting i Sverige. Detta har bland annat skett genom deltagande i den
politiska samradsgruppen och genom framtagande av skriftliga underlag om Vésterbottens
utmaningar och méjligheter inom regional utveckling till kommittén.

Implementeringen av Vasterbottens kulturplan 2016-2019, framtagen enligt
kultursamverkansmodellen, pagar och den Regionala biblioteksplanen for Vasterbottens Ian
2016-2019 har antagits.

Inom kommunikationsomradet har det strategiska och systematiska arbetet med att starka
bilden av Vasterbotten fortsatt. Resurser fran Vasterbottens Lans Landsting maojliggor
ytterligare prioritering av det regionala ledarskapet och arbetet med Vésterbottens
attraktivitet. Motesplats Lycksele har under aret genomforts for fjarde gangen med mycket
gott resultat. | januari invigdes Vasterbottenskontoret i Stockholm, ett trearigt projekt med
syfte att starka narvaro, omvarldsbevakning och paverkansmojligheter for att skapa béttre
forutsattningar for den regionala utvecklingen i Vasterbotten.

Inom digitaliseringsomradet fortskrider arbetet med Det digitala Vasterbotten som samlar
flera initiativ kring digitalisering i offentlig sektor. Det nationellt finansierade projektet
Digilyft arbetar for att hoja kompetensen om digitalisering inom sma och medelstora foretag.

Vasterbottens 1an har ocksa valts ut som en av sex lan for att inratta ett Regionalt
exportcentrum. Exportcentrum ska skapa ”en vig in” for foretag som ér intresserade av att
exportera mer eller att ge sig in pa exportmarknaden.

Inom turismutveckling har Region Vasterbotten bland annat fokuserat pa hallbarhetsarbete
med Global Sustainable Tourism Councils metod. Arbetet sker genom utvecklingspaket for
destinationer och turismforetag.

En forandring av Mediacenters verksamhet avseende volymminskning, inriktning,
organisation och styrning har beslutats och verkstéallts.

Under perioden har Region Vésterbotten fortsatt arbetet med att planera avslutningen av
projektet Innovationsslussen i sin nuvarande form och planera for dverforandet av

29



huvudmannaskapet till Vasterbottens Lans Landsting. Tillsammans med Vasterbottens Lans
Landsting har arbetet med att planera for 6verforing av verksamheten inom EU-
projektkontoret vid universitetssjukhuset i Umea pagatt.

Resultatanalys och finansiella risker

Region Vasterbottens omsattning uppgick till 206 Mkr, varav basverksamhet 170 Mkr och
projektverksamhet 35 Mkr. Resultatet blev 11 Mkr, med en budgetavvikelse pa 2 Mkr.
Arsprognosen é&r ett nollresultat.

Framtiden

Forbundsfullméktige for Region Vésterbotten har tagit beslut om att medverka i
forberedelsearbetet infor eventuell regionbildning. De fyra landstingen i Vasterbotten,
Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland-Harjedalen samt Region Vasterbotten nu har inlett
detta forberedelsearbete vilket kommer att vara ett prioriterat omrade.

5.9 Redovisningsprinciper

Delarsrapporten &r upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Eventuella undantag anges
under respektive rubrik.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras landstinget och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde
och anskaffningsvardet.

5.9.1 Sammanstalld redovisning

Den kommunala redovisningslagen (KRL) anger att en delarsrapport &r obligatorisk och ska
da omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. |
delarsrapporten per augusti samt i arsredovisningen upprattas kompletta, konsoliderade
sammanstallda redovisningar.

5.9.2 Jamfdrelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrdkningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som ar séllan forekommande och dverstiger 5 Mkr.
Dessutom redovisas alltid landstingets realisationsvinster vid fastighetsforséljningar som
jamforelsestorande.

5.9.3 Intdkter

Skatteintakter
Den preliminara slutavrakningen for skatteintékter baseras pa SKL:s augustiprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.
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Ovriga intakter

Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder
och intaktsfors i samma takt som avskrivningarna for anlaggningstillgangen.

EU-bidrag intaktsfors i samband med att man upprattar en rekvisition och bokfor en
kortfristig fordran. Inbetalningar av EU-bidrag redovisas darefter mot fordringskontot.

5.9.4 Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvérde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Komponentavskrivning

Under hosten 2015 beslutade landstinget att inféra komponentavskrivningar i enlighet med
RKR 11.4 pa fastigheter och medicinteknisk utrustning. Det kan i vissa fall bli aktuellt med
att dela upp investeringarna pa komponenter dar var och en har en separat avskrivningstid.
For fastigheter &r komponenterna uppdelade i sju olika grupper. Avskrivningstiderna varierar
beroende pa typ av byggnad samt uppdelning av byggnaden i olika komponenter som mark,
stomme, byggnader och installationer. De forsta aktiveringarna enligt denna modell sker
under 2016. Avskrivningstiderna kommer att variera mellan 10 och 60 ar.

Avskrivningstider
Avskrivningstiderna 3, 5, 7, 10, 30 och 50 ar tillampas pa investeringar som &r gjorda fram till
och med 31 augusti 2016 och som inte & komponentredovisade.

Avskrivningsmetod
Linjar avskrivning tillampas det vill séga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivningen
paborjas nar tillgangen tas i bruk.

5.9.5 Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet Gverstiger ett prisbasbelopp, 44 300 kr
for 2016. Gransen galler aven for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Leasing
Landstinget redovisar samtliga leasingavtal som operationella. | tillaggsuppgifterna bland
noterna redovisas arets avgifter samt framtida avgifter for de ar de forfaller.

5.9.6 Finansiella tillgangar

Landstingets pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omséttningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras i av fullméaktige antaget reglemente (VLL 2010:1-2015). Samtliga
placeringsmedel ar véarderade till det lagsta av anskaffnings- och forséaljningsvérdena.

5.9.7 Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Som immateriella anlaggningstillgangar aktiveras externa kostnader samt till viss del egen
upparbetad tid vid vissa storre it-investeringar och projekt som bedrivs i landstingets regi.
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Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffningsvarde
Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt och periodiseras éver anldggningens
nyttjandeperiod.

5.9.8 Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Landstingets pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang. Portfoljens
forvaltning regleras av i fullméaktige antaget reglemente (VLL 2010:1-2015). Véarderingen av
de kortfristiga placeringarna gors av hela portféljen tillsammans. Portfoljen vérderas till l4gsta
av anskaffnings- och forsaljningsvardena. Detta gors for att reflektera syftet med att ha en
portfoljforvaltning dar risker sprids pa flera tillgangsslag och minskar volatiliteten i
varderingen.

5.9.9 Avséttningar

Avsattningar for pensioner

Forpliktelser for pensionsartaganden for anstallda i landstinget ar beraknade enligt RIPS07.
Fran 2015 &r det Skandia som administrerar och beréknar pensionsartagandet.

Vasterbottens lans landsting redovisar pensioner enligt blandmodellen. Det betyder att den del
av pensionsskulden som intjénats fore 1998 ligger som en ansvarsforbindelse utanfor
balansréakningen.

5.9.10 Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelser
Den del av landstingets totala pensionsartagande som tjanats in fore ar 1998 redovisas inte i
balansrakningen enligt blandmodellen som landstinget foljer.
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Bilaga 1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING, MKR

Verksamhetens intékter (Not 1)
Verksamhetens kostnader (Not 2)
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter (Not 3)
Generella statsbidrag (Not 4)
Finansiella intakter (Not 5)
Finansiella kostnader (Not 6)
Resultat efter skatteintakter
och finansnetto

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Periodens resultat

KASSAFLODESSANALYS, MKR

Lépande verksamhet
Periodens resultat
Justering for ej kassapaverkande poster (Not 7)

Medel fran l6pande verksamhet fore forandring
av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar

Forandring forrad

Forandring korta skulder

Medel fran den Iopande verksamheten

efter forandring av rérelsekapital

Investeringsverksamhet

Investeringar (Not 8)

Forséljning av anlaggningstillgangar
Inkdp av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Forandring langfristiga skulder
Medel fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Kassaflode under perioden
Likvida medel vid periodens slut

Koncernen
2016-08

1965
-6 551
-231
-4 817

3807
1069
65
-15
109

109

Koncernen
2016-08

109
398

507

-353

-353

-4

3292
191
3483

Koncernen
2015-08

1814
-6 340

218
-4 744

3658
1069
69
-21
32

32

Koncernen
2015-08

32
414

446

-269

-16
-284

3519
-273
3247

Landstinget
2016-08

1719
-6 319

-228
-4 828

3807
1069
65
-15
98

98

Landstinget
2016-08

98
395

493

-350

-350

3225
186
3411

Landstinget
2015-08

1573
-6 104

214
-4 745

3658
1069
68
-21
30

30

Landstinget
2015-08

30
410

440

-266

-16
-281

3465
-283
3183
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Bilaga 2 Balansrakning

BALANSRAKNING, MKR

Koncernen
2016-08

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar 81
Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 2159
Maskiner och inventarier 604
Finansiella anlaggningstillgdngar 44
Summa anlaggningstillgdngar 2888
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 25
Kortfristiga fordringar (Not 9) 806
Kortfristiga placeringar (Not 10) 3119
Kassa och bank 364
Summa omséttningstillgangar 4313
SUMMA TILLGANGAR 7201
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
- ingaende eget kapital 1756
- direktbokning mot eget kapital 0
- resultatutjamningsfond 0
- periodens resultat 109
Summa eget kapital 1865
Avséttningar
Avséttningar for pensioner (Not 11) 3464
Ovriga avséttningar 0
Summa avsattningar 3464
Skulder
Langfristiga skulder (Not 12) 99
Kortfristiga skulder (Not 13) 1773
Summa skulder 1872
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7201
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och jamférliga sékerheter 0
Ansvarsforbindelser
- pensionsforpliktelser  (Not 14) 5418
- dvriga ansvarsforbindelser (Not 15) 253

Koncernen
2015-12

62

2024

636

45

2767

24

718

3042

248

4033

6 800

1744

1756

3298

3299

103

1643
1747

6 800

5515
259

Landstinget
2016-08

81
2153
591
42

2 867
25
722
3084
326

4157

7024

1731
98
1829
3461
3461
91

1643
1734

7024

5418
281

Landstinget
2015-12

62
2018
622
42
2745
24
667
3020
204

3916

6 661

1723

1731
3294
3294

94

1542
1636

6 661

5515
287
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Bilaga 3 Samlad notfértackning

Samlad notférteckning Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget
2016-08 2015-08 2016-08 2015-08

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljning halso- och sjukvard 739 738 739 738
Forséljning 6vriga tjanster o mtrl 340 306 340 306
Erhallna bidrag 479 375 351 241
Patientintakter 191 181 191 181
Fors tandvard 43 41 43 41
*Qvriga intakter 173 173 55 66
Summa verksamhetens intékter 1965 1814 1719 1573

*) | 6vriga intakter &r 2015 ingdr en jamforelsestérande post om 50 Mkr i en aterbetalning frAn FORA for
AGS-KL och avgiftsbefrielsefrsakringen for ar 2004.
| dvriga intékter &r 2016 ingdr en tillaggskopeskilling for en fastighet som saldes 2014, uppgaende till 25 Mkr.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Personalkostnader 3984 3871 3925 3815
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 900 887 900 887
Kopt hélso- och sjukvard samt tandvard 157 182 157 182
Verksamhetsanknutna tjanster (lab, rontgen mm) 289 263 289 263
Kop frdn bemanningsféretag 63 51 63 51
Lamnade bidrag 218 206 218 206
Ovriga kostnader * 940 881 768 701
Summa verksamhetens kostnader 6 551 6 340 6319 6 104
* Varav operationell leasing under perioden 6 6 6 6
Atagande inom ett &r 13 14 13 14
Atagande senare &n ett &r men inom fem &r 13 19 13 19
Atagande senare &n fem &r 0 0 0 0

Not 3 Skatteintakter
Landstingsskatt 3807 3 658 3807 3 658
Summa skatteintakter 3807 3658 3807 3658

Specifikation av skatteintakterna

Preliminara utbetalningar 3839 3656 3839 3656
Justeringspost slutavrékning tidigare ar -27 -2 -27 -2
Prognos slutavrékning innevarande ar -4 4 -4 4

Not 4 Generella statsbidrag

Lakemedelsforménen 426 405 426 405
Inkomstutjamning 632 604 632 604
Strukturbidrag 43 45 43 45
Inférandebidrag 141 187 141 187
Regleringsavgift -84 -75 -84 -75
Kostnadsutjamningsavgift -108 -97 -108 -97
Tillfalligt stod asyl 20 0 20 0
Summa generella statsbidrag 1069 1069 1069 1069

Not 5 Finansiella intakter

Rénteintékter 1 2 1 1
Utdelningar 59 59 59 59
Vinst vid avytringar 5 8 5 8
Aterférd nedskrivning 0 1 0 1
Summa finansiella intékter 65 69 65 68

Not 6 Finansiella kostnader

Rantekostnader, bankkostnader 15 19 15 19
Réntekostnad LOF 0 0 0 0
Nedskrivning finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Forlust avyttring finansiella tillgdngar 0 2 0 2
Vardesékring pensionsavséttning 0 0 0 0
Summa finansiella kostnader 15 21 15 21
Not 7 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av-/nedskrivningar 231 218 228 214
Ovrig 0 0 0 0
Forandring langfristig skuld (upplupen reavinst By 11) 0 0 0 0
Forandring avsattning pensioner 167 202 167 202
Aterféring nedskrivning garantikapital LOF 0 0 0 0
Reavinster 0 -6 0 -6

Summa justeringar 398 414 395 410



Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Investeringar

Byggnader, markanlaggningar 246 140 246 138
Medicinteknisk utrustning 53 92 53 92
IT-utrustning 11 9 11 9
Hjalpmedel 19 17 19 17
Ovriga investeringar 24 11 21 11
Summa investeringar 353 269 350 267

Koncernen Koncernen Landstinget Landstinget

2016-08 2015-12 2016-08 2015-12
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 182 255 182 255
Fordran slutavrékning landstingsskatt 8 12 8 12
Forutbetalda kostnader/upplupen intakt 559 392 475 335
Mervardesskatt 56 59 56 65
Summa kortfristiga fordringar 806 718 722 667
Kortfristiga placeringar
Aktier 1240 1182 1240 1182
Réantefonder 1001 668 1001 668
Realranteobligationer 546 740 546 740
Alternativa placeringar 200 0 200 0
Ovriga kortfristiga placeringar 132 449 97 427
Vardereglering 2 2
Summa kortfristiga placeringar 3119 3042 3084 3020
Avsattning pensioner
Avsattning 2789 2713 2785 2709
Sarskild lbneskatt 676 585 676 585
Summa pensioner 3464 3298 3461 3294
Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 99 94 91 94
Langfristiga skulder 0 10 0 0
Summa langfristiga skulder 99 103 91 94
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 195 237 180 221
Overtid 42 40 42 40
Jour 106 96 106 96
Semesterlon 303 423 303 423
Pensionskostnader (individuell del) 128 178 128 178
Upplupen arbetsgivaravgift 105 97 105 97
Prognos avrékning skatter 27 0 27 0
Preliminarskatt 103 97 103 97
Ovriga kortfristiga skulder 763 475 649 391
Summa kortfristiga skulder 1773 1643 1643 1542
Pensionsforpliktelser
Pensionsforpliktelser intjanade t o m 1997-12-31 4 360 4 439 4 360 4439
Sarskild I6neskatt 1058 1077 1058 1077
Summa pensionsforpliktelser 5418 5515 5418 5515
Ovriga ansvarsférbindelser
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 0 0 25 25
Vésterbottens Museum AB 0 0 1 1
Vasterbottensmusiken AB 0 0 1 1
Norrbotniabanan AB 0 0 1 1
*Transitio 253 259 253 259
Summa ansvarsforbindelser 253 259 281 287
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensétagande som innebdr att fordringsagaren omedelbart kan krava vem han vill av
borgensmanen eller l[Antagaren sa snart ndgon betalning uteblivit. Vasterbottens lans landsting
har som ett av 19 landsting undertecknat dessa borgensférbindelser.
Bedomt utestdende varde borgensforbindelser 2 665 3030 2 665 3030



Bilaga 4 Budgetfordelningar 2016 januari till augusti

Budgetomfdrdelningar 2016 januari tom augusti

Landstingsstyrelsen
Primarvard - fordelning spjutspets FoU
- fordelning av kostnadsfria lakemedel for barn
- fordelning till Glesbygdsmedicin
- fordelning statsbidrag Cancer
- fordelning utbildningsbidrag VUB
- teknisk justering bla index o soc avgifter

Service - 6verforing av del av informatik till VU stab
- fordelning av reavinst till fastighetskostnader
- justering hyreskostnad och budget efter TKB
- forstarkning miljopolitisk program
- teknisk justering bla index o soc avgifter

Ovrig verksar - éverforing av del av informatik till VU stab

- férdelning av medel for spjutspets FoU

- fordelning statsbidrag sjukskrivning

- fordelning statshidrag cancersjukvard

- fordelning statsbidrag forlossning

- fordelning statsbidrag psykisk hélsa

- fordelning patientrorlighet

- fordelning kostnadsfri mammografi

- fordelning till kostnader inom Mala ambulans

- fordelning VUB

- justering momskostnad och budget efter TKB

- fordelning av reavinst till fastighetskostnader

- finansiering andra vice ordférande

- budgettillskott Asele-filial enl beslut LTS

- fordelning till Glesbygdsmedicin

- flytt av intaktsbudget

- fordelning PIN- projektet

- fordelning miljopolitisk program

- 6kad budget fran flyktingbidraget

- teknisk justering bla index o soc avgifter
Summa landstingsstyrelsen

Bilaga

mkr
2,5
7,0
0,4
0,2
0,6
-0,2

-75,2
19,7
3,7
1,0
-1,1

75,2
-24,7
-7,9
-9,7
-3,0
-4,0
-2,5
-2,7
-1,5
-2,6
0,8
-19,7
-0,4
-1,5
-0,4
-24,0
-2,3
-1,0
8,0
0,4
)
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Budgetomférdelningar 2016 januari tom augusti

Hailso- och sjukvardsnamnd

Sjukhusvard
- fordelning spjutspets FoU

- fordelning medel for NEP-utredningar

- fordelning av kostnadsfria lakemedel for barn

- fordelning lakemedel

- fordelning statsbidrag sjukskrivning

- fordelning patientrorlighet

- fordelning kostnadsfri mammografi

- fordelning till Mald ambulans

- fordelning statshidrag Cancer

- fordelning statsbidrag Forlossning

- fordelning statsbidrag Psykisk hélsa

- fordelning nya medicinska metoder

- fordelning till PIN-projekt

- fordelning till BUP for upphandling

- fordelning till ONH forbéttrad tillganglighet

- fordelning till glaségonbidrag

- fordelning VUB

- flytt av intéktsbudget

- teknisk justering bla index o soc avgifter
Tandvard

- fordelning spjutspets FoU

- justering hyres- och momskostnad och budget efter TKB
Ovrig verksamhet inom HSN

- fordelning medel fér NEP-utredningar

- fordelning lakemedel

- fordelning nya medicinska metoder

- fordelning till BUP for upphandling

- férdelning till ONH forbattrad tillganglighet

- fordelning till glaségonbidrag

- 6kad budget for lakemedel fran statsbidrag

- 6kad budget fran flyktingbidraget

- teknisk justering bla index o soc avgifter

Summa Hélso- och sjukvardsnamnden

Namnd funktionshinder och habilitering
- finansiering andra vice ordférande

Folkhdgskolor
- budgettillskott Asele-filial enl beslut LTS

Folhélsondmnderna
- finansiering andra vice ordférande for alla tre n&mnderna

Summa verksamhetens nettokostnad

Statsbidraget for lakemedel utékat med
Statsbidraget for flyktingbidraget utfordelat
Summa budgetjusteringar

mkr

19,5
15
4,0

11,3
79
2,5
2,7
15
9,5
3,0
4,0
13
2,3
1,6
0,5
0,5
1,6

24,0

-9,7

2,7
-4,5

1,5
11,3
1,3
1,6
0,5
0,5
15,0
21,0
10,6
118

0,1

15

0,3
55

-26
-29
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Bilaga 5 Redovisning av intern kontroll LTS

Bakgrund

I landstingsfullméktiges reglemente for intern kontroll (VLL 101-2015) fastslas att
namnderna/styrelserna lopande eller minst tva ganger per ar i samband med

delarsrapporternas/arsrapportens upprattande ska rapportera resultatet fran uppféljningen av
den interna kontrollen till landstingsstyrelsen. Rapporteringen ska enligt landstingsstyrelsens

riktlinjer (VLL 414:1-2015) innehalla:

= Omfattning av utforda kontroller samt uppfoljningar i némnden/styrelsen

Risk Kontrollaktivitet Metod och Resultat och vardering av Atgéarder
frekvens kontrollen

Risk att
sjukskrivingar
Okar till foljd av
att tgarder
inte
genomforts i
tillracklig grad
kopplat fill
inomhusmiljépr
oblematik

Risk att
verksamhetsst
orningar sker
till foljd av att
planerat
underhall av
byggnader inte
genomfors

Risk att
byggfakturor
(fakturor i
projekt) ar
felaktiga

Vad ska kontrolleras?

Avgransad aktivitet for att gora

kontroll.

Kontroll av antal lakarbesok
med anledning av sjuka hus

bland personal inom

styrelsens ansvarsomrade.

Kontroll av antal nyinkomna
arenden fran foretagshéalsan

om byggnadsrelaterad
ohdlsa och i vilken

omfattning de inkluderar:

- dalig utrustning
- dalig stadning
- byggnadsatgéarder

Kontroll att byggfakturor
(fakturor i projekt) ar
korrekta avseende:

- timredovisning

- materialspecifikation

- projektnummer

Hur? Fullstandig
kontroll eller
stickprov?

Nar?

Fullstandig
kontroll.

Genomfors
manatligen.

Fullstandig
kontroll av alla
arenden
perioden

1 januari-

31 augusti.

Stickprov av
alla fakturor i
tre projekt per
kvartal.
Genomfors i
april, aug och
AR

Vad visade resultatet (kvantifierbart)?
Ar resultatet tillfredsstallande?
Vilka konsekvenser far resultatet for

risken (kvarstar risken, behover den
fortsatt kontrolleras eller kontrolleras pa
annat satt)?

Antal lakarbesok (januari-augusti):

VO service: totalt 4
Januari: 1
Februari: 3

VO PV: totalt 24
Januari: 21
Februari: 3

Staber: totalt 3
Mars: 1
Augusti: 2

Antalet inkomna &arenden har fram
till 21/9 &ar 191 st. Resultaten pekar
pa antalet arenden kommer att vara
fler &n 2015. Antalet nya arenden
ar 32 st.

Uppfoljning och redovisning bér
fortsétta inom ramen for VLL SBS-
grupp.

Kompletteras med uppféljning av
verksamhetschefers utbildning
kring hantering av arbetsmiljofragor
med byggnadsrelaterad ohalsa
enligt rutin.

Rapportering av denna fraga bor
hanteras av VLL SBS-grupp.

Antal granskade objekt under 2015
var 61 st. Antal felfria var 19 st.
Mest frekvent fel var bestéllarens
projektnummer (28st) foljt av
tidredovisning (26st).
Materialspecifikation 14 st. Under
2016 har 24 projekt granskats och
15 st har varit felfria. De som hade
fel var 6 st avseende
projektnummer och tidredovisning 4

Vilka atgarder har
vidtagits i verksamheten?
Vilka atgarder ska
vidtas?

Behover
namnden/styrelsen vidta
ytterligare atgarder? Ge
om mdjligt forslag pa
sadana.

Arbetet sker enligt
VLL: sriktlinje
"Arbetsmiljoproblem i
inomhusmiljén inom
VLL” i samarbete
mellan
verksamhetschef

pa berord basenhet,
Fastighet och
Foretagshalsan

Namndens beslut om
investeringar i from av
renovering av haller
pa att genomforas.
Rutin vid misstanke
om byggnadsrelaterad
ohélsa anvands i
samtliga fall och
utbildning av
verksamhetschefer

Rutin for erhallande av
projektnummer har
skapats. Fortsatta
problem med
scanning av fakturors
bilagor, daribland
tidredovisning.
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Risk . Metod och Resultat och vardering av Atgéarder

Risk att
verksamhetsst
orning sker till
foljd av drift for
patientkritiska
IT-system inte

Kontroll av antal st6rre IT-
stérningar som lett till
handelseanalys och som
paverkat anvandning av
verksamhetskritiska system
inom priméarvarden.

Fullstandig
kontroll av alla
storre IT-
storningar
under perioden
februari-maj.

st. Materialspecifikationer 1 st.

Tva handelseanalyser &r gjorda pa
dessa tva storre driftstorningar. En

ar en beskrivning av
handelseférloppet samt
bakomliggande orsaker samt

eventuell vard skada. Samtliga

Information med
status uppdateringar
till verksamheterna ar
den storsta och
svaraste atgarden
som det framgar av

analyserna. Vidare sa
ska tekniker,
systemférvaltare,
agare gora béattre
analyser innan man
gor t.ex.
Uppgraderingar mm.
Folja Informatiks
férandrings process.
Samt att informera
VLL tydligt vid
féréandringar

kan analyser har forslag med atgarder,

sakerstallas aterkopplingar och uppféljning med
ansvariga. Informatikenheten ska
alltid géra handelseanalyser vid
storre driftstorningar, styrande
dokument.

Resultatet har varit bra och viktigt
for framtiden

Risk att Kontroll att uppdragen i Fullstandig Per 2016-08-31 fanns 22 pagaende Inte aktuellt
styrelsens styrelsens kontroll. uppdrag till landstingsdirektdren.
uppdrag till uppdragsférteckning har Genomfors i
férvaltningen genomforts. augusti och Av dessa hade 10 ett specificerat
inte genomfors december. datum for nar uppdraget
skulle vara fardigstallt/
aterrapporteras. Inga forsenade
uppdrag fanns vid augusti manads
utgadng, daremot fanns tre uppdrag
som skulle aterrapporteras till LTS
vid sammantradet den 6 september
och som da ej var klara.
Risken att namndens uppdrag till
landstingsdirektoren inte genomfors
bedoéms i dagslaget vara lag da
avstamningar lopande gors av
uppdragslistan.
Risken bor dock kvarsta och
fortsatta att kontrolleras under
2017.)
Risk att Kontroll av foljande uppgifter  Fullstandig Alla privata HC skoter sina Resultat av
utforare inom fran skattekontoutdrag for kontroll av atagande mot Skatteverket, skattekontrollen
Halsoval gar i alla privata vardgivare inom namnda férutom Huslakarna. De var 2 skickas varje manad
konkurs och Halsoval: uppgifter. dagar sent i mars, 9 dagar sent i till
inte kan - redovisade Genomfors maj och 1 dag sent i juni och juli. redovisningschefen.
fullfolja avtal arbetsgivaravgifter manatligen. Utgaende saldo pa Skattekontot for  Inga atgarder har
- redovisad kallskatt Huslékarna 2016-08-25 ar 67261 kr  vidtagits.
- underskott skattekonto
- skuld till KRM
- deklarerat i tid
- betalat i tid
Risk att det Kontroll att det finns en Fullstandig Samtliga personer som anstallts
finns anstéllda  notering i personalsystemet  kontroll av alla  under perioden 1/1 - 30/6 har
inom om att en kontroll av som anstalls kontrollerats mot Socialstyrelsens
styrelsens legitimation har genomforts under register vid anstallningstillfallet. Vid
verksamheter (inkluderar kontroll mot innevarande samtliga fall har giltig legitimation
som saknar Socialstyrelsens register) for ~ ar. bekréftats.
giltig alla som anstalls inom de 21  Genomfors for
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Risk . Metod och Resultat och vardering av Atgarder
Kontrollaktivitet
frekvens kontrollen

legitimation legitimationsyrkena under perioderna
(legitimationsyr  2016. 1 januari-30
ken) | de fall en sadan notering juni samt 1 juli-

saknas gors en kontroll mot 31 december.
Socialstyrelsens register.
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BILAGA 6 Maluppfyllelse HSN och NFH

Maluppfyllelse for
Halso- och sjukvardsnamnden och
Namnden for funktionshinder och habilitering

| bilaga 1 redovisas en prognos for de malvarden som specificerats i Halso- och
sjukvardsnamndens och Namnden for funktionshinder och habiliterings respektive

verksamhetsplan for 2016. Prognosen avser maluppfyllelse vid arets slut. Gront anger en

bedémning om att malvérdet kommer att uppfyllas eller uppfyllas till storsta delen och rott
pekar pa en storre avvikelse fran malvardet och att forbattringar kréavs for att na

maluppfyllelse vid arets slut.
Halso- och sjukvardsnamnden

Fullméktiges inriktningsmal: Battre och jamlik héalsa

Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos for
2016 maén/kvinnor maluppfyllelse
Munhalsa for Tackningsgrad for Uppgifter kan Malvardet ar
aldre ska framjasi | andelen personer | 65 % 45 % endast tas pa vag att
samverkan med i eget boende fram med stor | uppnas
kommunerna (N2-N4) som arbetsinsats
erhallit
uppsékande
munhdlsobeddmn
ing
Tandhalsa hos Andel 19-aringar Kvinnor: 63.9
barn och unga ska | med DFSA=0 65 % 67.2 % %
vara jamlik (utan manifest Man:
karies och lagning 71.5%
mellan tdnderna)
Fullméktiges inriktningsmal: God och jamlik vard
Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos for
2016 man/kvinnor | maluppfyllelse
Andelen barn som | 100 % 32% Uppgifter kan
vantar pa forsta endast tas

besdk 0-30 dagar
inom barn- och
ungdomspsykiatri

fram med stor
arbetsinsats
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Andelen barn som | 95 % 17 % Uppgifter kan
vantar pa endast tas
fordjupad Varav behandling ligger pa 30 % fram med stor
utredning/behand och utredning 7 % arbetsinsats
ling
0-30 dagar inom
barn och
ungdomspsykiatri
n
Patienterna ska fa
vard inom rimlig
tid
Andel personer 100 % 73% Uppgifter kan
som vantar pa endast tas
forsta lakarbesok fram med stor
inom den arbetsinsats
specialiserade
varden inom 0-90
dagar
Andel personer 90 % 61% Uppgifter kan
som vantar pa Medicinskt angeldagna atgarder endast tas
operation/atgard som prioriteras hogs klaras alltid fram med stor
inom den inom vardgarantigransen. arbetsinsats
specialiserade Lagre prioriterade atgarder far
varden inom 0-90 vanta ndr resurserna inte racker.
dagar
Andel patienter 95 % 95 % Uppgifter kan
inom endast tas
specialisttandvard fram med stor
en som har arbetsinsats
utretts inom
0-90 dagar (per
specialitet)
Konsumtionen av | Antalet 25 37 Uppgifter kan
slutenvard ska vardplatser som endast tas
minska upptas av fram med stor
utskrivningsklara arbetsinsats
patienter i snitt
per dag
De Antal 2450 1601 Uppgifter kan
telemedicinska telemedicinska endast tas
mojligheterna ska | kontakter som fram med stor
utnyttjas fullt ut omfattar arbetsinsats
for en effektiv patientmoten
vard Antal 7 450 8495 Uppgifter kan
multidisciplinédra endast tas
konferenser fram med stor

arbetsinsats
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Fullmaktiges inriktningsmal: Aktiv och innovativ samarbetspartner

Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos for
2016 man/kvinnor | maluppfyllelse

Landstingets Andel 80 % 100 % Uppgifter kan

hélso- och sjukskoterskestud endast tas

sjukvard ska vara | enter som ar fram med stor

en god nojda eller arbetsinsats

forsknings- och mycket ndjda

utbildningsmiljoé med sin

verksamhetsforla
gda utbildning

Fullméktiges inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Mal 2016 Matt Malvarde | Maluppfyllelse augusti 2016 Férdelning Prognos for
2016 man/kvinnor maluppfyllelse
Andelen Andel 92% 88 % Malvardet ar
heltidstjanster ska | heltidstjanster Kvinnor: 87 % | pa vag att
Oka Man: 92 % uppnas
Sjukfranvaron ska | Total 5,8% 6,2 % Kvinnor: 7,1 % | Malvardet ar
minska sjukfranvarotid Okningstakten har minskat. Man: 3 % pa vag att
uppnas
Arbetsplatserna Antal arbetsplatser | 50 38 arbetsplatser har genomfort Uppgifter kan
ska praglas av som har skattningsenkdten. Antalet kan endast tas
hélsoframjande genomfort komma att 6ka under hosten i fram med stor
arbetssatt skattningsenkaten samband med arbetsinsats
for halsoframjande arbetsmiljoplanearbetet.
arbetsplatser
Hyrpersonalen Antal bestadllda 67 v/iman 86 v/man Uppgifter kan Malvardet ar
ska minska hyrveckor for endast tas pa vag att
lakare, snitt per fram med stor | uppnas

manad

arbetsinsats
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Namnden for funktionshinder och habilitering

Fullmaktiges inriktningsmal: Battre och jamlik halsa

Mal 2016 Matt Malvirde | Maluppfyllelse augusti 2016 Fordelning Prognos fér
2016 mén/kvinnor | maluppfyllelse

3 Brukare i Andel brukare 90 % Ho6r 100 % Uppgifter kan

habilitering/rehab | som i uppféljning Syn 96 % endast tas

ilitering ar nojda
med insatserna

av sin individuella
plan dr ndjda

Hab vuxna 88 %
Hab barn/unga 93 %

fram med stor
arbetsinsats

Fullmaktiges inriktningsmal: God och jamlik vard

Mal 2016 Matt Malvarde | Maluppfyllelse augusti 2016 Férdelning Prognos for
2016 man/kvinnor maluppfyllelse
7 Personer i Andel personer 80 % Mellan 66-83 % av brukarna far Uppgifter kan
behov av inom ett nybesok inom 90 dagar endast tas
synrehabilitering synrehabilitering fram med stor
far insatser i som far ett arbetsinsats
rimlig tid nybesdk inom 90
dagar
8 Personer i Andel personer 90 % Mellan 60-79 % av brukarna far Uppgifter kan
behov av inom ett nybesok inom 90 dagar endast tas
horselrehabiliteri horselrehabiliterin fram med stor
ng far insatser i g som far ett arbetsinsats
rimlig tid nybesdk inom 90
dagar
9 Behov av tolk Andel 95 % 95 % Uppgifter kan
for dova, tolkanvandare som 218 man endast tas
horselskadade far tolk inom 209 kvinnor fram med stor

och dévblinda
personer ska
tillgodoses enligt
brukarens
onskemal

onskad tid

arbetsinsats
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