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Landstingets revisorer

Granskning av arsredovisningen 2015

Landstingets revisorer har den 15 april 2016 6verlamnat missiv och underliggande
rapporter "Granskning av redovisad maluppfyllelse i arsredovisningen fér ar 2015,
rapport nr 29-2015 samt "Granskning av arsbokslut 2015", rapport nr 30-2015.

Granskning av redovisad maluppfyllelse i arsredovisningen fér ar 2015

Av granskningen framgar att landstingsstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden,
n&mnden for funktionshinder och habilitering och namnden for folkhalsa och primér-
vard for Skellefted- och Norsjoomréadet i htig grad utvecklat sina redovisningar av
maluppfyllelsen i jamforelse med tidigare ar. Patientné@mnden har sedan tidigare &r
en tillfredsstallande redovisning av maluppfyllelsen. Revisorerna menar att denna
utveckling underlattar for landstingsstyrelsen nar den i arsredovisningen ska bedéma
resultatet for styrelser och namnder i férhallande till fullmaktiges mal.

Det finns grundldggande problem som gor att landstingsstyrelsens redovisning trots
detta inte ar tillfredsstéllande. Bland annat har flera av de évriga nd&mnderna inte en
tillrackligt utvecklad redovisning for att man ska kunna bedéma om resultat ar fér-
enligt med fullmaktiges mal. Negativt &r ocksé att landstingsstyrelsen inte gér en
samlad bedémning om ndmndernas redovisade resultat ar tillréckliga.

Med h&nvisning till granskningsrapporten [&mnar revisorerna féljande rekommenda-
tioner till landstingsstyrelsen:

- Verka for att 6vriga styrelser och namnder sakerstaller att samtliga av deras mal
ar matbara och uppféljningsbara.

- Fortsatt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen i arsredovis-
ningen. Beddmningarna ska kunna verifieras med hjélp av att resultat redovisas i
férhallande till matbara mal. Redovisningen av maluppfyllelsen ska géras i rela-
tion till fullmé&ktiges mal.

- Gér egna bedtmningar av i vilken grad &vriga styrelser och namnder uppfyllt
fullmaktiges évergripande mal.

- Sakerstall att det finns formellt beslutade regler och rutiner som beskriver hur
arbetet med arsredovisningen ska ga till.

Landstingsstyrelsen delar till viss del revisorernas synpunkter och l&mnar féljande
kommentarer kring rekommendationerna.

Fér att starka malstyrningen inledde landstingsstyrelsen med stod fran landstingsfor-
valtningen under varen 2014 ett arbete med att ta fram en ny struktur fér verksam-
hetsplanering infér ar 2015. Huvudsyftet med den nya modellen var att starka
styrelsens styrning genom att reducera antalet mal och géra dem mer métbara.
Mélen i styrelsens verksamhetsplan kompletteras sedan av verksamhetsindikatorer
som féljis upp pa landstingsdirektérsniva. Den nya strukturen tillhandahéaller en battre
éversikt och kan enklare kommuniceras till verksamheterna. Aven i halso- och sjuk-
vardsnamnden och namnden fér funktionshinder och habilitering pagick ett liknande
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arbete dar samma struktur nu anvands. Detta arbete har gjort s& att uppféljnings-
processen integreras i modellen. Utvecklingsarbetet for att starka kvaliteten pagar
under 2016 och vi ser att det &r en process som gar framat.

En iakttagelse som lyfts fram i granskningsrapporten &r att landstingsstyrelsen och
flera namnder inte har en tillréckligt redovisad maluppfyllelse som ska goéras i rela-
tion till fullmaktiges mal. Landstingsstyrelsen tar detta i beakining och fortsatter med
arbetet att ta fram mal som &r méatbara och kan kopplas till de 6vergripande méal som
fullmaktige fastslagit. Detta arbete &r en del av den nya strukturen for verksamhets-
planeringen och nagot som ses ge effekt.

Ett styrdokument som togs fram i januari 2016 (Beredning av underlag till rsredo-
visning) &r en rutin som ska tillférsakra en val fungerande tjénstemannaberedning av
forslag till &rsredovisning genom tydlig ansvarsfordelning. Detta &r for att skapa for-
utsattning till férankring och kvalitetssakring av den landstingsévergripande arsredo-
visningen.
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