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FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet bildades i juni 2005 och &r en fristdende juridisk person enligt lagen
om finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet (2003:1210). Forbundet digs av Umed
kommun, Vinnis kommun, Visterbottens ldns landsting, Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under
perioden 2015-01-01 — 2015-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2015 var Samordningsforbundets elfte verksamhetsér. Forbundet har sedan starten arbetat
med att frimja samverkan mellan myndigheter och organisationer som &r verksamma inom
omradet arbetslivsinriktad rehabilitering med den geografiska avgrinsningen Umeé kommun,
fran och med 2014 Umea och Vinnis kommuner.

Férbundet forhéller sig lingsiktigt processinriktad till tre verksamheter och det ér
Ungdomstorget, Steget vidare och primarvardsamverkan-NAFS. Den sistndmnda &r till fullo
implementerad och forbundets roll &r att stddja verksamheten i form av ledning, uppfoljning
och kompetensutveckling. Samordningsforbundet finansierar &ven utvecklingsprojekt och
forutom de tre ovan nimnda verksamheterna bedrevs under ret 5 projekt. Dessa dr Matcha,
Stodstruktur for socialt foretagande, Hikikomori, Insatser for unga och pilot férehabilitering.

Under 2015 fick totalt 792 ménniskor bosatta i Umed och Vinnds kommuner stéd av de
samverkande parterna. Det finns dock en dverlappning emellan insatserna, dd viss
dubbelrikning forekommer. Konsfordelningen dr jamn mellan kvinnor och mén med liten
overvikt for kvinnor (47 % min och 53 % kvinnor).

Av de 411 deltagare som avslutats har 212 (51,5 %) gétt till arbete eller studier, totalt har 302
deltagare gétt till positiva avslut, detta motsvarar 73,5 %. Med positiva avslut menas arbete,
studier eller annan behovsanpassad insats. Samordningsforbundet har satt som mél att 40 % i
genomsnitt ska ga till arbete eller studier, ett mil som vida vertriffats. Det dr dven hér viktigt
att beakta att det finns en viss 6verlappning mellan de olika verksamheterna. Tyvarr gir det €j
att redovisa de resultat som NAFS gencrerar dd Samordningstorbundet saknar sddan statistik.

En tydlig trend sen mnga &r &r att forbundets malgrupper stdr allt langre frén
arbetsmarknaden. Detta foljer den samhéllsutveckling som man kan se som en foljd av
reformerna inom socialforsikringen och arbetsmarknadspolitiken.

Samordningsforbundet har under dret haft tio strategiska utvecklingsomraden varav ungas
dvergang frén skola till arbetsliv och ledarskap i samverkan varit hogst prioriterat. Under éret
tecknade Samordningsforbundet, Arbetsférmedlingen och Kommunerna en lokal
sverenskommelser for att motarbeta ungdomsarbetsldshet. Overenskommelse dr bredare dn
Samordningsforbundets uppdrag men en stor del a v dess insatser sker inom ramen for
forbundet. Under &ret togs ocksé en stodstruktur for ledarskap i samverkan fram, detta for att
ytterligare stirka den lokala samverkan.

Férbundet har dven vidareutvecklat social redovisning som uppfoljningsmetod samt paborjat
arbetet med att ta fram effektmal.
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2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningsforbundets uppdrag ir att stodja samverkan mellan forbundets huvudmén.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva &tgirder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Nagot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsittningar for att
myndigheterna bittre ska kunna samarbeta och dels finansiera insatser som bidrar till att
rehabiliteringen for individen blir bttre. Utdver det ska Samordningsforbundet ansvara for att
flja upp i vilken mén resultat nftts och utvirdera om dessa insatser ar effektiva.
Samordningsforbundet leds av en styrelse med representanter frén samtliga fyra myndigheter
vilket ger samverkande parter unika majligheter att utveckla det lokala vilfirdsarbetet.

Samordningsforbundet #r en offentligréttslig juridisk person som har egen rittskapacitet och
beslutanderitt dver resursanviindningen. Samordningsforbundens forvaltningsprinciper
harmoniserar med kommunerna genom att det framforallt éir kommunallagen som reglerar
forbundens mandat och verksamhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 28 november 2014 en verksamhetsplan och budget for aren 2015-2017.

Styrelsen har under éret bestatt av foljande ledamoter:

Ordinarie:

Peter Vigren (s) (ordforande) Umed kommun

Johan Séderling (s) Vinnds kommun

Carola Larsson (tjinsteman) (vice ordférande) Arbetsformedlingen

Mikael Broman (tjansteman) Forsékringskassan

Ulf Bjork (s) Visterbottens ldns landsting
Ersiittare:

Elmer Eriksson (m) Umea kommun

Lars Agren (fp) Véannés kommun

Anders Hahlin (tjansteman) Arbetsformedlingen
Gunilla Pettersson (tjdnsteman) Forsikringskassan

Kenneth Isaksson (m) Visterbottens ldns landsting

Styrelsen har under &ret haft sex sammantréden; 30/1,20/2, 5/6,11/9,30/10 och 27/11.
Styrelsen har ocksa tillsammans med beredningsgruppen haft en s.k. framtidsdag ddr grunden
for verksamhetsplanen 2016-2018 lades. Infor varje sammantrade tréffas styrelsen presidium
(bestdende av ordforande, vice ordforande samt forbundschefen) och gir igenom kommande
dagordning.

Fran och med 2013 fattas niistan alla beslut om finansiering av verksamheter och projekt i
samband med att Verksamhetsplan och budget antas infor kommande ér. Infor
verksamhetsaret 2015 beslutade styrelsen att bifalla ansdkan/utvecklingsplan for
Ungdomstorget 3.0, Insatser for unga, stodstruktur for socialt foretagande, Resursforstirkning
for Vinnis kommun. Sedan tidigare fanns beslut for Steget vidare och Matcha som inte



Samordningsforbundet Umea-Vénnis Organisationsnummer: 222000-1834

omprdvades. Vid drets forsta sammantréde beslutades om en resursforstérkning pa Steget
vidare for att ta emot fler frin Forsikringskassan, Pilot forrehabilitering samt stéd for
koordinator 1 Vannaés.

Styrelsens sammansittning férandrades efter valet hosten 2014. Umea kommuns
representanter slutade och nya tillkom samt att Landstinget byte erséttare. Styrelsen beslutade
att Umed kommun dven fortsittningsvis innehar ordforandeposten och att Arbetsférmedlingen
innehar rollen som vice ordférande.

Styrelsen signade stor tid at framtidsfrigor under ret for att ta ut inriktningen mot 2018, bland
annat via en framtidsdag tillsammans med beredningsgruppen. Det arbete som lades ner vid
den dagen och de kommande sammantrddena har legat till grund for den nya mer ldngsiktiga
verksamhetsplanen. Styrelsen har ocksa dgnat tid 4t att diskutera och beslut om former for sitt
interna arbete.

Att folja upp och granska pdgiende satsningar ér en central uppgift for styrelsen. Féljande
uppfdljningar gjordes under &ret. Den 20 februari gick forbundschefen igenom samtliga
verksamheter i samband med antagandet av &rsredovisning for 2014 ars verksamhet. Vid
framtidsdagen diskuterades ocksé nuléget i verksamheterna, da pé ett mer dvergripande plan.
Vid sammantriadet den 5 juni 1dg fokus sarskilt pa Stédstruktur for socialt foretagande och
Matcha samt samhillsekonomiska effekter av forbundets insatser. Vid beslutsammantradet
den 27 november presenterades preliminéra resultat i samtliga verksamheter och projekt.

Styrelsen har under aret égna tid &t ekonomisk uppfoljning vid i stort sett alla ssmmantrédden.
Ibland som ren uppfoljning men ocksé i samband med planering och strategidiskussioner. En
friga som varit upp till diskussion vid ett flertal tillfillen ir den nya statliga
fordelningsmodellen for samordningsforbund. Modellens framviixt har tagit tid men under
hosten presenterades den. Framfor allt som effekt av att forbundet véixt med fler kommuner
har forbundets tilldelning okat frén och med 2016, &tminstone pa kort sikt. Den ldngsiktiga
tilldelningen ir oséiker och avhéngig av ett flertal faktorer.

Vid varje ssmmantride rapporterar forbundschefen om aktuellt 1dge i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport limnas till Beredningsgruppen om {Gregdende styrelseméte. Detta syltar
till att forstirka dialogen mellan Styrelsen och Beredningsgruppen.

Under aret har tvd nya kommuner sékt medlemskap i Samordningsférbundet. Frdgan om
utvidgning har diskuterats vid ett flertal sammantrdden och den 11 september beslutade
styrelsen att rekommendera dgama att godkédnna Vindeln och Nordmalings kommuner som
medlemmar i forbundet. I och med detta har dven en ny forbundsordning tagits fram och
forbundet har frin och med 1 januari 2016 bytt namn till Samordningsférbundet
Umeadregionen.

Styrelsen har under &ret diskutera kompetensutveckling och ocksé beslutat att tillskjuta medel
och att uppdra till Forsdkringskassan att soka medel for KUR (Gemensam
kompetensutveckling). Under hdsten genomforedes tre utbildningsdagar med nyckelpersoner
fran Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, Skolan, Psykiatrin m.fl. Syftet var att pd bred
front implementera samverkan for unga i 6vergdngen mellan skola och arbetsliv. Totalt deltog
cirka 110 personer i satsningen. o
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Den 18 maj anordnade Samordningsforbundet ett tiodrsjubileum dér cirka 100 personer
deltog. Konferensen syftade till att presentera, diskuter och fira 10 &r av lokal frivillig
samverkan.

4. REVISION

Foérbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
huvudmannen. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna. Forsikringskassan
utser revisorer for Forsiakringskassan och Arbetsformedlingen. Revisionen har haft f6ljande
sammansittning;

For Forsikringskassan och Arbetsformedlingen ~ Mats Henriksson, Deloitte

For Visterbottens lins landsting, Umed kommun  Karl Gustav Abramsson
och Vinnds kommun

Sakkunnigt bitride Nicklas Hermansson, KPMG

5. KANSLIET

Foérbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ér att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda drenden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstar inom ramen for verksamheten. Férbundschefen har
ocks4 till uppgift att kontinuerligt folja upp de verksamheter/projekt som finansieras av
forbundet och bistd med stod och kunskap vid start av nya. Férbundschefen arbetar pd
styrelsen uppdrag och i néra dialog med beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom pa Umea kommun hanterar enligt avtal forbundets ekonomi. Dessutom finns ett
avtal med Ume& kommun om hantering av 16ner for anstéllda i forbundet och till styrelsen.
Forbundet har dven tecknat avtal géllande pensionshantering och forsékringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen sammantréider alltid en vecka fore styrelen. Forsakringskassans
representant har rollen som gruppens ordférande och Samordningsforbundets tjansteman utgor
dess operativa resurs.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen ir att ldmna rekommendationer géllande de forslag
pa verksamheter/projekt som Samordningsforbundets styrelse har att ta stallning till. Dessa
rekommendationer framfors av forbundets tjinsteman till styrelsen i dennes tjénsteutlitande
infor varje beslut. Under &ret behandlade Beredningsgruppen samtliga drenden som gatt upp
till styrelsen for beslut. Beredningsgruppen har ocksa behandlat projektidéer som inte hallit
kvalité eller behdvt utvecklas ytterligare innan de gar in i en beslutprocess.

Beredningsgruppen har savil som styrelsen lagt ner mycket arbete under éret pa
verksamhetsplanen 2016-2018. P4 i stort sett varje sammantrdde har den frigan diskuterat och
man deltog ocksa i den gemensamma planeringsdag som holls med styrelsen den 24 april.
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Ett stiende inslag vi beredningsgruppens sammantriden &r att diskutera pagdende verksamhet
pa ett Svergripande sitt. Detta sker oftast genom att forbundets tjinsteman foredrar nuldgen
alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor det.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
insatser i respektive organisation.

7. STYRGRUPPER

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgruppema har ett operativt ledningsansvar for
en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning
beslutad av styrelsen. Under 2015 fanns sex styrgupper varay fyra permanenta och tva mer
tillfalliga.

8. EFFEKTMAL

Samordningsforbundet har ambitionen att ta fram effektmal. Under aret har frdgan diskuterats
béade i styrelsen och beredningsgrupp. Kraven pd malen &r att de ska miita effekter av
samverkan vilket dr svart. Dock finns det statistik for unga som varken arbetar eller studera —
UVAS. Andelen UVAS beddmer styrelsen vara avhéngigt av en vil fungerande samverkan.
Dessutom ir det den malgrupp som forbundet prioriterar hogst. Enligt temagruppen unga till
arbete giller foljande.

Riket 12,5%
Vésterbotten 9,5%
Umea 5,4%
Vannis 10,1%

2015 kommer att gilla som s.k. baslinje och dérefter foljas upp arligen. Tyvérr har
temagruppen unga till arbete som tagit fram siffrorna meddelat att det finns ett systematiskt
fel i de data de redovisats. Detta innebir att siffrorna kommer att vara lite hdgre generellt.
Samordningsforbundet foljer detta.

9. PROCESSINRIKTADE VERKSAMHETER

En viktig forutsittning for effektiv samverkan mellan sektorerna ar en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstinkande. En bra samverkanskultur betonar partnerskap,
niitverk, jamlika relationer och inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. For att skapa
denna samverkanskultur blir den finansiella samordningen effektivast genom att etablerar
lokala samverkanstrukturer dir Samordningsforbundet gar i brischen genom att uttrycka
vikten av att verksamheterna fortlever och utvecklas. Dérfor har forbundet valt att forhélla sig
processinriktad till tre prioriterade verksamheter. Hér nedan foljer en redovisning av
forbundet 1angsiktigt prioriterade verksamheterna.
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9.1 Ungdomstorget

Ungdomstorget vinder sig till ungdomar med sammansatta behov i dldern 16-29 ar.
Ungdomstorget etablerades 2009 som ett projekt och har sedan dess foréndras tva ganger, frén
den ursprungliga versionen, via version 2.0 till den nuvarande version 3.0. Idag finansierar
partena Ungdomstorget en implementerade ordinarie samverkanstruktur dar huvudménnen
parterna stérre delen av sina egna insatser. Samordningsforbundet finansierar
utvecklingsledare, lokaler och vissa tjénster. 2015 var det forsta ret pa en tredrig plan for den
nuvarande versionen av verksamheten, en version som bygger pa ett bredare intag av
ungdomar och ett striktare systematiskt flode. Ungdomstorget &r en central del och ett givet
nav for samverkan runt ungdomar i Umed. Vinnis kommun har under &ret haft mojlighet att
nyttja platser pa Ungdomstorget.

9.2 Steget vidare

Verksamheten startade i mars 2011 och bedrevs fram till utgdngen av 2013 som ett projekt
finansierat av parterna, Samordningsférbundet och Europeiska socialfonden - ESF. Fran och
med 2014 bedrivs Steget vidare som implementerad verksamhet. [ steget vidare arbetar 9
personer anstillda av forbundets huvudmin samlokaliserade och samorganiserade. Syftet dr
att med individen i centrum och utifrin den enskildes behov bedriva effektiv rehabilitering
mot arbete och/eller studier. Vannis kommun har under &ret haft méjlighet att nyttja tvd
platser pa Steget Vidare.

9.3 Samverkan Primirvird, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjiinsten
— NAFS

NAFS bedrevs som utvecklingsprojekt mellan maj 2007 och december 2012. Frén och med
2013 fortgir verksamheten i form av en dverenskommelse mellan huvudménnen och
Samordningsforbundet. NAFS finns pd 19 hilsocentraler i Umeéregionen samt 3 kliniker pé
Norrlands universitetssjukhus — NUS. Varje huvudman har angett vilka uppgifter de ska gora
inom ramen for den uppbyggda samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har tagit sig
att vara sammankallande for styrgruppen, ansvara for uppfoljning, finansiera ett seminarium
per &r samt ha tva triffar per &r med handliggarna som deltar i resursteamen. Sedan 2014 foljs
NAFS upp systematisk i form av en enkét som landstinget ansvarar for. Svaren i enkiten
ligger till grund for bittringsinsatser som ska genomf6ras under 2015.

9.4 Lokal samverkan i Vinnis

Den 23 mars samlade Samordningsforbundet alla inblandade organisationer och myndigheter
i Vinnis for att diskutera hur man i Vanns vill utforma sin lokala samverkan. Man enades
om att starta en beredningsgrupp med en koordinator déir alla kan aktualiserar individdrenden
for fordjupad teamsamverkan. Béde for aktualisering till Ungdomstorget och andra insatser
man kan ta del av utifrin medlemskapet i Samordningsforbundet samt aktualiseringar till de
insatser som finns lokalt i Vannis. Ledningsgruppen for lokal samverkan i Viénnis fick i
uppdrag att utforma ett flidesschema och drshjul for de aktiviteter som skulle utforas under
2015 vilket gjordes och det har legat till grunden for det som kommit att kallas
Vinnismodellen.
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10. PROJEKT

Samordningsforbundet finansiera ett antal utvecklingsprojekt. Projekten &r tidsbegrédnsade och
har olika syften. Det kan handla om att préva idéer, 13sa organisatoriska problem, komplettera
de prioriterade verksamheterna eller p& annat sitt vara till gagn for de mélgrupper som den
finansiella samordningen finns till {or.

10.1 Projekt for unga

Under 2015 bedrevs tva ungdomsprojekt. Projektens syfte ir att komplettera det kommunala
aktivitetsansvaret och underlitta vergangen fran skola till arbetsliv for ungdomar med behov
av samordnat stdd. Projektet insatser for unga 4r en sammanslagning av Véga véxa och
Mellansteget. Vaga véxa ér i forsta hand for-rehabilitering och Mellansteget ér ett extra ar
med tydlig inriktning mot arbetsmarknad for unga frén sédrskolan. Det andra projektet &r
Hikikomori som vénder sig till ungdomar som &r "hemmasittande”. Véannis kommun har haft
tillgéng till platser i projekten under aret.

10.2 Projekt for unga och vuxna

Matcha dgs av Arbetsformedlingen och nirmaste samverkanspartner &r Umed kommun, Viva
resurs. Primir malgrupp ér arbetssokande med funktionsnedsattning inskrivna pa Steget
Vidare och Ungdomstorget som anses vara redo for anstéllning. Aven Arbetsformedlingen
och Umed kommuns frsérjningsstédsgrupp samt Vannés kommun kan aktualisera kandidater
till matchning for aktuella tjénster. Projektets andamdl &r att prova nya metoder for
matchningen till anstillning samt att arbetsgivarna ska se anstéllningspotentialen i

malgruppen.

10.3 Projekt for vuxna

Under 2015 har en pilotsatsning bedrivits for att utveckla metoder med syfte att forbereda
deltagare for arbetslivsinriktad rehabilitering. Pilotprojektet dgdes av Umea kommun och
syftade till att fordjupa kunskapen om behov av stdd for den viixande grupp ménniskor som
inte kan tillgodogra sig befintliga insatser, da de star for langt fran arbetsmarknaden. Piloten
avslutades i december och har legat till grunden for en bredare forsoksverksamhet som fatt
namnet Férberedelse for arbetslivsinriktad rehabilitering — FFA.

10.4 Ovriga projekt

Stodstruktur for sociala foretag dgs av Umed kommun och samverkansparter dr Vannas
kommun och Arbetsformedlingen. Projektet arbetar mot malsittningen att initiera och
medverka till att ett vil fungerande funktionsnétverk/inkubatorlosning for sociala foretag,
arbetsintegrerade foretag samt sociala innovationer och med ett koordinerande
huvudmannaskap, har implementerats till Q1 2017. Under projektets fortlevnad har antalet
sociala foretag i Umea &kat fran 4 till 7. Det finns &nnu inget socialt foretag 1 Vannds.
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11. KOMMENTAR TILL 2015 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intikterna fran huvudménnen har ett utfall pa 10 600 tkr (10 000 tkr 4r 2014) som motsvarar
budgeten.

Den totala projektkostnaden uppgar till 8 802 tkr (8 686 tkr) jimfort med 10 114 tkr i budget.
Projektnira kostnader har ett utfall pa 497 tkr (291tkr) mot budget pd 490 tkr dessutom ar
kansli/administrativa kostnader 1 400 tkr (1 249 tkr) mot 1 405 tkr i budget. Detta innebar ett
negativt resultat i verksamheten motsvarande -99 tkr (-226 tkr) jamfort med -1 409 tkr i
budget. Det finansiella nettot uppgér till 3 tkr (56 tkr) vilket medfor et nettoresultat pa -96 tkr
(-170 tkr) mot -20 tkr i budget. Den finansiella intikten foll ner till drygt 3 tkr under 2015
detta pa grund av att placeringsrintan blev 0,00 % redan i brjan av dret. Av detta skal &r
placeringskontot sténgt i dagsldget. Rantan pa foretagskontot landade pa 0,00% redan i mitten
av ar 2014.

Den bedémda projektskulden fran 2014 som skulle betalas ut under &r 2015 var 4 875 tkr,
utfallet blev 5 049 tkr vilket resulterade en belastning pé 2015 motsvarande -175 tkr.
Projektens utfall avseende budgeterade projekt for &r 2015 ér 8 627 tkr som tillsammans med
den extra betalningen for projekt frin 2014 ger en summa pé 8 802 tkr. Denna summa jamfort
med den beslutade helérsbudgeten p& 10 114 tkr resulterar ett Gverskott motsvarande 1312
tkr. Avvikelserna per projekt framgar av tabellerna langre ner.

Utbetalningar av rekvirerade projektmedel under 2015 har minskat jamfort med foregaende
&r. Under 2015 betalades sammanlagt 8 822 tkr (10 166 tkr) ut via 28 (31)
rekvisitioner/fakturor. Obetalda projektmedel i slutet av 2015 motsvarar 4 853 tkr; detta enligt
de rekvisitioner/fakturor som har kommit in under januari och februari 2016. Projektens
faktiska utfall star under Not 2.

Nedan redovisas uppfoljning av budget och utfall &r 2015 samt resultat- och balansrakning
med finansieringsanalys for helaren 2015 och 2014

Uppfiljning budget/utfall ir 2015
Enhet: tkr (tusentals kr)

Budget Utfall Differens

Verksanietens intikter
Forsikringskassan i Visterbotten 5300 5300 0
Umea kommun 2488 2488 0
Vinnas kommun 162 162 0
Visterbottens lins landsting 2 650 2 650 0
Summa verksamhetens intikter 10 600 10 600 0



Samordningsforbundet Umed-Viannis

Verksambetens kostnader

SAMS avseende 2014

Steget Vidare 2 avseende 2014
Stddstruktur Socialt foretagande
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Vannds

Férstudie forrehabilitering
Ungdomstorget Vannis
Ungdomstorget 3

Insatser for unga

Projekt 47

Projekt 48

Totalt utfall projektkostnader (Not 2)

Projekniira kostnader

Extern kartliggning/analys
Extern utvirdering
Information, info-material

Summea projekiniira kostnader

Kansti-‘administrativa kostnader

Arvoden till styrelsen

Arvoden till revisorer

Ekonomisk administration
Tjénsteman, 1,0 drsarbetare

Kontor, dator, telefon, mm for tjm
Fortbildning [0r {jm

Resor, konferenser

Ovrigt adm

Summa kansli/adm kostnader (Not 4)

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Finansiellt netto

Periodens nettoresultat

Organisationsnummer: 222000-1834

21 21
-154 -154

-450 450 0
950 -841 109
-1 974 2135 -161
-1 002 -824 178
-450 -230 220
-370 -370

-150 0 150
-2988 2626 362
-1 150 -1151 4
-500 0 500
-500 0 500
10114 -8 802 1312
0 -59 -59
210 -50 160
-280 -388 -108
490 497 -7
-180 -202 Er))
35 -35 0
-180 -180 0
-695 -667 28
-100 -118 -18
-30 31 1
-75 -39 36
-110 -128 -18
-1 405 -1400 5
-12 009 -10 699 1310
-1409 -99 1310
20 3 17
-1389 -96 1293
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12. RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2015-01-01 2014-01-01

2015-12-31 Not  2014-12-31
Verksamhetens intdkter 10 600 000 1 10 000 000
Verksamhetens kostnader -10 699 528 2 -10226108
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -99 528 =226 108
Finansiella intikter 3620 56 776
Finansiella kostnader -14 -0964
Arets resultat 95922 -170 296

13. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2015-12-31 Not  2014-12-31
TILLGANGAR
Omsdrttningstillgingar
Fordringar 136 019 59 101
Kassa och bank 7621512 7 691223
Summa omsiittningstillgdngar 7757 531 7 750 324
SUMMA TILLGANGAR 7 757 531 7750324
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingdng 2643190 2813486
Arets resultat 95922 -170 296
Summa eget kapital 2547 268 2643190
Skulder
Kortfristiga skulder 5210263 4 5107 134
Summa skulder 5210263 5107 134

11
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SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 7757 531 7 750 324
14. FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas 1 kronor (Kr).

2015 Not 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -95 922 -170 296
Justering for dvriga ej likviditetspiverkande poster
Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital -95 922 -170 296
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -76 918 837 617
Okning/minskning kortfristiga skulder 103 128 -1 819 359
Kassaflide frin den lipande verksamheten -69 712 -1152 038
INVESTERINGSYERKSAMHETEN
Investering i materiella anliggningstillgingar
Kassaflide frin investeringsverksamheten [ o
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflide frin finansieringsverksamiteten 0 ]
Arets kassaflide -69 712 -1 152038
Likvida medel vid &rets borjan 7691224 8 843 261
Likvida medel vid drets slut 7621512 7 691223

15. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas 1 kronor (Kr).

Allmiint

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer frin Radet for
Kommunal Redovisning.

Viirderingsprinciper m m
TillgAngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan,
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Intikter
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas.

Fordringar

Fordringar upptas till det liigsta av nominellt viirde och det belopp varmed de beréiknas inflyta.

Not 1. Verksamhetens intikter

Erhallna intikter fordelar sig enligt fljande pa forbundets huvudmin:

2015 2014
Férsdkringskassan 5300000 5000 000
Umed kommun 2 488 000 2347250
Vinnis kommun 162 000 152 750
Visterbottens lins landsting 2 650000 2 500 000
Summa 10 600 000 10 000 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2015 2014
Kostnader for projekt 8 801350 3 686 267
Personalkostnader 962 999 964 634
Ovriga kostnader 935179 575207
Summa 10 699 528 10226 108
Projektens utfall
A. Projektskulder fran 2014 betalda ar 2015

Budget Utfall Differens

Mellansteget 142 142 0
Genomforande stddstruktur soc ftg 517 517 0
Ungdomstorget 2.0 1665 1665 0
SAMS 250 271 -21
Hikikomeri 269 269 0
Steget Vidare 2 1660 1814 -154
Matcha 257 257 0
Forstudie forrehab. 115 115 0

13



Samordningsférbundet Umea-Vinnis

Summa A

B. Projekt budgeterade fér ar 2015

Genomfdrande stédstruktur soc ftg
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Viannas

Forstudie forreheb.
Ungdomstorget 3

Insatser for unga

Projekt P47

Projekt P48

Summa B

Totalt (A+B)

Organisationsnummer: 222000-1834

4875 5050 -175
Budget Utfall Differens
450 450 0
950 841 109
1974 2135 -161

1 002 824 178
450 230 220
150 370 -220
2988 2625 363
1150 1151 -1
500 0 500
500 0 500
10 114 8 626 1488
14 989 13 676 1313

Utfallet ovan inkluderar projektskulder per 2015-12-31 som betalas under 2016 enligt fortdckningen nedan:

GenomfGrande stodstruktur soc ftg
Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Viénnis

Forstudie forrcheb.

Ungdomstorget 3

Insatser for unga

Summa projektskulder 2015-12-31

Not 3 Omsittningstillgdngar

Fordran moms

Fordran andra samordningsférbund
Fordran projekt

Upplupna inkomstrintor

Projektskuld
2015-12-31
450

273

1012

409

124

370
1064
1151

4853

2015-12-31

136 019

2014-12-31

58 879

222
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Bank, foretagskonto SEB
Bank, foretagskonto Swedbank
Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld till huvudmin, upparbetade projektkostnader
Personalrelaterade skulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

16. UNDERSKRIFTER

Organisationsnummer: 222000-1834

7486618
134 894

7 757 531

2015-12-31

174 701

4 853453
100 202
81 906

5210262

5519307
171916
2000 000

7750324

2014-12-31

39630

4 874 587
146 749
46 168

5107 134

Samordningsforbundet Ume&-Vénnis 6verlimnar &rsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberittelse for 2015 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att drsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning

Ume4 den 11 mars 2016
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Var revisionsberdttelse har avgivits JG! b~03-4§

arl Gustav Abramsson, Visterbottens lins landsting, Umed kommun och Vénnés kommun

& /j‘ﬁ/@w—: /" H—

Mats Henriksson, Forsikringskassan/Arbetsformedlingen
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BILAGA 1. RESULTAT FOR DELTAGARE

Ungdomstorget

Antal %
Antal deltagare 425
varav nya under daret 195
Totalt antal avslutade 218
Antal som gétt till arbete 68 31%
Antal som gatt till studier 50 23%
Antal vidare i rehabilitering 54 25%
Antal avbrott 46 21%

Tabell 1. Uppfolining deltagare Ungdomstorget verksamhetséaret 2015

Under 4ret har Ungdomstorget arbetat med 425 deltagare, varav 195 var nya for aret. Jamfort
med foregdende &r har resultaten till arbete och studier sjunkit fran 70 % till 55 %. Arets
resultat ér i paritet med de flesta ar forutom 2014. Det forsimrade resultatet kan forklaras av
det nu ligger pa en normal niv4, att malgruppen stér lingre frin arbete och/eller arbetsformer
pa Ungdomstorget. Det sistndmnda analyseras av verksamhetens styrgrupp. Konsférdelningen
har varit jamn men det redovisas inte i tabellen.

Steget vidare

Min| Kvinnor Totalt %
Antal deltagare 60 95 155
Varav nya under dret 13 27 40
Totalt antal avslutade 74
Antal till arbete 14 19 33 45 %
Antal till studier 4 3 7 9%
Antal vidare till annan rehab 4 2 6 8%
Antal som avbrutit g 3 12| 16%
Sjukersattning 5 11 16| 22%

Tabell 2. Uppfoljning deltagare Steget vidare verksamhetsdret 2015

Steget vidare har under aret arbetat med 155 deltagare varav 40 var nya for dret. Av de 74
som avslutats har 54 % gétt till arbete eller studier. 8 % av deltagare har gétt vidare till andra
behovsanpassade insatser. 22 % har beviljats Sjukersittning och 16 % har avbrutit. Steget
vidares resultat 4r markant bittre éin foregdende 4r. I tabellen anges att 74 dr avslutade, det ar
viktigt att noter att ndgra av dem har fortsatt stod trots att de fatt en anstillning, dock i
avtagande omfattning.

17



Samordningsforbundet Umea-Véannds Organisationsnummer: 222000-1834

Samverkan Primirvard, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjiinsten —
NAFS

Samordningsforbundet kan inte uttala sig om resultat for deltagarna. Det framsta resultatet
med det utvecklingsprojekt som initialt bedrevs ér att det gett en héllbar samverkansstruktur
som parterna nu driver vidare i form av en 6verenskommelse.

Lokal samverkan i Viinniis

Miin | Kvinnor| Antal %
Antal deltagare 5 4 9
Varav nya under aret 5 4 9
Totalt antal avslutade 3
Antal till arbete 0 1 1| 33%
Antal till studier 0 0 0 0%
Antal vidare till annan rehab 0 1 1| 33%
Antal som avbrutit 0 1 1| 33%
Tabell 3. Uppfolining deltagare i Viinnds verksamhetsaret 2015

Arbetet i den modell som Vinnis nu arbetar efter startade efter sommaren. Det forklarar
delvis den liga volym av deltagare som varit. Men volymen maste 6ka under kommande ar
och dirmed ocks4 resultaten till arbete och studier.

Viga viixa

Miin | Kvinnor | Totalt %
Antal deltagare 31 25 56
Varav nya under dret 21 18 39
Antal avslut totalt 37
Anial till arbete 2 2 41 11 %
Antal till studier 9 4 13| 35%
Antal vidare till annan rehab 7 10 17| 46 %

Antal som avbrutit 1 2 3| 8%
Tabell 4. Uppfoljning deltagare Viga vixa verksamhetsaret 2015

Under aret har 56 ungdomar varit aktuella i Vaga vixa, varav 39 var nya for dret. Detta visar
pa ett relativt hogt flde av deltagare. Resultaten ir goda dé 46 % av deltagarna gér till arbete
eller studier samt att 46 % gér vidare i sin rehabilitering. Av de avslutade ér det 8 % som
avbrutit. Resultaten #r dver verksamhetens mal.
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Mellansteget

M:in | Kvinnor | Totalt %
Antal deltagare 14 13 27
Varav nya under aret 6 6 12
Totalt antal avslutade 13
Antal till arbete 1 2 31 23%
Antal till studier 0 1 1 8 %
Antal vidare till annan rehab 2 0 21 15%
Antal som avbrutit 1 1 21 15%
Antal till daglig verksamhet 5| 38%

Tabell 5. Uppfolining deltagare Mellansteget verksamhetsaret 2015

Under &ret har 27 ungdomar varit aktuella pd Mellansteget, varav 12 var nya for aret. Av de
14 som avslutas har 31 % gatt till arbete eller studier, 15 % vidare i rehabilitering och 38 %
till daglig verksamhet. Detta ligger i linje med verksamhetens mal.

Hikikomori

Miin | Kvinnor | Totalt %
Antal kontakter 90
Antal deltagare i projektet 17 13 30
Totalt antal avslutade 10
Antal till arbete 0 1 1 10 %
Antal till studier 3 1 4 40 %
Antal vidare till annan rehab 4 1 5 50%
Antal som avbrutit 0 0 0 0%

Tabell 6. Uppfolining deltagare Hikikomori verksamhetsdret 2015

Projektet har haft kontakt med 90 ungdomar under &ret, varav man motiverat 30 att delta i
verksamheten. Av de 10 som avslutas har 100 % gétt till arbete, studier eller vidare i sin
rehabilitering. Ingen deltagare har avbrutit, varken detta ar eller tidigare ar.

Matcha
Totalt %
Total (aktuella/avslutade) 90
Intervjuade €j placerade 17| 19%
Introduktion till arbete 171 19%
Summa anstillda 271 30%
Avbrutit 29 32%

Tabell 7. Uppfolining deltagare Matcha verksamhetsaren 2014-2015




Samordningsforbundet Umed-Vinnis Organisationsnummer: 222000-1834

Projektet har avrapporterat utfallet for hela projekttiden 2014-2015. Totalt har man arbetat
med 90 deltagare. Av dessa har 30 % en anstéllning, 19 % ér placerad pa en arbetsplats for
introduktion som dvergdr till anstillning om det gir som planerat. 19 % &r under matchning
och 32 % har avslutats av olika orsaker. Det finns ingen konsuppdelad statistik.

Sammanfattning

Totalt har 792 ménniskor bosatta i Umeé och Vannas kommuner fatt stdd av de samverkande
parterna inom ramen for Samordningsférbundet. Det finns dock en 6verlappning emellan
insatserna, da viss dubbelrdkning forekommer. Projektet matcha har rapporterat for tva ar
vilket ocksa ska beaktas. K6nsfordelningen &r jamn mellan kvinnor och mén med liten
overvikt for kvinnor (47 % mén och 53 % kvinnor). I detta ligger en uppskattning gillande
Matchas deltagare.

Av de 411 som avslutats har 212 (51,5 %) gétt till arbete eller studier, totalt har 302 gatt till
positiva avslut, detta motsvarar 73,5 %. Med positiva avslut menas arbete, studier eller annan
behovsanpassad insats. Samordningsforbundets har satt som mal att 40 % i genomsnitt ska g
till arbete eller studier, ett mal som vida Overtréffats. Det &r dven hér viktigt att beakta att det
finns en viss Overlappning mellan de olika verksamheterna. Tyvéarr gar det ej att redovisa de
resultat som NAFS genererar dd Samordningsforbundet saknar sddan statistik.

De utmaningar som forbundet star infor till nésta ar ér att 6ka volymen deltagare i Vinnéis
samt att ytterligare minska antalet deltagare som avbryter véra insatser.
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BILAGA 2. GENERELLA UTVECKLINGSOMRADEN

Har foljer en analys av hur forbundet arbetat med de generella utvecklinsomriden som
styrelsen beslutat att prioritera under aret. Analysen baseras pa diskussioner i styrelsen,
beredningsgruppen, styrgrupper och rapporter fran verksamheter/projekt.

10.1 Ungas dverging frian skola till arbetsliv

Ungdomar ar prioriterade av Samordningsforbundet och dérfor beslutade styrelsen infor 2014
att verka for en generell genomlysning av Ungas 6vergang frén skola till arbetslivet.
Utgangspunkten var att alla ungas som ldmnar skolan ska fa det stdd de behdver for att
komma in i arbetslivet. Infor 2015 fanns det en modell for bred samverkan som fatt
arbetsnamnet "Umedmodellen” Modellen bestod vid ingdngen av aret av ett pilotforsok pa
Midgardskolan, Ungdomstorget som nav for alla ungdomar med behov av omfattande stéd
samt det kommunala aktivitetsansvaret.

Analys av utvecklingsomradet

Under véren fick Arbetsférmedlingen och Kommunerna i uppdrag att ta fram en lokal
dverenskommelser for att motarbeta ungdomsarbetslshet. Den 6verenskommelse som
tecknades mellan Arbetsformedlingen, Umed och Vénnis kommuner samt
Samordningsforbundet #r i stort Umeamodellen. Overenskommelsen bestar av en karldggning
av insatser for unga, kartliggning av unga samt 15 identifierade utvecklingsomrade. En viktig
del av 6verenskommelsen dr insatser for unga som varken arbetar eller studerar, vilket dr
Samordningsforbundets mest prioriterade malgrupp. Det finns ocksd en styrgrupp med ansvar
att driva utvecklingen som anges i dverenskommelsen. Utvecklingen har varit mycket god pa
det hir omradet.

10.2 Att viixa i samverkan for ledare

Nyckeln i det fortsatta utvecklingsarbetet av samverkan ar ledarskap pa alla nivaer. Att leda i
samerkan r inte samma sak som att leda i linjen darfor beslutade styrelsen att under éaret
prioritera framtagandet av en stodstruktur for ledarskap i samverkan. Utvecklingen har varit
god pé det hir omréadet.

Analys av utvecklingsomradet

Under dret har en stddstruktur tagits fram och beslutats. Den dr inte helt firdig dé det saknas
ett policydokument. Stédstrukturen innehaller

o Policy for ledarskap i samverkan

¢ Introduktion av ledare och styrgrupper

e Ledarenkit

¢ Ledardag
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10.3 Malgruppsanalys

Styrelsen beslutade infor 2015 att genomfSra en analys av vilka méalgrupper vi nétt och vilka
vi inte ndtt. Syftet med analysen dr att ta fram underlag for det vidare utvecklingsarbetet.

Analys av utvecklingsomradet

Analysen har skjutits fram till 2016.

10.4 Kommunikation

Forbundet tog under 2013 fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Under 2015 avsag styrelsen att prioritera kommunikationen gentemot den
politiska nivan, savil lokalt, regionalt som nationellt. Foljande konkreta aktiviteter
planerades:

¢ Informera samtliga politiska partier om finansiell samordning

e Informera Visterbottens ldns riksdagsmén

* Arrangemang av en jubileumskonferens

Analys av utvecklingsomradet

Kommunikationen mellan férbundet och olika intressenter &r relativt omfattande. Den 18 maj
genomfordes jubileumskonferensen med cirka 100 deltagare. Dock har inga riktade
informationsinsatser genomforts mot den politiska nivdn under aret.

10.5 Firbittrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbittra och utveckla metoder for samarbete med arbetsgivare ér ett utvecklingsomrade i
verksamhetsplanen. Under 2015 var féljande aktiviteter prioriteras:

e Fortsatt utveckling av stédstruktur for sociala foretag.

e Utveckling av matchning i projektet Matcha

o Steget vidare forsirks med en arbetsformedlare

¢ Pa Ungdomstorget arbetar man kontinuerligt med arbetsgivarkontakter.

Analys av utvecklingsomradet

I projektet stodstruktur for socialt foretagande pdgdr en process med syfte att nd malet om ett
funktionsnétverk/inkubator. Férbundets bedomning &r att det malet kommer att nds. Matcha
projektet utvecklas numera enligt plan och dven det projektet bedéms nd sina mal. Steget
vidare har markant forbéttrat sina resultat under aret, dock &r det svart att uttala sig om
orsakerna till detta. Utvecklingen har varit god p& omradet.

10.6 Okat nyttjande av Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2015 planerade styrelsen att fortydliga sin strategi for hur man ska nyttja Europeiska
socialfonden. Det var dven uttryckt en ambition att soka kompetensutvecklingsmedel for
medarbetare 1 samverkan,
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Analys av utvecklingsomradet

Under dret har inget skett vad giller strategier eller ansékningar gentemot Europeiska
socialfonden — ESF. Detta forklaras av att behovet inte uppstétt samt att férbundet sékt och
genomfort sektorsdvergripande kompetensutveckling med s.k. KUR-medel istéllet.

10.7 Okat deltagarinflytande

Styrelsen har angivit 6kat deltagarinflytande som ett viktigt utvecklingsomrade. Detta har sin
utgangpunkt i att inflytande skapar motivation och diarmed ¢kade forutsittningar att lyckas i
sin rehabilitering.

Analys av utvecklingsomradet

Foérbundet foljer upp detta (dock inte alla) och kan konstatera att deltagare anser att de kan
paverka sin rehabilitering. Dock brister forbundet delvis dnnu i uppféljning pa det hér
omradet och ambitionen maste ddrmed hojas. I Steget vidare har man deltagarrepresentation i
styrgruppen, det har fungerat vl och kan vara modell for andra verksamheter.

10.8 Omviirldsbevakning

Under detta omrade var fljande aktiviteter prioriterade under 2015
¢ Deltagande i Nationella nétverkets — NNS aktiviteter
e Deltagande i nationella, regionala och lokala konferenser
e Studiebesok hos andra Samordningsforbund
o Regelbunden avstimning av regelférandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom
huvudmannens ordinarie verksamhet som pédverkar den finansiella samordningen

Analys av utvecklingsomradet

Att omvirldsbevaka &r ett ansvarsomrade for alla parter som deltar i finansiell samordning.
Det gors regelbundna avstimning inom véra styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse av
regelforandringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom huvudménnens verksamhet som
péaverkar den finansiella samordningen. Forbundet deltar ocksa aktivt i aktiviteter anordnade
av Nationella radet, Nationella nétverket och det Norrldndska nétverket.

10.9 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera sdvil geografiskt som
organisatoriskt. Den geografiska utvidgningen syftar till att utvidga forbundet till Umeds
kranskommuner. Den organisatoriska expansionen handlar om att fler akttrer deltar i den
finansiella samordningen, det kan t.ex. handla om nya enheter inom landsting eller kommun.

Analys av utvecklingsomradet
Under aret har Vindeln och Nordmalings kommuner sokt och beviljats medlemskap. Detta

innebér att Samordningsforbundets geografiska omrade nu dr fyra kommuner och har dirfor
fran och med den 1 januari 2016 bytt namn till Samordningsférbundet Umeéregionen. Det
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fors dven dialog med Bjurholm och Robertsfors kommuner om att séka medlemskap i
forbundet. Styrelsen &r optimistisk om att s& ska ske under 2016.

Under aret har arbetet med ungas 6vergang frén skola till arbetsliv vidareutvecklas. Detta
innebdr att arbetet med att forbattra samverkan med gymnasieskolan tagit ytterligare steg.
Framf{or allt har detta skett genom att Arbetsformedlingen, Samordningsforbundet samt Umed
och Vinnids kommuner har tecknat en dverenskommelse for att motverka arbetsloshet bland
unga. Samordningsforbundet har ocksa genomfort sektorsdvergripande kompetensutveckling
med handliggare frin Ungdomstorget och nyckelpersoner i skolan. Aven detta arbete kommer
att fortgar under 2016.

10.10 Utveckla system for uppfoljning

Samordningsférbundet har idag system for uppfoljning och utvirdering, Styrelsen har beslutat
att under tva ar prova social redovisning i Steget vidare. Samordningsforbundet deltar ocksa
aktivt i det utvecklingsarbete som Nationella nédtverket — NNS gor vad géller uppfoljning av
samverkan. Under 2015 ska forbundet pabérja sammanstéllningen av nyckeltal som méter den
totala utvecklingen i Umed och Vénnds kommuner vad géller arbetsloshet och ohdlsa.

Analys av utvecklingsomradet

Steget vidare har under aret arbetat vidare med den social redovisning som pabdrjades 2014.
Arbetet fortgdr positivt och det finns férhoppningar om att sprida detta sétt att redovisa till fler
verksamheter inom forbundet.

Under aret har forbundet arbetat med att ta fram effektmal. Detta 4r ett mycket svért omride
och hittills har enbart ett matt identifierats som anses mita effekterna av samverkan och det &r
andelen UVAS (Unga som varken arbetar eller studerar). Statistik for detta finna att himta
central vilket mdjliggdr 6ppna jémforelser. Arbetet med att ta fram fler effektmatt kommer att
fortga under 2016.

10.11 Tydliga kriterier for finansiering
Tydligare kriterier for vad forbundet ska finansiera ska tas fram under 20135.
Analys av utvecklingsomradet

Inga anstrdngningar har gjorts pa detta omrade under aret.
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REVISIONSBERATTELSE for r 2015

Samordningsforbundet Umed-Vinnis
Organisationsnummer 222000-1834

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Umea-Viinnas, organisationsnummer 222000-1834, for verksamhetsaret
2015.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gédllande mdl, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar
en arsredovisning som ger en réttvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prdva om verksamheten skéts p ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, om &rsredovisningen ger en rittvisande bild
och om den interna kontrollen som styrelsen beddmer dr nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller viisentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed innebér for
den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder krdver att den
auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehdller vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Ume&-Vinnis har bedrivit
verksamheten pa ett indamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstillande stt
samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt 4r réattvisande och att drsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.

Vi bed6mer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamdter beviljas ansvarsfrihet.



Umed 2016-03-18
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Mdts Henriksson arl Gustav Abramsson
Auktoriserad revisor ’r kommun och landsting
For staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att bedoma riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta
for hur forbundet upprittar rsredovisningen for att ge en riittvisande bild i syfie att
utforma granskningsétgérder som dr dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll.
Granskningen innefattar ocksé en utvérdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den vergripande presentationen i
arsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Umed-Vinnis revisorer fatt i uppdrag att granska Samordnings-
forbundets verksamhet och arsredovisning 2015. Granskningen har syftat till att bedéma arsredo-
visningens innehdll utifrdn lag och god sed och till att utgdra underlag for revisorernas ansvars-
provning av styrelsen.

Var bedémning 4r att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stillningen.

Véra synpunkter:

e Verksamheten bor nyttja tillgdngliga medel for att kunna anses éindamalsenlig och kost-
nadseffektiv. For 2015 redovisade verksamheten ekonomiskt underskott vilket 4r positivt
da Samordningsforbundet forbrukar tidigare dverskott. Vi vill dock uppmirksamma den
rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angéende storleken pa eget kapital
och som giller frdn drsskiftet 2015/2016. Vid drsskiftet 2015/2016 har Samordningsfor-
bundet ett hdgre eget kapital jaimfort med den rekommenderade nivan.

e De storre processinriktade verksamheter och projekt som drivits under 2015 synes enligt
Samordningsfoérbundets egen uppfoljning ha varit lyckosamma med utgingspunkt frin de
personer i malgrupperna som deltagit i projekten. Vi saknar dock en samlad bed6mning
over hur Samordningsférbundet i Umea-Viinnis uppfyllt de dvergripande forbundsmalen.

e Samordningsforbund ska folja tillimpliga delar av Kommunallagen, exempelvis 8 kap. §4
vilken anger att Samordningsforbund ska uppritta en budget dir intiikter dverstiger kost-
nader. Enligt av styrelsen faststilld budget for 2016 uppgér resultatet efter finansiella pos-
ter till -1 459 tkr. Vi rekommenderar att Samordningsfrbudet i Umea-Vénnis upprittar en
budget i balans.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens ldn tre samordningsforbund, Umea, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i forbundet
var Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Viasterbottens léns landsting och respektive kommun,
I januari 2014 anslét tre nya kommuner och samordningsférbunden heter numera Umea-Vinnis,
Skellefted-Norsji och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten &r att individens behov av offentlig forsérjning ska minska genom att
utveckla och préva nya arbetssitt for att med individen i centrum uppnd en effektiv resursanviind-
ning och kunskapsoverforing. Malgruppen #r personer i forvirvsaktiv alder som #r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsforbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser, Lagen innehaller &ven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgir att de fortroendevalda revisorerna ska bitriidas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liabllity company and a member firm of the
KPMG network of independent member flirms affilialed with KPMG International Coopera-
live (*KPMG International’), a Swiss entity, All rights reserved.
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Arsbokslut och arsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre méanader efter rikenskapsirets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitrida i revisionen av férbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

3. Syfte

Revisionsuppdraget ér definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. “Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt, om
rikenskaperna #r rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna #r tillriick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som féljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksamhet | Risk att projekt inte har avsedd effekt for berdrd mélgrupp. Medel
Risk att projektmal inte f6ljs upp i tillrdcklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte f6ljs upp i tillréicklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets dvergripande ekonomi inte foljs upp i tillriick- Lag
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och rsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intiiktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillréckliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag

D Omfattning

Utifran riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

e Granskning av intern kontroll inom verksamhet, férvaltning och l6pande redovisning,.
Vi tar del av attestreglemente, liser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

e Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfsr
intervjuer och bedomer effektivitet och indamélsenlighet.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms alfiliated with KPMG Inlemational Coopera-
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® Analys av farbundets hela verksamhet 2015 inkl bedémning av effektivitet och #inda-
malsenlighet.

Inom ramen for denna granskning avségs bl a foljande fragor besvaras:

Ar faststillda mal tydliga, métbara och realistiska?

Blir malen dndamalsenligt uppfoljda?

Hur iir den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?

Finns dndamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna/verksamheten uppfyller

Tilldimpliga lagar

God sed

Forbundsordning

Interna regelverk och policys

Verksamhetsplan for 2015

Metod

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudic av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantridesprotokoll.
Moten och intervjuer med forbundschef och ekonom.

Genomlisning och analys av bedrivna projekt.

Bedomning av uppfyllelse av Gvergripande mal.

Granskning av I6pande redovisning, intern kontroll, bokslut och drsredovisning, I granskningen
har vi tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran bank

och skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.

© 2015 KPMG AB, a Swadish limiled liabilily company and a member firm of the
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Projektorganisation

Granskningen har genomftrts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
stod av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2015

Resultatrikning 2015

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2015 2015 2013
Medlemsbidrag 10 600 10 600 10 000
Projektkostnader -9299 -10 604 -8 636
Administrativa kostnader -1 400 -1405 -1 540
Verksamhetens resultat -99 -1 409 -226
Finansnetto 3 20 56
Arets resultat -96 -1389 -170

Var granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatriikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

Den ursprungliga budgeten har i ett par avseenden fordndrats under ret;
e Tre av de budgeterade projekten har ] startats
e Ett ¢j budgeterade projekt har paborjats

¢ Projekten Ungdomstorget 3 samt Hikikomeri har haft ett ekonomiskt utfall som understiger
budget.

Vi saknar en analys av hur de ej genomférda projekten har paverkat maluppfyllelsen for samord-
ningsférbundet.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Balansrikning 2015-12-31

Belopp i thr 2015 2014
Ovriga fordringar 136 59
Bank 7622 7691
Summa tillgaingar 7758 7750
Eget kapital 2547 2643
Kortfristiga skulder 5210 5107
Summa eget kapital och skulder 7758 7750

Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet, dock erhalls laga rinteintékter pa grund av det laga rénteldget.

Fram&ver kan den utdkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering tkar.

Eget I{apifal

I bokslutet for 2015 ir det egna kapitalet 2 547 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Nationella radet har tagit fram en beriikningsmodell for en rekommenderad nivi pa det egna kapi-
talet som utgar fran tilldelning av medel. Rekommendationen giller fran arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsforbundet i Ume#-Vinnids innebiir det ett eget kapital, baserat pi nuvarande me-

delstilldelning, om 1 850 tkr. Detta inncbér att det egna kapitalet verstiger den rekommenderade
nivin vid arsskiftet 2015/2016.

Samordningsférbundet i Umed-Vinnis dverstiger den rekommenderade nivan pé eget kapital vid
Arsskiftet 2015/2016. Vi bedémer det som allvarligt d& detta kan fa effekt pi de medel som tilldelas
under kommande verksamhetsér.,

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgar till 5 210 tkr och avser till storsta delen projektkostnader. Avstimning
har skett mot under 2016 inkomna rekvisitioner for merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll

Vi har bldddrat igenom samtliga 386 verifikationer for 2015 och detaljgranskat 25 st.
Vér granskning har inte visat négra felaktigheter utifrin intern kontroll-perspektiv.

Vi har inte noterat nigra avvikelser fran gillande attestreglemente.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Vi har inte noterat nigra avvikelser frin géllande betalrutiner.
Vi har inte noterat nigra verksamhetsfrimmande utgifter.
Vi har inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Vi pdminner om att upplysning ska limnas om deltagare i anslutning till utgifter fér konferenser
och liknande.

10. Verksamhet 2015

10.1 Forbundsmal

Mal pa organisatorisk niva:

¢ Att resurser som finns i huvudménnens organisationer anviinds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat &n att detta mal uppnétts under 2015. Malet ir
dock inte utviirderat av Samordningsforbundet och definition saknas &ver hur mélet ska
mitas. Vi noterar att Samordningsforbundet har som ambition att arbeta med effektmal
som forefaller ska mita effekter av samverkan pa &vergripande niva. Detta ser vi som po-
sitivt och avser folja denna utveckling under kommande ar.

e Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett frbittrat arbetssiitt och ett for-
bittrat resultat hos berdrda medlemmar. Mélet #r svart att utvirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2015 tyder pa att samverkansfor-
merna utvecklats i positiv riktning.

Mal pa individniva:

o Efter avslutad insats ska deltagarna ha pabétjat arbete, utbildning eller annan rehabilite-
ringsaktivitet: For de projekt som drivits har méaluppfyllelsen varit hég och vér slutsats #r
att méalet néatts.

e Efter avslutad insats ska deltagarna ocksé ha uppnatt en forbattrad egenupplevd hilsa. Vi
har inte sett ndgon sammantagen utvdrdering av detta mél men av naturliga skil ger delta-
gare som erhallit anstillning efter genomgénget projekt htgre betyg till projekten.

Prioriterade mélgrupper:

e Personer i arbetsfor alder som star langt ifran arbetsmarknaden och #r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering.

e Ungdomar/unga vuxna 18-30 &r med funktionsnedsiittning som befinner sig i riskzonen for
utanfdrskap och har svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden,

© 2015 KPMG AB, a Swedish limiled lizbility company and a member firm of the
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Unga som riskerar att utforsdkras, 0-klassade, funktionshindrade samt individer med ut-
lindsk bakgrund.

10.2  Projektmal

Arsredovisningen innehaller uppfSljning av mal for bade den processinriktade verksamheten och
de projekt som drivits under 2015. Fdljande verksamheter har bedrivits under 2015;

Ungdomstorget, process: Malgruppen dr ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-
29 &r (prioriterad malgrupp). Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

Steget vidare, process: Malgruppen #r individer i dldern 25-64 &r med sammansatt proble-
matik. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

NAFS, process: Ingen tydligt definierad malgrupp eller uppféljning av resultat fran pro-
Jjektet.

Lokal samverkan i Vinnis, process: Ingen tydlig definierad mélgrupp identifierad, upp-
foljning och resultat presenterad.

Hikikomori, : Malgruppen 4r unga mellan 16-25, som inte studerar, arbetar eller stker jobb
och dr hemmasittande (prioriterad malgrupp). Beskrivning, analys och resultat for projektet
framgér.

Stodstruktur for socialt foretagande: Malgrupp #r enskilda individer, grupper och organi-
sationer som har affirsidéer och en vilja att starta sociala foretag. Det framgér ¢j hur detta
projekt relaterar till de vergripande mélen och det saknas en sddan beskrivning i &rsredo-
visningen.

Mellansteget, projekt: Malgrupp dr unga vuxna med intellektuell funktionsnedséttning (pri-
oriterad mélgrupp). Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

Viga viixa, projekt: Malgrupp &r unga vuxna mellan 16-29 (prioriterad malgrupp) och som
ar i behov av forrehabiliterande insatser innan arbetsprévning/praktik. Beskrivning, analys
och resultat for projektet framgar.

Matcha, projekt: Mélgrupp &r arbetssékande med funktionsnedsiitining inskrivna pa Steget
vidare och Ungdomstorget som anses vara redo for anstéllning (prioriterad malgrupp). Be-
skrivning, analys och resultat for projektet framgar.

Fér den processinriktade verksamheten och de projekt som har drivits under 2015 riktar sig mer-
parten av verksamheten till prioriterade malgrupper och de stérsta resurserna har allokerats till

dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.
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Vi har inte noterat nagon misshushallning i de resurser som anviints under 2015. Dock har en del
underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet frin respektive
partner.

Verksamhet 2016

Verksamhetsplan 2016-2018

Verksamhetsplan 2016-2018 och budget 2016 antogs av samordningsforbundets styrelse 2015-11-
27 och anger i budgeten for 2016 ett resultat efter finansiella poster uppgaende till -1 459 tkr.

Vi vill upplysa att det enligt Kommunallagen (1991:900) 8 kap. § 4 framgér att budgeten ska upp-
réittas sé att intdkterna 6verstiger kostnaderna vilket ej stimmer 6verens med den av samordnings-
forbundet upprittade budgeten for 2016. Vi rekommenderar att samordningsfrbundet upprittar en
budget i balans,

KPMG, dag som ovan

N>
Nicklas Hermansson
Auiktoriserad revisor
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