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Inkom: -1-
Norrlandstingens regionforbund 2016-03-02 nkope; 016 -03- 04
Forbundsdirektionen PROTOKOLLUTDRAGD:
§5 Arsredovisning NRF 2015 inklusive drsrapport RCC Norr (Dnr 003/16)

Arsredovisning har upprittats och framgar av bilaga 5. Férbundets ekonomiska resultat for 201 5 ér
495 tkr. I detta resultat ingar forutom sedvanliga kostnader for forbundets verksamhet, dven
kostnader for bl.a. samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, kostnader for
programrad STRAMA for 3:¢ tertialet, exiern konsult for ytterfallsgranskning och kostnader for
support till uppbyggnad av information for Forum Norr pa férbundets hemsida. Arsrapport for RCC
Norr aterfinns som en sérskild bilaga till &rsredovisningen.

Anledningen till att fsrbundet redovisar ett dverskott trots dessa extrakostnader, &r att vissa andra
kostnader inte uppgatt till sitt budgeterade belopp. Dessa ér bland annat tillfalligt ldgre
personalkostnader, samt ldgre kostnader for medicinska regiondagar. Arsredovisningen framgér av
bilaga 5 b.

Forbundsdirektionen beslutar

att godkéinna arsredovisningen for 2015;

att drsredovisningen dversinds till landstingen;

att notera att Arsredovisningen underhand 6versénts till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Riitt utdraget intygar:
Birgitta Fransson
Forbundssekreterare

Exp 2016-03-03 till Richard Norberg, revisor VLL,
Medlemslandstingens organisationsbrevlddor
Solbritt Wennerberg, RTH
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INLEDNING

Utgdngspunkter och évergripande mal

Landstingen i Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland samt region Jamtland Hérjedalen
har sedan 2005 ett gemensamt kommunalfdrbund, Norrlandstingens regionférbund. I den
antagna forbundsordningen anges att regionforbundet ska vara ett ssmverkansorgan i norra
sjukvardsregionen for Norrlandstingen i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma
intressen inom hilso- och sjukvérd, utbildning och forskning och dirmed sammanhéngande
verksambheter.

Vidare anges att Norrlandstingen har ett gemensamt ansvar for planering och samordning av
region- och rikssjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.

Regionférbundet har givits befogenheter att avtala om riks- och regionsjukvérd. Sedan
2011-12-07 har regionforbundet ocksé ansvar fér Regionalt cancercentrum Norr och
befogenhet att besluta om den regionala utvecklingsplanen for cancervarden, inklusive
nivastrukturering inom cancervarden pé regional niva. Budgetering och kostnadsansvar for
region- och rikssjukvard ligger pé respektive landsting. P4 folkhdlsoomradet har forbundet
enligt forbundsordningen ansvaret att ta fram strategiskt underlag for folkhélsoinriktade
atgarder i ett Norrlandsperspektiv.

Kommentarer frin Férbundsdirektionens ordférande och forbundsdirektren

En reviderad ersittningsmodell for varden vid Norrlands universitetssjukhus (NUS) som
giller fr.o.m. 2015, beslutades av Férbundsdirektionen 2014-12-02. Modellen dr konstruerad
for att ge férutsiigbarhet, tydlighet, transparens och incitament for kostnadseffektivitet i
regionvarden. I anslutning till erséttningsmodellen finns ocksa en Sverenskommelse om att
under de nidrmaste &ren ytterligare utveckla kostnadsjamforelser med andra
universitetssjukhus och analysera sérskilt kostsamma vérdtillfillen, s.k. ytterfall.

En metod for att analysera ytterfall har utarbetats under forsta halvaret 2015 och prévats
under hdsten 2015. Den redovisas under 2016. Avsikten 4r att analys av ytterfallen ska ses
som ett kontinuerligt inslag i uppfoljningsarbetet, men metodfrdgorna behdver sannolikt
utvecklas successivt. Former for kostnadsjimforelser har ocksé diskuterats under éret.

Foregdende Forbundsdirektion beslutade om ett uppdrag att i intervjuform ta fram
synpunkter fran fortroendevalda och tjinstemén pa NRFs framtida uppdrag, som kunde
ligga till grund for den nya direktionens utformning av arbetet. Uppdraget gick till AMSAB/
Caj Skoglund. Férbundsdirektionen fick en redovisning av intervjuerna vid sitt
marssammantride och har beslutat att ateruppta diskussionen vid sitt sammantréide i maj
2016. Den nya direktionen innehaller manga nya ledaméter (fem av tolv ordinarie och sju av
tolv ersittare), vilka dven bor fa bilda sig en egen uppfattning om forbundets arbete innan
inriktningsbeslut fattas.

Forbundsdirektionen har vid sitt sammantrade 2014-05-21 stillt sig bakom en
regiongemensam policy for utveckling av glesbygdsmedicin. Glesbygdsvarden &r en
kvalificerad samhillsservice med stor betydelse for den trygghet befolkningen upplever.
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Glesbygdsvérden dr ocksé en viktig motor i en fortsatt utbyggnad och utveckling av
distansvarden. Det sker utveckling inom savil arbetsmetoder, teknikstod, utbildning som
forskning. Det finns ocksa en stor potential i ett 6kat samarbete mellan landstingen. Férutom
den uppenbara nyttan for medborgare och patienter finns ockséd mdojligheter pa den
nationella arenan - att géra norra Sverige dnnu attraktivare som ett starkt utvecklingsomrade
och tka véra konkurrensfordelar pa arbetsmarknaden. Férbundsdirektionen férlade sitt
hostmdote att sammanfalla med den regionala forskningskonferensen Norrsken, som denna
gang hade Glesbygdsmedicinskt tema och inbjudna forelésare fran Canada och Australien,
som delade sina erfarenheter av kompetensforsorjning i glesbygd, med sirskild tonvikt pa
utformning av utbildning av ldkare.

Vid Regionalt cancercentrum Norr har stodet till landstingen i arbetet med standardiserade
vardfdrlopp inom cancervarden och arbetet med revidering av den regionala
utvecklingsplanen for cancervdrden och varit stora uppdrag under aret. Under aret har ocksa
ett kompetenscentrum for palliativ vard borjat byggas upp. Processledare for de flesta
diagnosomraden har kunnat tillséttas. En sérskild drsrapport for RCC Norr biliggs
arsredovisningen.

Forbundsdirektionen beslutade att vidmakthalla sina sirskilda referensgrupper for Forskning
respektive Folkhélsa.

Det regionala Folkhélsopolitiska programmet har reviderats och fatt en delvis ny form, som
an battre stimmer med landstingens/regionens styrdokument i denna fraga.

Forskningssamverkan i regionen har utvecklats ytterligare. "Forum Norr- for klinisk
forskning”, har antagits som regional nod i det nationella nitverket till stod for klinisk
forskning. Det langsiktiga arbete som landstingen/regionen bedrivit under flera ar for att
bygga upp samverkan inom forskningen har visat sig ligga vil i tiden. Malsittningen #r att
Forum Norr ska fortsétta att utvecklas som regiongemensam resurs for att underlitta och
stimulera forskning.

Arets ekonomiska resultat 4r 495 tkr. I detta resultat ingdr sirskilda kostnader for
samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, atagande for program rad STRAMA
och konsultkostnader vid ytterfallsgranskningen. Att resultatet trots detta blir ett Sverskott
forklaras av att vissa andra kostnader inte uppgétt till vad som antagits i drets budget.

Utveckling

Regionlandstingen har under de senaste aren valt att anviinda Norrlandstingens
regionforbund for flera stérre uppdrag. Regionalt cancercentrum ér det frimsta exemplet pa
detta, men dven projekt/utredningar som t.ex. samverkan kring laboratoriemedicin/patologi,
klinisk neurofysiologi. Férbundet anvinds ocksd som en métesplats for
samrad/informationsutbyte i ett flertal fragor. Utvecklingen forefaller gd mot en allt stérre
samverkan som kan berédknas kriva fortsatta insatser fran regionforbundet.

Avslutningsvis vill vi tacka alla fortroendevalda, tjdnstemén och férbundets egna
medarbetare for deras engagemang och insatser for Norrlandstingens regionférbund under
aret.

Maria Stenberg Sara Ekstrom
Ordforande Forbundsdirektor
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FORBUNDSDIREKTIONENS BESLUT ANGAENDE ARSREDOVISNINGEN

Forbundsdirektionen foreslas vid sammantriide 2016-03-02 besluta

att godkiinna arsredovisningen for 2015;

att arsredovisningen Gversénds till landstingen;

att notera att arsredovisningen underhand Sversints till revisorerna; samt

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation och finansiering

Kommunalférbundet har organiserats enligt den enklare formen med Férbundsdirektion som
tillika 4r styrelse. Direktionen bestar av tre ledamdter och lika manga ersittare fran vart och
ett av de fyra regionlandstingen. Ett arbetsutskott med fem ledaméter, inklusive ordférande,
1:e och 2:e vice ordftrande, har utsetts inom Forbundsdirektionen. Férbundsdirektionen har
ocksa utsett politiska referensgrupper for omradena folkhilsa och forskning.
LandstingsdirektSrerna deltar som respektive landstings hogsta tjinstemén vid sévil
Férbundsdirektionens som arbetsutskottets sammantriiden enligt KL 5 kap 21 § om ritt och
skyldighet for annan én ledamot att delta i Sverliiggningarna men inte i besluten.

Kostnaderna for regionforbundets verksamhet téicks enligt forbundsordningen genom bidrag
fran Norrlandstingen om de inte ticks pd annat sitt. Bidragen fordelas i forhéllande till
folkmiingden i respektive lin. Varje landsting har ocksa vid varje tidpunkt andel i
regionférbundets tillgdngar och skulder i forhallande till det bidrag som ftillskjutits
forbundsverksamheten.

Fér revision av kommunalfdrbundet finns fyra revisorer, en frén respektive landsting. Varje
landstings fullmiktige behandlar férbundets drsredovisning och revisionsberittelse samt
beslutar om ansvarsfrihet ska beviljas.

For beredning av drenden, verkstillande av beslut och forvaltningsuppdrag i vrigt for
regionforbundet finns en verkstéllande tjansteman, férbundsdirektren, som leder arbetet vid
forbundets sekretariat. Beredningsorgan for Férbundsdirektionen &r beredningsgruppen med
en tjansteman fran respektive landsting och forbundsdirektoren, samt for frigor inom
cancervarden styrgruppen for Regionalt cancercentrum Norr (RCC Norr).

For det gemensamma folkhilsoarbetet finns ett folkhilsosamrad med en tjéinsteman frin
respektive landsting, som har som uppgift att bereda folkhilsofragorna i ett
Norrlandsperspektiv och som ska sikerstiilla samband mellan landstingets styrdokument och
det regionala arbetet. Folkhiilsosamrédet utgdr ocksa expertstdd till den politiska
referensgruppen for folkhdlsofragor.

For beredning av drenden som giller forskning, utbildning och utveckling, FoUU, finns ett
FoUU-rad med FoU-chefen/motsvarande fran vart och ett av regionlandstingen och
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forbundsdirektdren. FoUU-radet utgdr ocksa expertstdd till den politiska referensgruppen for
forskningsfragor. Foretridare for Umed universitet, Luled Tekniska universitet och
Mittuniversitetet, samt chefen for RCC Norr ingdr dven i FoUU-radet.

De regionala medicinska chefssamrdden inom 17 olika specialiteter/verksamhetsomraden
bestar av verksamhetscheferna/motsvarande frian regionlandstingen, med Visterbottens
representant som sammankallande. Inom tandvarden finns ett chefsamrad for kiikkirurgi.

For likemedelssamordning finns ett likemedelsrdd med en tjinsteman frén varje landsting.
Sedan flera dr har regionen haft en gemensam process for ordnat inférande av nya
likemedel. Under 2015 har ocksa en nationell process etablerats. Den regionala har
anpassats till den nationella. Som stdd f6r sin forsorjning med apoteksprodukter finansierar
landstingen en regiongemensam resurs, bl.a. for statistik uppf6ljning.

Kompetensforsorjningsfragorna ér identifierade som de mest avgérande for att landstingen
ska kunna fullfélja sitt uppdrag. Ett kompetensfors6rjningsrad bildades under 2011. I ridet
ingdr forutom forbundsdirektoren, forskningsdirektdrer och HR-direktorer frén respektive
landsting och foretradare fran respektive Umed universitet, Luled Tekniska universitet och
Mittuniversitetet. En arbetsgrupp har bildats for samverkan kring fragor som rér den
verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). Under aret har en fSréindring diskuterats dir
Kompetensforsdrjningsradets uppdrag skulle kunna integreras i FoUU radet. Detta motiveras
av att Landstingen/regionen nu har sina utbildningsfragor i FOUU organisationen, vilket inte
tidigare var fallet. Ett sddant forslag kan presenteras under 2016.

En regiongemensam samverkansgrupp for kunskapsstyrning har bildades 2012 och en
gemensamt finansierad koordineringsfunktion pé tio procent har inrittats till stéd for arbetet.
Till f5ljd av den mycket 6kande aktiviteten vad giller styrning med kunskap, har den
stodfunktionen infor 2016 dkat till 15 procent. Den gemensamma funktionen for stéd i
fragor om forsorjning av apoteksprodukter har minskats fran 60 procent till 55 procent.

Viard pa distans utvecklas starkt i var region. Arbetsgruppen for vard pa distans (VpD)
samverkar i stod till den utvecklingen. 1 VpD gruppen ingdr en representant med
vardutvecklingsperspektiv/teknisk kunskap frin respektive landsting. Som exempel pé
arbetet kan ndmnas att de chefsamrad som har uttryckt behov av stéd for att utveckla
distansl&sningar far assistans av gruppen. Den anlitas ocksa for att forbittra arbetet i
multidisciplindra regionala ronder MDK.

Den regionala samverkansgruppen for sjuktransportfrdgor har sedan ett par ar tillbaka
arbetat tillsammans med upphandlare frin respektive landsting. Upphandlingsfragor som
Alarmeringstjénster, och flygambulans har varit aktuella. Sjuktransportgruppen ser éver
mdjligheten till ytterligare effektiviseringar inom sjukrese-/sjuktransportomrédet.

I Forteckningen 6ver Férbundsdirektionens utskott och beredningar framgar 6vriga
samverkansgrupperingar. Under 2016 ska denna kompletteras med samverkansgruppen for
Jamlik-/Jamstilld vard. Gruppen har varit verksam sedan 2013 da landstingen uttryckte ett
behov av erfarenhets-/kunskapsutbyte och behovet kvarstar. Uppdraget som
sammankallande roterar fr.o.m. 2016 mellan landstingen.

Forbundsdirektionen har under aret tagit beslut om formerna for sin uppsikt 6ver de
nationella uppdrag som utgér fran Férbundsdirektionen.
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Forbundsdirektionens sammansiittning och sammantriden

Forbundsdirektionen har under perioden bestatt av foljande ledaméter och ersittare:

Viisternorrland Region Jimtland-Hiirjedalen
Ledamdter Ledamdter

Elisabeth Stromquist (s) tom 2015-11-17 Ann-Marie Johansson (s)

Erik Lévgren (s) fr om 2015-11-18 Monalisa Norrman (v) t o m 2015-11-30
Ewa Back (s) Christer Siwertsson (m)

Per Wahlberg (m) Elin Lemon (¢) fr om 2015-12-01
Erséttare Ersittare

Erik Lovgren (s) tom 2015-11-17 Bengt Bergqvist (s)

Linnea Stenklyft (s) from 2015-11-18 Anna Hildebrand (mp)

Kenneth Challis (v) Elin Lemon (c¢) tom 2015-11-30

Hans Hedlund (c) Susanné Wallner (m) fr om 2015-12-01
Viisterbotten Norrbotten

Ledamoter Ledamdéter

Peter Olofsson (s) Maria Stenberg (s)

Karin Lundstrém (s) Glenn Berggard (v)

Nicklas Sandstrém (m) Mattias Karlsson (m)

Erséttare Ersiittare

Harriet Hedlund (s) Andes Oberg (s)

Liselotte Olsson (v) Agneta Granstréom (mp)

Ewa-May Karlsson (c) Dan Ankarholm (ns)

Direktionens arbetsutskott har bestatt av; Maria Stenberg Norrbottens lidns landsting,
ordftrande, Elisabeth Strémquist Landstinget Vésternorrland t.o.m. 2015-11-17, Erik
Lovgren Landstinget Visternorrland fr.o.m. 2015-11-18, Peter Olofsson Visterbottens ldns
landsting, Ann-Marie Johansson, Region Jamtland Hirjedalen samt Per Wahlberg
Landstinget Viasternorrland.

Forbundsdirektionen och arbetsutskottet har under 2015 haft 5 sammantriden vardera.

Arbetsutskottet har tillsammans med frbundsdirektdr och férbundsekonom deltagit i en
hearing med férbundets revisorer kring utvalda omraden. Overldggningen innefattade
information om 2015 &rs verksamhet.

Foérbundssekretariat

Forbundsekonomen ldmnade sin tjdnst for annan anstéllning 2015-01-11. Pensionerade
forbundsekonomen Lars Mansson vikarierade under perioden januari t.o.m. september med
50 procents tjinstgéring. Ny forbundsekonom har rekryterats fr.o.m. 2015-08-27.
Férbundssekreteraren har fram till september 2015 utgjorts av 60 procent tjénstekdp av
VLL. Férbundssekreteraren tjénstgjorde 6vrig tid vid RCC Norr. Fr.o.m. 2015-09-01 ir
tjanstekdpet av forbundssekreterare 100 procent. Flera anpassningar av resursen har skett
dven tidigare. Ar 2010 var forbundssekreterare/- assistent resursen 150 procent. Till foljd av
indrade arbetssitt och hogre grad av digitalisering, reducerades bemanningen 2012 till 60
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procent. Tillkommande uppgifter bland annat i form av betydligt utbyggd hemsida, dir flera
av de regiongemensamma aktiviteterna presenteras, medfdr nu behov av en resurs pa 100
procent. Forbundet upprittar ocksa fr.o.m. 2015 deldrsrapport. Tjdnster for personal- och
eckonomiadministration samt IT/tele-tjdnster kops genom avtal med Visterbottens lins
landsting.
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Arsplan och uppdragsuppféljning

En forteckning éver Forbundsdirektionens uppdrag for fortlspande uppdragsavstimning
redovisas varje Forbundsdirektion.

Revisorernas synpunkter i granskningsrapporter

De kommentarer som revisionen meddelande till féljd av sin granskning av 2014 féranledde
atgdrder i form av 6versyn av uppdragsbeskrivningar for utskott och beredningar vad giller
formerna for information/rapportering till Férbundsdirektionen.

Forbundet har beslutat att fr.o.m. 2015 uppriitta delarsrapport per andra tertialet.

Forbundsdirektionen har ocksa tillvaratagit den rapport fran revisorerna som giller de
regionala chefsamradens arbete.

Ny verksamhetsplan 2016-2018

Regionforbundets verksamhetsplan for 2016- 2018 godkindes vid Férbundsdirektionen
2015-08-28.

Avstimning mot verksamhetsplan 2015 och forbundsordning

I forbundsordningens dndamalsparagraf, § 3, grupperas regionférbundets huvuduppgifter i
fyra huvudomriden: Regionsjukvérd, Utbildning och forskning, Folkhilsa samt Ovrigt.
Under rubriken &vrigt, finns samordningen mellan landstingen inom omraden som
sjuktransporter, likemedel, tandvard, Vard pa distans, upphandling m.m. Redovisningen av
arets verksamhetsinnehall i nedanstaende tabellverk, foljer Verksamhetsplanens disposition.

KOMMENTARER TILL EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat uppgar till 495 tkr. I detta resultat ingar sirskilda kostnader for
samverkansprojektet inom laboratoriemedicin/patologi, kostnader for 3:e tertialet for 50
procent processledare for Nationellt Kompetensrad STRAMA (rationell
antibiotikaanvindning), samt extern kompetens for revision av diagnosregistrering av vissa
ytterfall.

Att drets resultat trots dessa kostnader blir ett Sverskott forklaras huvudsakligen av att vissa
andra kostnader inte uppgatt till budgeterat belopp och att personalkostnaderna tillfélligt
varit lagre. De kostnader som blivit ldgre dn fSrviintat dr kostnader for chefsamridens
regiondagar (-140 tkr) och kostnader for revision (-166 tkr). De lagre personalkostnaderna
hanfor sig till att ekonomtjénsten varit tillsatt endast pa 50 procent under &tta ménader.

Férbundet har till f6ljd av minskade hyres- och personalkostnader, under nigra ér haft
utrymme for vissa engdngskostnader. I och med att ekonomtjéinsten ér tillsatt och att
forbundssekreteraren nu arbetar 100 procent for NRF, kan férbundet f6r niista verksamhetsar
inte berdknas bira extra kostnader i samma omfattning.
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Resultatrikningen omfattar Norrlandstingens regionforbunds totala verksamhet inklusive
forskningsanslaget Visare Norr. Landstingens bidrag till Visare Norr dr specialdestinerade

till forskningen och ej forbrukade medel redovisas som en skuld pa balansrékningen.

RCC Norrs verksamhet framgér av bilaga till &rsredovisningen. Under dret har savil

statsbidraget som landstingens finansiering for RCC Norr (12 665 tkr), gitt in till NRF for
att sedan utbetalas till VLL mot faktura enligt triiffat avtal. Tidigare &r har

landstingsbidragen utbetalats direkt till VLL.

Denna fordndring ér den frimsta anledningen till att sévil intékter som kostnader avviker i
forhallande till den budget som gjordes infor 2015. Béde intikter och kostnader har blivit
avsevirt storre in budgeterat. Det forldngda avtalet med Norrbottens lidns landsting om
videobrygga, triffades till en ligre kostnad in tidigare avtal. Det orsakade ocksé avvikelse
mot budgeterade intéikter och kostnader. Fér 2016 ér foridndringen i dessa intdkter och

kostnader medriiknade nir budget ldggs for dret.

For ytterligare information om resultat, ekonomisk stillning vid rikenskapsarets slut och
finansiering hinvisas till foljande resultatrikning, balansridkning och kassaflodesanalys.

BALANSKRAVSUTREDNING

Arets resultat enligt resultatrdkning

- Reducering av samtliga realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering medel till resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat

Négra balanskravsresultat att aterstélla fran tidigare ar finns ej

495
0
495
0
485

RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING Budget Not 2015 2014
Belopp i tusental kronor 2015

Verksamhetens intakter 11 905 1 24 427 12 058
Verksamhetens kostnader -16 681 2 -28 699 -16 494
Verksamhetens nettokostnader -4 776 -4 272 -4 436
Bidrag fran medlemmarna 4767 3 4 767 46486
Finansiella intakter 9 4 0 12
Arets resultat 0 495 222




BALANSRAKNING
BALANSRAKNING Not 2015 2014
Belopp i tusental kronor
TILLGANGAR
B. Omsittningstillgangar
| Fordringar 5 6 054 2681
Il Bank 10 407 5198
Summa omsattningstillgangar 16 461 7 879
SUMMA TILLGANGAR 16 461 7879
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
A. Eget kapital 6 2399 1905
| Varav Arets resultat 495 222
C. Skulder
Il Kortfristiga skulder 7 14 062 5974
Summa skulder 14 062 5974
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 16 461 7879
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och déarmed jamférliga sékerheter Inga Inga
2. Ansvarsférbindelser Inga Inga
a. Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland

skulderna eller avséttningarna 8
b. Ovriga ansvarsférbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
KASSAFLODESANALYS 2015 2014
Belopp i tusental kronor
Lopande verksamhet
Verksamhetens intakter 24 427 12 058
Verksamhetens kostnader -28 699 -16 494
Verksamhetens nettokostnader -4 272 -4 436
Bidrag fran medlemmarna 4767 4 646
Finansiella poster 0 12
495 222
Minskning/ékning korta fordringar -3 373 -1 302
Minskning/6kning korta skulder 8 088 1378
Kassafldde fr I6pande verksamhet 5209 298
Kassa/bank vid arets bérjan 5198 4 899
Kassa/bank vid arets slut 10 407 5198
Férédndring av likvida medel 5 209 298

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Allméinna redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och

rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebir att:

Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer
att tillgodogéras forbundet och intéikterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde ddr inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Forbundets pensionsforpliktelser hanteras via en forsikringslosning med KPA.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN 2015 2014
Not 1 Verksamhetens intakter

Aterbet av gj férbrukade forskningsanslag 125 378
lanspraktagande ur ingéende behallning Visare Norr -21 -129
Erhallna bidrag Visare Norr 2 300 2300
Erhalina bidrag Regionalt cancercentrum 20 666 8 000
Fakturering apotekartjanst 509 508
Faktuering videobrygga 711 897
Ovriga intékter 137 106
Summa 24 427 12 059
Not 2 Verksamhetens kostnader

Forskningsanslag Visare Norr -2 403 -2 650
L&mnade bidrag Regionalt cancercentrum -20 528 -8 000
Kostnader for arbetskraft -2 440 -2 526
Lokalkostnader inkl stadning -58 -94
Resor, kost och logi -118 -129
Regional utbildning -360 -351
Representation -141 -132
Revision -151 -200
Administrationsavtal -679 -574
Samverkansprojekt laboratoriemedicin -100 -95
Forum Norr klinisk forskning -225 0
Apotekanjanst LVN -509 -508
Videobrygga NLL -711 -897
Ovrigt for forbundsverksamheten =277 -338
Summa -28 699 -16 494
Not 3 Bidrag fran medlemmarna

Landstinget Vasternorrland 1313 1282
Region Jdmtland Héarjedalen 686 669
Vasterbottens lans landsting 1416 1378
Nerrbottens lans landsting 1353 1317
Summa 4767 4 646
Not 4 Finansiella intakter

Ranteintakt bankkonto 0 12
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

Not 5 Fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa skatteverket
Interimsfordringar
Summa

Not 6 Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang
Arets resultat

Eget kapital vid arets utgang

Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Loneskuld december

Kallskatt

Avrdkning skatter och avgifter

Ej uttagna semesterdagar inkl sociala avgifter
Upplupna sociala avgifter

Revision

Diabetetsprojektet

Visare Norr avrakning
Samverkansprojekt laboratoriemedicin
Forbundsverksamhet forsta halvaret
Regionalt cancercentrum

Visare Norr 2016

Administrativa avtal

Ovriga interimsskulder

Summa

Not 8 Pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulderna eller avséttningarna

2015

5966
70
18
6 054

1904
495
2399

1097

173
29

354
1014
704

2445
4712
2300
492
742
14 062

Norrlandstingens regionférbund har tecknat avtal med KPA om férsékringsldsning.

Premier inbetalda till KPA
Aktualiseringsgrad

302
100%

2014

2365
259
57
2681

1682
222
1904

32
97
76

176
41
50

310

1305

683
65

2 384

247
681
6 147

345
100%
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W2, REGIONALT
- . CANCERCENTRUM

s NORR Bilaga till Arsredovisning for NRF
Dnr 003/16

Arsrapport for 2015 for Regionalt
Cancercentrum Norr (RCC Norr)

Innehallsforteckning
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3 ERKONOMISK ARSREDOVISNING i 24
1 Sammanfattning av aret

Generellt finns ett stort engagemang bland landstingens medarbetare i regionen och inom
RCC Norr for det forbittringsarbete som RCC driver och verkar for. RCC Norr har under aret
fortsatt rekrytera processledare. Vid ingangen av 2016 fanns processledare for 21 av 22
planerade processer och en samordnande kontaktsjukskoterska med definierade regionala
uppdrag. De leder regionala forbittringsarbete inom sina respektive omrdden. Under éret har
mycket arbete fokuserat pé inforande av eller forberedelser infor standardiserade vérdforlopp,
SVF, som ingér i den nationella satsningen pa minskade véntetider i cancervarden som
regeringen och Sveriges kommuner och landsting har tecknat en dverenskommelse for.

Inom RCC Norr finns den verksamhet som tidigare kallades Regionalt onkologiskt centrum
och som for regionen skdter det nationella uppdraget med cancerregistret, handldggning av
kvalitetsregister inom cancervarden och statistisk databearbetning och analys av dessa
register. RCC Norr registrerar alla regionens cancerpatienter i cancerregistret och kontrollerar
kvaliteten i cancervrdens kvalitetsregisterdata. Kvalitetsregistren behdver fortlépande ut-
vecklas for att mota sjukvardens snabba utveckling och ge optimal aterkoppling till varden.
For att optimera detta arbete har landets alla RCC en gemensam nationell systemutvecklar-
organisation med tre nationella team, varav ett finns i Umed. Statistikerna stottar kvalitetsupp-
foljning, sammanstillning av rapporter och bistar med uttag frin registren for kvalitetsutveck-
ling, forskning och vid allménna forfragningar. RCC Norr 4r nationellt stodteam for tre
nationella register samt tvé register under uppbyggnad.

Den statliga satsningen p att minska véntetiderna i cancervarden genom inforande av SVF
har under aret inneburit ett omfattande arbete for RCC Norr. Fem SVF har inforts i regionen
under ret, och RCC Norr har stéttat landstingen i det arbetet. Nationellt har SVF utarbetats

Norrlandstingens =2 Landstinget V VASTERBOTTENS JAMTUAND AN NORRBOTTENS
})' REGIONFORBUND == Vastemorrand A LANS LANDSTING ~ HARJEDALEN LANS LANDSTING
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for ytterligare 13 diagnoser och RCC Norr har haft representanter i samtliga arbetsgrupper.
RCC Norr &r representerat i den projektgrupp som utarbetar en nationell PREM-enkiit for att
mita patienters upplevelser av att utredas enligt SVF. Styrgruppen fér RCC Norr hade under
forsta halvaret 2015 tita moten for forberedelser infor satsningen. RCC Norrs chef ingar i
Socialdepartementets nationella expertgrupp for satsningen.

Att ha patientens perspektiv och aktivt arbeta med patientdelaktighet &dr grundliggande for
RCC Norrs arbete. RCC Norrs patientrdd #r hér en viktig aktor. Tva foretridare fran patient-
radet ingar i RCC Norr styrgrupp. Under aret har patientradet bland annat utarbetat en
regional handlingsplan for bittre bemgtande och minskade fordomar.

En ny regional utvecklingsplan for cancervarden utarbetades under aret. Planen godkéndes i
december av Férbundsdirektionen (FD) for Norrlandstingens regionforbund for utskick till
regionens landsting/region for utarbetande av handlingsplaner f6r hur man ska na utvecklings-
planens mal.

Arbete kring nivéstrukturering pagér bade nationellt och regionalt. En remiss med fSrslag
avseende nationell nivastrukturering for sju diagnoser/omraden har behandlats under hésten,
diar RCC Norr samordnat regionens arbete. Ytterligare ett antal omraden har sakkunnig-
granskats avseende nationell nivéstrukturering RCC Norr har haft representanter i samtliga
arbetsgrupper. Processledarna och deras regionala processarbetsgrupper har under hosten tagit
fram underlag for en uppdaterad regional nivéstruktureringsplan, som ska presenteras for
forbundsdirektionen under varen 2016.

I april arrangerade RCC Norr tva vilbesokta regionala cancerdagar. Medarbetare fran hela
regionen och representanter fran RCC Norrs patientrad deltog. Fokus f6r dagen var cancer-
rehabilitering samt den nationella satsningen pa minskade viintetider i cancervarden. En dag
dgnades at forskning i regionen.

RCC Norr stédjer forskning och innovationer inom canceromradet i regionen. En databas for
kliniska prévningar har utvecklats av RCC Norr och ska nu implementeras nationellt. RCC
Norr bidrar med statistisk kompetens i forskningsprojekt. En cancerseminarieserie arrangeras
for att sprida kunskap om aktuell forskning och vardutveckling, for att hdja kompetensen i
regionen.

Flera nationella vardprogram har utarbetas och implementerats i regionen. I samtliga natio-
nella vardprogramgrupper ingdr representanter fran regionen, ofta RCC Norrs processledare.

Antalet remisser till den cancergenetiska mottagningen har fortsatt att 6ka under aret. Denna
verksambhet tillhdr Visterbottens lidns landsting, men &r organiserad under RCC Norr.

Overlag har RCC Norrs arbete under 2015 16pt enligt planerna och bemétts positivt av savil
politiker, tjinstemin, vardprofessionen som patientorganisationerna i regionen. Social-
styrelsen var vid sitt arliga platsbesdk mycket positiva till RCC Norrs verksamhet och
beddmde att de av Socialdepartementets kriterier som skulle ha uppnatts efter tre &r hade
uppfyllts.
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2 Forvaltningsberattelse

Organisation, bemanning och finansiering

Organisation

RCC Norrs struktur och arbetssitt framgér av PM 2011-05-25 fran Norrlandstingens region-
forbund (NRF), reviderat 13-12-04, samt av den arbetsordning som reviderades 151110,
http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/. RCC-chefen dr ansvarig for RCC
Norrs verksamhet och rapporterar till forbundsdirektoren.

Bemanning
Vid RCC Norr fanns vid utgédngen av 2015 totalt 28 anstéllda, fordelade pa féljande
yrkeskategorier:

Verksamhetschef 1 person (halvtid)

Bitr. verksamhetschef 1 person

Handldggare 7 personer (varav ndgra pa deltid, inklusive en enhetschef och en
chefsassistent)

Statistiker 8 personer (varav en universitetsanstilld)

Registerkonstruktérer 3 personer

Registerproduktigare I person
Forskningssjukskdoterska 3 personer, varav en deltid, anstillda av VLL for mottagningen {or
familjar cancer

Administrator 1 person, anstilld av VLL f6r mottagningen for familjér cancer
Chefsassistent 1 person

Kommunikator 1 person

Nationell samordnare 1 person, for forbittrad aterrapportering och uppféljning

fran register

Dirutdver finns inom RCC Norr ett antal processledare, anstillda inom nagot av regionens
landsting, men deltidsfinansierade av RCC Norr for sina regionala uppdrag. Vid utgéngen av
2015 hade RCC Norr processledare for 21 omréden, varav nagra omraden med delade pro-
cessledarskap, se http://www.cancercentrum.se/norr/om-oss/organisation/processledare/. Pa
motsvarande sitt finansieras en forskningssamordnare och en samordnande kontaktsjuksko-
terska pa deltid for regionala uppdrag.

Verksamheten vid mottagningen for familjar cancer tillhr organisatoriskt VLL och har en
separat budget, som inte ingdr i denna arsredovisning.

Finansiering

RCC Norrs verksamhet finansieras dels av de fyra landstingen i regionen, baserat pd befolk-
ningsunderlagen i respektive lidn, och dels av statsbidrag. Statsbidraget for 2015 var 8 000 tkr
for respektive RCC. Diirtill fick varje RCC 2 000 tkr i statsbidrag via SKL {for RCC Norrs
stodjande, stimulerande och sammanhéllande arbete inom ramen for 6verenskommelsen for
2015 mellan staten och SKL for kortare viintetider i cancervarden. Fér 2015 var finansie-
ringen fran regionens landsting sammanlagt 12 666 tkr.
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