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Landstingets revisorer. Granskning av tillimpning av delegations- och
vidaredelegationsordningar. Yttrande

Revisorerna har den 24 november 2015 till landstingsstyrelsen och halso- och
sjukvardsnamnden &verlamnat ett missiv med granskningsrapport nr 11/2015
rérande en granskning av landstingets tillampning av delegations- och vidare-
delegationsordningar. Revisorerna har med anledning av rapporten hemstallt om
landstingsstyrelsens och halso- och sjukvardsndmndens yttrande med uppgifter om
verkstéllda och planerade atgarder.

Revisorerna konstaterar att det finns brister i tilldmpningen av delegationsordning-
arna. Foljande brister lyfts fram: Dalig ordning om vilka delegationsordningar och
vidaredelegationsordningar som galler, avsaknad av skriftliga rutiner som beskriver
hur delegerade och vidaredelegerade beslut ska ateranmalas, kunskapsbrister om
hur delegationsordningar och vidaredelegationsordningar ska tilldmpas och hur
beslut ska ateranmalas samt att det saknas IT-stad i landstinget som verksam-
heterna kan anvanda nar de ska anmala beslut som &r delegerade eller vidare-
delegerade.

Med anledning av dessa konstaterade brister rekommenderar revisorerna halso- och
sjukvardsndmnden foljande:

e Sakerstall delegationsordningarnas aktualitet.

* Tydliggér vidaredelegationsordningar sa att det blir tydligt att flera funktioner
inte kan besluta i samma &rende.

¢ Sakerstall att det finns dokumenterade rutiner och att de foljs for ateranmalan
av delegations- och vidaredelegationsbeslut.

+ Tillse att utbildningar genomfsrs vad géller tillampning av delegations- och
vidaredelegationsordningar och ateranmalan ay beslut.

« Sgkerstall utvardering av ateranm alningsrutinerna inom ett ar,

*  Sakerstall IT-stod for verksamheterna nar dessa ska anméla beslut.

Halso- och sjukvardsnamnden instammer i stort med revisorernas kritik och yttrar sig
enligt féljande:

| samband med att delegations- och vidaredelegationsordningarna inférdes i Lita
delades de upp i enskilda ledningsdokument hanforliga till resp. namnd. Denna
uppdelning blev inte lyckad da det innebar svarigheter for anvandarna att veta vilken
som géllde och for ansvariga att sakerstalla dess aktualitet. Detta kommer att
atgdrdas genom att dessa dokument samordnas i en delegationsordning och en
vidaredelegationsordning. Ansvariga kommer att utses for att sakerstalla att aktuell
version presenteras. Arbete pagar med att lyfta ut dessa dokument fran Lita under en
évergangsperiod da de &r féremal for aterkommande revideringar. Alternativ lamplig
plats kommer att kommuniceras ut i verksamheten.

Delegationsordning och vidaredelegationsordning ar under dversyn pa grund av den
nya ledningsorganisationen. Denna Gversyn kommer sven att fanga upp fragan om
vidaredelegation till flera funktioner.

Namnden &r slutligen medveten om bristerna i aterrapporteringen av vidare-
delegationsbeslut, sdsom har namnts i tidigare svar till revisorerna. Beslutet om ny
ledningsorganisation, tillsammans med svarigheter att finna IT-baserade I6sningar for
aterrapporteringen sa att komm unallagens krav uppfylls dven vad galler sparbarhet
och méjliggérande av en fungerande internkontroll, har férsenat arbetet med
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framtagande av rutiner och genomférande av utbildningar. Sa snart dessa
omstandigheter ar klarlagda kommer rutiner att tas fram och utbildningar
genomforas.
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