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Landstingets revisorer

Granskning ar 2014 av landstingsstyrelsen som ndmnd

Revisionen har i missiv den 9 april 2015 6éverlamnat granskningsrapport nr 34-2014
"Granskning ar 2014 av landstingsstyrelsen som namnd" till landstingsstyrelsen fér
yitrande.

Av missivet framgar att revisionen anser att landstingsstyrelsen for ar 2014 inte haft
en tillfredsstallande styrning och kontroll. | rapporten rekommenderar revisionen
landstingsstyrelsen att arbeta med féljande forbattringsomraden;

» Fortsatta arbetet med inférandet av ett ledningssystem for styrelsens ansvars-
omrade enligt Socialstyrelsens féreskrifter (SOSFS 2011:9)

+ Sakerstélla en fungerande &rendeberedning

o Fortsatta arbetet med att utveckla malstyrningen

o Utveckla arbetet med den interna kontrollen genom att sédkerstélla att det finns

riskbedémningar fér samtliga omraden som ingar i landstingsstyrelsens ansvars-
omrade.

Ledningssystemet

Landstingsstyrelsen delar revisorernas syn pa vikten av ett fungerande lednings-
system som stéd for kvalitets- och verksamhetsledning. Styrelsen har darfér under
2014 vidtagit atgarder for att f4 ett ledningssystem pa plats. | slutet av 2014 be-
slutade landstingsstyrelsen om en inférandeplan fér ledningssystemet. | beslutet
ingick direktiv, projektplan samt budget fér inférandeprojektet av ledningssystemet.
Vidare fick styrgruppen fér inférandeprojektet i uppdrag att nara folja projektets ut-
veckling och vidta justeringar av projektplanen f&ér att n& mélen under 2015.

Projektplanen tar fasta pa ett genomférande under 2015 och dr utformade utifran
projektmanualen Projektil. Landstingsstyrelsen har genom den nya projektplanen
aven sakerstallt att ledningssystemet nu under férsta kvartalet 2015 6ppnats upp fér
verksamheterna att publicera ledande och styrande dokument.

Vid landstingsstyrelsens arbetsutskott den 20 mars 2015 gjordes en djupare redo-
gorelse av ledningssystem, standard och pagaende inférandeprojekt. Detta for att ge
styrelsen storre kunskap och insyn i fragan. Pa samma satt kommer en langre ater-
koppling ske till landstingsstyrelsens arbetsutskott den 6 oktober 2015. Samman-
taget, anser landstingsstyrelsen att dessa atgarder ger goda méjligheter for att in-
forandeprojektet ska vara genomfort till arsskiftet 2015/2016.
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Arendeberedning

Revisorerna anser att landstinget bdr utveckla sin process foér drendeberedning.
Enligt revisionen behévs fér en &ndamalsenlig &rendeberedningsprocess bland
annat:

¢ Tydligare forhallande mellan nd&mndernas och deras uppgifter och ansvar

« Tydligare rutiner for arendeberedningen som &ven omfattar crganisation, ansvar,
befogenheter och process

» Tydligare kontroller vad avser lagenlighet, ekonomi och verksamhet inklusive de
perspektiv som landstinget enligt lag ska beakta samt mallar fér vad ett &rende
ska innehalla for beskrivning och analys

En rad atgarder har under 2014 vidtagits fér att stérka arendeberedningen och tyd-
liggéra roll- och ansvarsférdelning. Landstingsstyrelsen och namnder har under 2014
fatt fortydligade reglementen fran fullmaktige att fértydliga férhallandet mellan ndmn-
derna pa de omraden dar viss oklarhet funnits. Delegationsordningar har upprattats
och vidareutvecklats under aret for att tydliggora ansvar, roller och befogenheter.
Dartill har landstingsdirektéren faststallf vidaredelegationsordningar for att tydliggéra
roll och ansvarsférdelning inom férvaltningen.

For att ytterligare starka namnder och styrelsers insyn och kunskap kring uppdrag
och rollférdelning har utbildningsdagar héllits fér fullmaktiges ledamoter samt leda-
moter i styrelsen och namnder. Dartill har namndsutbildningarna skett under varen
2015. Landstingsstyrelsen har vid informationsinsatser vid sina méten lagt stort
fokus pa uppdrag och uppgifter, férhallandet till andra ndmnder inom organisationen
samt ansvar och befogenheter.

Landstingsdirektoren har med sttd fran sina staber under 2014 genomfoért utveck-
lingsarbete for att utveckla arbetsformerna i arendeberedningen. En berednings-
grupp har fatt utvecklade arbetsformer. Utvecklad arsplanering och stoppdatum har
aven i hogre grad mojliggjort en &ndamalsenlig beredning i ndmnderna.

Skriftliga rutiner fér drendeberedningen har antagits under varen 2015 av landstings-
styrelsen och namnderna. Rutinen tydliggdr organisation, ansvar, befogenhet samt
kontroller for att sékerstalla arendets lagenlighet, ekonomiska férutsattning och effekt
i verksamheten.

Med rutinerna som utgangspunkt finns aven mallar fér bland annat tjénsteskrivelse
som underlattar och fortydligar drendeberedningen i organisaticnen och ytterligare
bidrar till att sakerstalla kvaliteten i underlag och beredning.

Malstyrning

Landstingets revisorer har &ven framfért synpunkter pa landstingets styrmodell. |
rapporten s&gs att styrelsens redovisning av maluppfyllelsen inte &r tillrackligt utveck-
lad for att revisionen ska kunna bedéma om verksamheten for ar 2014 &r genomférd i
enlighet med fullmaktiges verksamhetsmal. Vidare beskrivs att styrelsen i for lag
utstrackning foljt upp och redegjort for resultatet av verksamheten med hjalp av mat-
bara mal. Revisionens bedémning &r att cirka 40 procent av indikatorerna i verksam-
hetsplanen dr matbara, vilket &r samma niva som i verksamhetsplanen fér 2013. |
rapporten rekommenderas styrelsen att se &ver sina méal och andra eller ta bort mal
som inte &r matbara eller relevanta for styrelsens ansvarsomréde.

2 (3)



gyg VASTERBOTTENS YTTRANDE 3(3)
LANS LANDSTING

2015-09-01

Under 2014 har landstingsstyrelsen sakerstallt att en ny modell utvecklats och
kommit pa plats genom verksamhetsplaner f&r ar 2015, Modellen sakerstaller en
tydlighet i styrmodellen fran fullméaktige och landstingsstyrelsen har infér 2015 antagit
tydligare och farre mal inom ramen for var verksamhetsplan. Den nya modellen tyd-
liggér daven den gemensamma férvaltningsmodellen dar landstingsdirektérens verk-
samhetsplan ar gemensam for alla verksamhetsomraden och omsatts i aktivitets-
planer pa verksamhetsniva. Staberna har fait riktade uppdrag fran landstingsdirek-
toren som aven tydliggdr de forvaliningsgemensamma stabernas uppdrag. Lands-
tingsstyrelsen har &ven fér avsikt att ytterligare starka modellen genom en utvecklad
form fér landstingsplanen som tar fasta pa évergripande mal och strategier.

Landstingsstyrelsen har &ven med stéd fran férvaltningen under 2014 utvecklat ytter-
ligare former for starkt styrning och ledning. Namnas bor den genomgang och fortyd-
liganden av uppdrag som gjorts till rad och grupper inom férvaltningen. Dartill har
landstingsdirekttren starkt sina arbetsformer och systemstod for att sakerstalla
genomférandet och aterrapportering av uppdrag l&mnade fran landstingsstyrelsen
och n&mnder.

Intern kontroll

Landstingets revisorer namner &ven i sina revisionsberattelser att det funnits syn-
punkter pa landstingsstyrelsens interna kontroll. Aven pa detta omrade vill lands-
tingsstyrelsen framhalla den utveckling som skett under aret.

Landstingsstyrelsen har faststéllt instruktioner till n&mnderna rérande intern kontroll
och aven berett ny fullmaktigepolicy och tydligare instruktioner for styrelser och
namnders arbete med intern kontroll.

Landstingsstyrelsen har aven tagit beslut om riskvardering och internkontroliplan fér
2015, vilket sakerstaller att en férsta kontrollrapportering sker i samband med delar
2. Landstingsstyrelsen har varit an mer aktiv i sin riskvardering med underlag fran
verksamhet och férvaltning. Kontrollerna i internkontrollplanen &r tydligare och battre
utformade sa att de ger ett underlag fér styrelsen att kunna vidta atgarder utifran.
Den nya formen av internkontrollplan ékar dven landstingsstyrelsens mojligheter att
vidta atgarder med stdd av internkontrollen under innevarande ar. Arbetet med ut-
veckling av styrande dokument starker dven landstingsstyrelsens mdjlighet till upp-
sikt dver styrelser och ngmnder. Vi ser dven fram emot en stérkt avrapportering av
den interna kontrollen till landstingsfullmaktige utifran de nya arbetsformerna.
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