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Samordningsférbundet 1 Umed-Vinnis forbundsmedlemmars fullmiktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsforbundet i Umea-Viinnis
Organisationsnummer 222000-1834

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsférbundet i Umed-Vinnis, org nr 222000-1834 for verksamhetsaret 2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och firvaliningen

Det dr férbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild och f6r den interna kontroll som styrelsen bedémer dr ndvindig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksé for att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen &r upprittad i enlighet med kommunallagen
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen péa grundval av vér granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och annan
information i drsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur férbundet uppréttar drsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som #r dndamélsenliga med hinsyn
till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av dndamaélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den 6vergripande presentationen i drsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, dtgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.



Uttalanden
Enligt vér uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet i Umea-Vinnés bedrivit
verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt #r réttvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig, att resultatet enligt rsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt férbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Umed 2015-03-27
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Vald revisor for
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Samordningsforbundet Umeé-Vinnis Organisationsnummer: 222000-1834

Arsredovisning for rikenskapsaret 2014-01-01—2014-12-31

Styrelsen for Samordningsforbundet Umed-Vinnis avger hdrmed foljande drsredovisning.
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Samordningsforbundet Umed-Vannis Organisationsnummer: 222000-1834

FORVALTNINGSBERATTELSE

Samordningsforbundet Umed bildades i juni 2005 och &r en fristdende juridisk person enligt
lagen om finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet (2003:1210), av

Umed kommun, Visterbottens ldns landsting, Férsdkringskassan i Visterbotten och
Lénsarbetsndamnden i Visterbotten. Vid arsskiftet 2007/2008 avvecklades
linsarbetsndmnderna och Arbetsformedlingen blev en nationell myndighet. Detta har
inneburit att Arbetsformedlingen 6vertagit Lansarbetsndmndens roll som dgare till
Samordningsforbundet. Fran den 1 januari 2014 anslét Vannds kommun till
Samordningsforbundet. Darmed har forbundet bytt namn till Samordningsforbundet Umeé-
Vinnis. Denna redovisning avser aktiviteter och ekonomiskt utfall under perioden
2014-01-01 — 2014-12-31.

1. SAMMANFATTNING

2014 var Samordningsforbundet Ume#-Viannis tionde verksamhetsar. Forbundet har sedan
starten arbetat med att frimja samverkan mellan myndigheter och organisationer som ér
verksamma inom omradet arbetslivsinriktad rehabilitering med den geografiska
avgriansningen Umed kommun, frin och med 2014 Umed och Vénnés kommuner.

Forbundet forhéller sig numera langsiktigt processinriktad till tre verksamheter och det ar
Ungdomstorget, Steget vidare och primérvardsamverkan-NAFS. Den sistnamnda ér till fullo
implementerad och forbundets roll &r att stodja verksamheten i form av ledning, uppfoljning
och kompetensutveckling. Dock har forbundet som mal att dven Ungdomstorget och Steget
vidare ska minska sitt beroende av férbundets finansiering 6ver tid.

Samordningsforbundet kommer dven 1 fortséttningen att finansiera utvecklingsprojekt och
forutom de tre ovan ndmnda verksamheterna bedrevs under aret 7 projekt inom ramen for
finansiell samordning. Dessa dr Matcha, Stodstruktur {or socialt foretagande, SAMS,
Hikikomori, Vaga vixa, Mellansteget och forstudie forehabilitering. Forbundet var ocksa
samverkanspart till Samordningsforbundet Skellefted-Norsjos projekt Improve.

Den enskilde individens behov utgdr grunden for all verksamhet inom den finansiella
samordningen. Utgdngspunkten dr att genom gemensamma insatser och effektiv
resursanvéndning stdrka individens férmaga till eget arbete. Deltagarna i samordnad
rehabilitering ska fa eller komma néirmare egen forsérjning. De ska ocksd uppleva att deras
livssituation forbattrats, att insatsen de deltagit i har héllit god kvalité och att de kunnat
péverka sin egen rehabilitering.

I de verksamheter som Samordningsforbundet varit involverad 1 har 767 individer deltagit och
i genomsnitt gar har 37,5 % av deltagama gétt till arbete eller studier, i de verksamheter dar
maélet direkt ar arbete eller studier. Ett annat viktigt resultat r att deltagare tar sig nirmare
arbete och att man i vissa fall beviljas sjukerséttning da méjligheterna till arbete ansett
uttémda. Deltagarna &r ocksa nojda med det stod de erbjuds enligt de métningar som gjorts.

En tydlig trend sen ménga &r r att forbundets malgrupper star allt lingre frin
arbetsmarknaden. Detta foljer den samhéllsutveckling som man kan se som en 6ljd av
reformerna inom socialforsikringen och arbetsmarknadspolitiken.

o
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Samordningsforbundet har under éret arbetat med étta strategiska utvecklingsomriden varav
Ungas Overging fran skola till arbetsliv varit hogst prioriterat. Inom det omradet har
samverkansparterna tagit fram en modell som fatt arbetsnamnet Umedmodellen. Fran och
med 2014 dr Vinnds kommun medlem i forbundet vilket forhoppningsvis leder till att fler av
Umeas kranskommuner soker medlemskap. Ett annat strategiskt omrade som varit viktigt
under dret dr att testa social redovisning i Steget vidare. Virdet av detta kommer att
utvirderas under 2015.

2. SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPDRAG

Samordningstérbundets uppdrag ér att stodja samverkan mellan forbundets huvudmin.
Forbundet ska, inom ramen for den finansiella samordningen, finansiera samordnade
rehabiliteringsinsatser och andra aktiva atgirder inom de samverkande parternas
ansvarsomrade. Ndgot forenklat ska Samordningsforbundet dels skapa forutsittningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre och dels finansiera sddana insatser som bidrar till
att rehabiliteringen fOr individen blir béttre. Utdver det ska Samordningsforbundet ansvara for
att folja upp i vilken man resultat ndtts och utvirdera om dessa insatser dr effektiva.
Samordningsférbundet leds av en styrelse med representanter fran samtliga fyra myndigheter
vilket ger samverkande parter unika méjligheter att utveckla det lokala vélfardsarbetet.

Samordningsforbundet &r en offentligrattslig juridisk person som har egen réttskapacitet och
beslutanderitt 6ver resursanviandningen. Samordningsfoérbundens forvaltningsprinciper
harmoniserar med kommunerna genom att det framforallt & kommunallagen som reglerar
forbundens mandat och verksambhet.

3. STYRELSEN
Styrelsen antog den 29 november 2013 en verksamhetsplan och budget for aren 2014-2016.

Styrelsen har under éret bestatt av foljande ledamoter:

Ordinarie:

Christer Lindvall (s) (ordférande) Umed kommun

Johan Séderling (s) Vinnis kommun

Carola Larsson (tjansteman) (vice ordforande) Arbetsformedlingen
Mikael Broman (tjdnsteman) ' Forsakringskassan

Ulf Bjork (s) Landstinget Visterbotten
Ersittare:

Gunilla Berglund (m) Umed kommun

Lars Agren (fp) Vinnis kommun

Anders Hahlin (tjdnsteman) Arbetsformedlingen
Gunilla Pettersson (fjdnsteman) Forsakringskassan
Christer Béckman (fp) Landstinget Visterbotten
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Styrelsen har under aret haft sex sammantriden; 21/3, 16/5, 13/6, 19/9, 24/10 och 28/11 Infor
varje sammantride triffas presidiet (bestdende av ordfrande, vice ordforande samt
forbundschefen) och gér igenom kommande dagordning.

Frén och med 2013 fattas néstan alla beslut om finansiering av verksamheter och projekt i
samband med att Verksamhetsplan och budget antas infor kommande &r. Infor
verksamhetséret 2014 beslutade styrelsen att bifalla ansSkan/utvecklingsplan for Steget
vidare, Foretagsringar (bytt namn till Matcha), implementeringsdr SAMS och Sesam (bytt
namn till Viga viixa). Dessutom forlangdes ambitionshéjningen for Ungdomstorget. Sedan
tidigare fanns beslut f6r Ungdomstorget 2.0 och Hikikomori. Under éret togs dven beslut pa
att bevilja en forstudie for social rehabilitering och att delta som samverkanspart i ESF
projektet Improve.

Att folja upp och granska pagdende satsningar dr en central uppgift for styrelsen. Féljande
uppfdljningar gjordes under dret. Den 21 mars gick forbundschefen igenom samtliga
verksamheter i samband med antagandet av arsredovisning for 2013 ars verksamhet. Vid det
sammantrédet fordes en fordjupad diskussion om krav pé niista version av Ungdomstorget.
Styrelsen gav vid det sammantradet ett tydlig uppdrag till Ungdomstorgets styrgrupp. I
samband med dgarsamrédet den 13 juni rapporterades ater all verksamhet till styrelse och
dgare. Samma helhetsrapport limnades i samband med Verksamhetsplaneringen den 19
september. Vid sammantradet den 24 oktober avgavs muntliga rapporter frin Ungdomstorget
och Hikikomori och slutligen stamdes helhetslaget av vid beslut om Verksamhetsplan och
budget for 2015. Vid tv4 tillfillen har utvirderingsrapporter diskuterats i styrelsen.

Styrelsen har under aret dgna tid at ekonomisk uppfoljning vid i stort sett alla sammantriden.
Ibland som ren uppf6ljning men ocksé i samband med planering och strategidiskussioner, En
frdga som varit upp till diskussion vid ett flertal tillfillen &r den nya fordelningsmodell for
samordningsforbund som Nationella radet haft till uppgift att ta fram. Samordningsforbundet
Umed-Vinnids har lamnat remissvar p det forslag som togs fram under véren.

Vid varje sammantréde rapporterar forbundschefen om aktuellt lige i Beredningsgruppen.
Motsvarande rapport limnas till Beredningsgruppen om foregdende styrelseméte. Detta syftar
till att forstérka dialogen mellan Styrelsen och Beredningsgruppen.

I juni genomf{ordes dgarsamrad dir diskuterades malgrupper, resultat, finansiering,
implementering och roller.

Det ér viktigt att den finansiella samordningen fortsitter att utvecklas, sivil lokalt som
nationellt. Dérfor ldgger styrelsen mycket tid pa att diskutera och initiera fragor som rér
utveckling. Under dret har frigor sisom strukturforindring, ekonomiska kriterier,
ledarskapsutveckling, Ungas 6vergéng frén skola till arbetsliv, utvidgning till fler kommuner
och arbetskraftsforsorjning diskuterats.

Frén och med 1 januari dr Vinnés kommun medlem i fsrbundet. Styrelsen har lagt mycket tid
pé att diskuterat och initierat insatser som ska pskynda arbetet med att sprida den finansiella
samordningen till Vdnnés kommun. Under dret har en forstudie gjorts, vilket lett fram till att
Véannis har full access till Ungdomstorget. Man har dven platser i Hikikomori och andra
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insatser som férbundet delfinansierar. Styrelen har ocksa beslutat att avsétta resurs for en halv
arbetsmarknadskonsulent i Vinnis kommun.

Under aret har dven administrativa frigor sisom forbundsordning, ekonomihantering,
ersattningsfradgor m.m. diskuterats.

Styrelsen har som foregéiende ar engagerat sig i nationellt och regionalt nitverksarbete. Dels
via Nationella nitverket for samordningsfrbund - NNS, dels via den 4rliga konferens som
anordnas av Nationella radet och dels via det norrlindska nitverk som numera ir etablerat,

4. REVISION

Forbundets rdkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ir utsedda av
huvudméinnen. Landstinget utser revisor for Landsinget och kommunerna, Férsakringskassan
utser revisorer fér Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. Forsikringskassan har efter
upphandling tréffat avtal med revisionsfirman Deloitte om revisionen av 2014 ars verksamhet
for samtliga samordningsforbund i landet. Revisionen har haft f6ljande sammansittning:

For Forsikringskassan och Arbetsformedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Visterbottens lans landsting, Umed kommun  Karl Gustav Abrahamsson, Ewa Miller
och Vénnis kommun

Sakkunnigt bitrdde Nicklas Hermansson, KPMG

5. KANSLIET

Forbundets operativa verksamhet leds av en forbundschef. Dennes uppgift ar att sprida
kunskap och informera om Samordningsforbundet, bereda #renden till styrelsen och att
koordinera de aktiviteter som uppstér inom ramen for verksamheten. Férbundschefen har
ocksa till uppgift att kontinuerligt félja upp de verksamheter/projekt som finansieras av
forbundet och bistd med stéd och kunskap vid start av nya. Férbundschefen arbetar pa
styrelsen uppdrag och i néra dialog med beredningsgrupp, arbetsgrupper och styrgrupper.

En ekonom pa Umea kommun hanterar enligt avtal férbundets ekonomi. Dessutom finns ett
avtal med Umed kommun om hantering av l6ner fér anstéllda i forbundet och till styrelsen.
Forbundet har dven tecknat avtal géllande pensionshantering och forsikringar.

6. BEREDNINGSGRUPPEN

Beredningsgruppen hade under &ret fem sammantriden. Forsikringskassans representant har
rollen som gruppens ordférande och Samordningsférbundets tjdnsteman utgér dess operativa
resurs.

En viktig uppgift for Beredningsgruppen ér att limna rekommendationer gillande de forslag
pa verksamheter/projekt som Samordningsférbundets styrelse har att ta stillning till. Dessa

rekommendationer framfors av forbundets tjansteman till styrelsen i dennes tjinsteutldtande
infor varje beslut. Under aret behandlade Beredningsgruppen féljande verksamheter/projekt:
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Ungdomstorget, Steget vidare, Matcha, Ungas Gvergéng fran skola till arbetsliv, Hikikomori,
Stodstruktur for socialt foretagande, Veranda och resursforstirkningar. Beredningsgruppen
har ocksé behandlat projektidéer som inte hallit kvalité eller behdvt utvecklas ytterligare
innan de gar in 1 en beslutprocess.

Det ar inte bara operativ verksamhet som beredningsgruppen diskutera utan dven mer
dvergripande strategiska frigor sasom forhallningsitt mot Europeiska socialfonden —ESF,
styrgruppsstruktur, modeller for uppfoljning, konsekvenser av reformer och
organisationsforindringar, situationen for sérskilda malgrupper, effekter av regelverk ete.I ar
har sérskilt fokus legat pé ledarskap 1 samverkan.

Ett stiende inslag vi beredningsgruppens sammantriden ér att diskutera pdgaende verksamhet
pa ett dvergripande sitt. Detta sker oftast genom att férbundets tjdnsteman fOredrar nuldgen
alternativt att utvecklingsledare/projektledare gor det.

Slutligen arbetar Beredningsgruppen med att sprida information om Samordningsforbundets
insatser i respektive organisation. Stort fokus har legat pa att forankra nya insatser och att oka
kunskapen om Samordningsforbundets aktiviteter i stort.

7. STYRGRUPPER

Alla verksamheter/projekt har en styrgrupp. Styrgrupperna har ett operativt ledningsansvar for
en eller flera verksamheter/projekt. Styrgruppernas ansvar finns beskrivet i en arbetsordning
beslutad av styrelsen. Under 2014 fanns sex styrgupper varav tre permanenta och tre mer
tillfalliga.

8. PROCESSINRIKTADE VERKSAMHETER
8.1 Ungdomstorget

Malgrupp

Ungdomstorget vénder sig till ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-29 ar. Sedan
starten 2009 har 1 611 unga fatt stod via Ungdomstorget. Konsfordelningen har sa hér langt
varit 41,5 % kvinnor och 58,5 % min. Cirka 30 % av deltagarna har anvisats fran
Forsikringskassan och resterande frén Socialtjidnsten och Arbetsformedlingen. Vid en
screening gjord pd ca 100 av deltagarna fanns det i snitt 2,9 hinder. Detta kan handla om
funktionsnedsittningar, missbruk, social situation m.m. vid en liknande screening 2011 var
antalet hinder 2,4.

Verksamheten

Ungdomstorget etablerades 1 september 2009 och pagick i sin forsta form fram till 2011-12-
31. Under 8ren 2012 till 2014 bedrevs den andra versionen av Ungdomstorget, den storsta
fordndringen da var att landstinget ansl6t till det gemensamma arbetet. Frin och med 1
oktober 2014 har arbetet med den 3e versionen av Ungdomstorget paborjats. Den stora
forindringen nu ir att ingéngen dr bredare och att man jobbar striktare efter ett systematiskt
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flode. Vannis kommun dr nu ocksd en aktiv part i arbetet. Syftet ér att skapa sammanhallna
processer mot arbete for unga i aldern 16-29 dr med behov av mer omfattande stod. Det totala
stddet fr&n Samordningsforbundet har uppgatt till cirka 17,5 mkr under dren 2009-2014.

Resultat

Ungdomstorget 4r idag en etablerad samverkansstruktur dér alla parter gir in med egen
finansiering. Sedan starten i september 2009 har Ungdomstorget erbjudit stod till 1 611 unga.
Av dessa har 31 % (502) gétt vidare till ndgon form av anstillning och 19 % (320) till nigon
form av studier.

f 519
500 -

i # Kvinnor
300 4 o
5 B Main

200 , = Totalt

107

100 -+ 75

Deltagare 2014 Arbete Studier Avslut

Diagram 1. Uppfolining deltagare Ungdomstorget verksamhetsdret 2014

Under aret har 279 nya deltagare anvisats till Ungdomstorget, samtidigt som cirka 240
ungdomar fortsatt varit aktuella for olika stédatgirder vid arets borjan. Under éret har 42,5 %
(107) gatt till arbete, 27,5 % (69) till studier. Totalt innebér det att av de 251 som avslutats har
70 % gétt till arbete eller studier.

Vad giller resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pd

insatsen och méjlighet att kunna péverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 8,1,8,9 och 8,5
pd en tiogradig skala for samtliga matt. Dock mits detta bara i nagra delinsatser vilket gor att
man inte kan séga att det géller alla deltagare.

Analys

Vi har nu haft méjlighet att folja verksamhetens resultat under flera ar. Vid utgingen av 2012
var andelen till arbetet och studier, riknat pé alla deltagare 46,6 %. Ett &r senare hade siffran
stigit till 48,4 % och nu vid utgdngen av 2014 var den 50 %. Vi ser alltsd en successiv
forbittring av resultaten dver tid. Detta beddms bero bade pa en gynnsam arbetsmarknad
s&vil som pa forbittrade metoder. 2014 &r resultatmassigt det bésta enskilda dret dd resultaten
var 70 % till arbete och studier, riknat pa de som avslutas under aret.
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8.2 Resursforstirkning Ungdomstorget

Under 2013 och forst halvéret 2014 genomfordes en resursforstirkning med syfte att se dver
inflodet till Ungdomstorget samt att stirka utflodet mot arbete eller studier. Delen som rorde
utflodet avslutades under januari-maj och resultatet for satsningen redovisas 1 den samlade
statistiken for Ungdomstorget.

8.3 Steget vidare

Mélgrupp

Steget vidare har sedan starten 1 mars 2011 tagit emot 218 deltagare, dessa ér fordelade pd 119
kvinnor och 99 min med en snittélder pa 36,8 ar. 58 % har varit borta fréan arbetsmarknaden 6
ar eller mer och utbildningsnivan dr véldigt varierad dér ca 1/3 har grundskola, 1/3
gymnasium och 1/3 eftergymnasial utbildning. 80 % av deltagarna i Steget Vidare har psykisk
ohilsa. 20 % har neuropsykologiska diagnoser som ADHD och Aspberger. Dérutéver finns
ett antal med utmattningsdepressioner.

Verksamheten

Verksamheten startade i mars 2011 och bedrevs fram till utgéngen av 2013 som ett projekt
finansierat av parterna, Samordningsforbundet och Europeiska socialfonden. Frén och med
2014 bedrivs Steget vidare som implementerad verksambhet. I steget vidare arbetar 9 personer
anstillda av forbundets huvudmin samlokaliserade och samorganiserade. Syftet dr att med
individen i centrum och utifrdn den enskildes behov bedriva effektiv rehabilitering mot arbete
och/eller studier. Samordningsforbundets finansiering har hittills uppgétt till ca 6,3 Mkr.

Resultat

Diagram 2 visar var deltagarna befinner sig i sin rehabilitering. 23 % (48) dr 1 tidiga insatser
varav ca en fjiardedel (11) &r redo att gi ut i ndgon form av aktivitet. 16 % (34) dr ute 1
arbetsprovning. 20 % (44) har fatt en anstéllning i nagon grad, med eller utan subvention.
Ménga av dessa dr pa deltid och kombineras ofta med en sjukerséttning. 5 % (10) har gétt till
studier och 13 % (29) har ansdkt och beviljats sjukersittning pa 100 %. Ovriga 25 % (52) har
dteremitterats till anvisande myndighet, gatt vidare till annan tgérd eller avbrutit av olika
orsaker.
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Diagram 2. Uppfolining av deltagare Steget vidare

Vad giller resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pi
insatsen och mojlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 6,9, 7,7 och 7,6
pé en tiogradig skala for samtliga matt.

Analys

Som framgér av malgruppsbeskrivningen har deltagarna mycket stora behov av stéd for att
komma till arbete och egen forsdrjning. Med detta som utgdngspunkt dr
Samordningsférbundets uppfattning att resultaten pa individniva dr goda. Resultaten har
under aret forbittrats bade i form av antal individer i arbete savil som de betyg som
deltagarna sétter pa verksamheten. Som ett exempel kan néimnas att 17 personer fick
anstéllning under aret,

8.4 Samverkan Primirvard, Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och Socialtjinsten
— NAFS

Malgrupp

NAFS Malgrupp ér bred men dér det gemensamma for alla som aktualiseras &r att de har
behov av sammahallna insatser for att 4terga till eller finna ett arbete. Hur manga som far st6d
via NAFS vet vi inte da variationen #r stor i de olika NAFS-teamen och &ver tid.

Verksamhet

NAFS bedrevs som utvecklingsprojekt mellan maj 2007 och december 2012.
Samordningsforbundet finansierade dé tjdnstemén pa Forsikringskassan, Arbetsformedlingen
och Socialtjénsten for att delta 1 resursteamen pa Hilsocentralerna i Umeéregionen samt nagra
av klinikerna pa Norrlands universitetssjukhus. Fran och med 2013 fortgér verksamheten 1
form av en verenskommelse mellan huvudménnen och Samordningsférbundet. Varje
huvudman har angett vilka uppgifter de ska géra inom ramen for den uppbyggda
samverkansstrukturen. Samordningsforbundet har &tagit sig att vara sammankallande for
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styrgruppen, ansvara for uppfoljning, finansiera ett seminarium per ar samt ha tva triffar per
ar med handldggarna som deltar i resursteamen.

Resultat

Samordningsforbundet kan inte uttala sig om resultat for deltagarna. Det frimsta resultatet
med det utvecklingsprojekt som initialt bedrevs ar att det gett en samverkansstruktur som alla
parter idag héller mycket hogt. Just att bygga héllbara strukturer méste ses som
Samordningsforbundens viktigaste uppgift.

9. PROJEKT
9.1 Hikikomori

Malgrupp

Hikikomori vinder sig till unga vuxna mellan 16-25 &r som ar hemmasittande. Malgruppen
varken arbetar eller studerar och soker inte arbete eller studier. De saknar egen forsorjning
och har inget offentligt kontaktnit forutom en eventuell kontakt med vérden/psykiatrin,
Projektet har sedan starten i juni 2013 arbetat aktivt med 34 ungdomar (68 % mén och 32 %
kvinnor). De allra flesta har avbrutit gymnasiet (78 %), snittdldern &r 20,4 &r och den
genomsnittliga tiden av hemmasittande dr 2,5 ar. Forutom dessa kanner man till ytterligare 20
ungdomar som idnnu inte r redo att delta 1 projektet.

Verksamhet

Projektet dgs av Umed kommun, Fridhemsgymnasiet. Samverkanspart &r primart
Ungdomshélsan men i senare skede dvriga huvudmén. Projektet finansieras av
Samordningsforbundet och Umeé kommuns sociala investeringsfond med 50 % vardera.
Totalt finansering frén Samordningsférbundet uppgér till cirka 2.2 Mkr. I projektet arbetar tre
personer, varav tvd anstéllda av Umed kommun och en av landstinget. Projektets syfte ar
primirt att bryta deltagarnas isolering for att sedan slussa individen vidare mot insatser som
syftar till egen forsorjning.

Resuliat
Av alla som avslutats har man resultat i antingen studier 53 % (10 deltagare), arbetet
11 % (2 deltagare) eller vidare till annan rehabilitering 26 % (5 deltagare). 2 deltagare har gatt

vidare till specialistsjukvard. Malet &r att av de som avslutats i projektet ska 70 % ha brutit
sin isolering. S& hér langt &r resultatet 100 %.

10
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Diagram 3. Uppféljning av deltagare Hikikomori

Vad giller resultat pa deltagarnas upplevelse av insatsens paverkan pa livskvalité, kvalité pa
insatsen och méjlighet att kunna péverka sin rehabilitering ges i snitt betygen 7,5, 8,7 och 8,8
pé en tiogradig skala.

Analys

Det ir mycket ovanligt att ett projekt lyckas med 100 % av sina deltagare, i detta fall &r det sé.
Deltagarnas betyg pé insatsen dr ocksd mycket hogt. Sammanfattningsvis &r projektet lyckat
och forutsittningarna for att det ska implementeras bedéms darfor vara goda. Det som ar
bekymmersamt ir att s& pass ménga som 20 ungdomar inte har kunnat nés &nnu.

9.2 SAMS

Malgrupp

Malgruppen for SAMS var sjukskrivna personer som saknar sjukpenninggrundad inkomst -
SGI och som uppbir forsérjningsstdd. Man arbetade aktivt med 64 personer under
projekttiden, varav 30 mén och 34 kvinnor. Spridningen i alder var stor. Totalt hade 19 %
utomnordisk bakgrund.

Verksamhet

Projektet SAMS startar i maj 2012 och avslutades 1 december 2013. Agare var Umed kommun
med samverkanspartner var frimst Forsikringskassan. I projektet arbetade en projektledare
frdn socialtjansten och en personlig handliggare fran Forsékringskassan. SAMS startar utifrén
erfarenheten att manga sjukskrivna utan sjukpenninggrundande inkomst inte far det stod
gillande arbetslivsinriktad rehabilitering som personen har ritt till vilket bidrar till att
individen 14tt hamnar i en passiv sjukskrivning. 2014 var ett implementeringsdr dé

11



Samordningsforbundet Umea-Vannds Organisationsnummer: 222000-1834

Samordningsforbundet finansierade vardera 25 % av en tjénst pd Socialtjinsten och
Forsékringskassan.

Resultat:

Vid utgdngen av 2013 hade SAMS infort en HUR-process inom socialtjinsten som dockar
mot den gemensamma kartliggningsprocessen (Arbetsformedlingens och Forsidkringskassans
dverenskommelse), diir dven hilso- och sjukvarden dr en viktig samverkanspartner. Hur-
processen innebir att det #r socialsekreterarna pa forsorjningsstéd som &r motorn i
sjukskrivningsirendet och att personlig handlaggare pa Forsikringskassans stodjer procesen.

Analys

Det dvergripande syftet med SAMS var att bygga en hallbar struktur f6r mélgruppen.
Strukturen 4r framtagen och dockar mot de befintliga samverkansfloden som finns i Umed.
Fér att uppritthalla arbetet finns en Gverenskommelse tecknad mellan parterna. Under éret har
Samordningsforbundet via styrgrupp foljt verksamheten och allt tyder pd att flédena fungerar
som det #r tinkt, vilket var syftet med SAMS projektet.

9.3 Stidstruktur for socialt féretagande

Malgrupp

Projektets malgrupp ar enskilda individer, grupper och organisationer som har afférsidéer och
en vilja att starta sociala foretag. Projektet vénder sig ocksa till aktorer inom offentlig, privat
och ideell sektor som pa olika sétt kan bidra till att fler sociala foretag startar i Umed och
Vinnds kommuner.

Verksamhet

Stodstruktur for sociala foretag dgs av Umed kommun och samverkansparter &r Vannés
kommun och Arbetsformedlingen. Projektet yttersta syfte dr att etablera en stédstruktur for
socialt foretagande i Umed och Vinnis kommuner samt att verka for fler sociala foretag i det
geografiska omradet. Totalt stod frén Samordningsforbundet var 1,3 mkr for dren 2011-2014.

Resultat

Det dr svart att prata om resultat i den hir typen av projekt dd man maste betrakta
‘utvecklingen som en process. Men hir foljer en redovisning av vad man framf6r allt har
arbetat med:

e Arenor/métesplatser runt socialt foretagande

¢ Upphandling med social hdnsyn i Umed kommun

s Kommunikation kring socialt foretagande

¢ Dialog Arbetsformedlingen/de sociala foretagen (befintliga och blivande)
e Utbyte av kunskap pé nationell nivé

12
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» Operativ affirsutveckling inom socialt foretagande
e Identifiera inkubatorer for socialt foretagande

Under &ret beslutades att Samordningsforbundet ska stddja projektet i ytterligare tvé dr.
Framfor allt avser man da att arbeta med:

o Inkubator for socialt foretagande

e Operation politiker/stadsledning

e Operation sociala entreprendrer

o Upphandling med sociala hinsyn

¢ Nitverksarena/kompetensutveckling

» Finanseringsfrigan for social foretag

e Kommunikation

e Rekrytering/support Arbetsformedlingen

o Stodstruktur (projektledning, affarsutveckling och koordinering)

Analys

Samordningsforbundet har alltsd beviljat projektet en forlingning pd ytterligare tva ér.
Motivet till detta dr att utvecklingen har varit positiv och det tycks lossna p flera omrdden
vad giller socialt foretagande. Samordningsforbundet bedémer dérfor projektet som
strategiskt viktigt.

9. 4 Mellansteget

Malgrupp

Mellansteget vinder sig till unga vuxna med intellektuell funktionsnedsittning som avslutat
gymnasiesirskolans nationella program nuvarande eller tidigare ir. I andra hand kan
ungdomar som provat annan aktivitet vara aktuella. Utmirkande for deltagarna dr generellt en
nedsatt sjélvinsikt, om vem man dr som person, kopplat till funktionsnedsétiningen och dess
effekter pa arbetsformiga. Manga har ocksé ett 14gt sjdlvfortroende och sjélvkinsla.
Kénsfordelningen ir i det ndrmaste 50/50 och snittaldern &r 22 ar.

Verksamhet

Projektet startade 2010-01-01 och avslutades i den formen 2014-12-31. 2015 kommer att bli
ett implementeringsér. Mellansteget dgs av Umed kommun och samverkansparter ar
Forsakringskassan och Arbetsformedlingen via Ungdomstorget. Stodet fran
Samordningsforbundet blev totalt cirka 3,2 Mkr. Projektets syfte var att erbjuda elever fran
siirskolan som befinner sig i en grazon mellan arbete och daglig verksamhet ett & med
teoretiskt och praktisk vidareutbildning. Malet var en bittre traffsikerhet om individen stér till
arbetsmarknadens forfogande dir 50 % ska bedomas std till arbetsmarknadens forfogande.
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Resultat

Sedan starten har 67 ungdomar deltagit i projektet, vilket f6ljer den plan som togs fram
initialt. 63 % (34 deltagare) bedoms sté till arbetsmarknadens forfogande och av dessa har 27
fatt en anstillning efter ret i Mellansteget. 33 % (18 deltagare) har rekommenderats att
anséka om daglig verksamhet. Resultatet ligger vél dver de 50 % som &r satt som mal i
projektplanen.
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Diagram 4. Uppfiljning av deltagare Mellansteget

Samordningsforbundet uppfoljning av deltagarnas upplevelse av insatsen paverkan pd
livskvalité, insatsens kvalité och individens pdverkan pa den egna rehabiliteringen visar pa
hoga betyg 8,0, 8,4 och 8,2 pé en tio-gradig skala.

Analys

Samordningsforbundet konstaterar att mellansteget fungerar som det var tinkt. Framgingen
beror frémst pa att Mellansteget dr inbyggt i en samverkanstruktur som ér funktionell, de
metoder som projektet anviinder sig av samt teamets arbete. Resultaten ir en bra bit dver
forvintan vad géller andelen deltagare som stér till arbetsmarknadens forfogande. Resultat
som 4r ovérderligt for de enskilda individerna men som ocksd innebédr omfattande besparingar
for samhillet. Vi kan ocksa konstatera att de deltagande individerna ger verksamheten hoga
betyg.

9.5 Vaga viixa

Malgrupp

Malgruppen ir ungdomar (16-29 r) i behov av forrehabiliterande insatser innan exempelvis
arbetsprovning/praktik. Ungdomarna anvisas fran Ungdomstorget och ér i behov av att
komma iging, f4 struktur pa vardagen, hitta rutiner och fa stdd i att fundera over vigval i
livet.

14
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Verksamheten

Projektet startade 2014-01-01 och gick 2014-12-31 ver till ett implementeringsdr. Under
detta ar ska verksamheterna Vaga vixa, Mellansteget och Hikikomori slds samman mot en
insats for unga i 6vergang mellan skola och arbetsliv. Projektet dgdes av Umeéd kommun och
Samordningsforbundet finansiering uppgick till totalt 580 tkr.

Resultat

Totalt har man arbetat med 53 ungdomar, varav 60 % varit mén och 40 % kvinnor.

Av de som avslutas har 6 % (2) fatt ett arbete, 40 % (14) har gatt vidare till studier, 11 % (4)
gt vidare till arbetsprévning, 11 % (4) gétt till vidare rehabilitering och 6 % (3) gatt till
daglig verksamhet. 26 % (9) har avbrutit av olika orsaker.
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Diagram 4. Uppfolining av deltagare Vaga vixa

Vad giller deltagarnas upplevelse av pdverkan pa livskvalité, kvalité pd insatsen och
méjlighet att kunna paverka sin rehabilitering ges i snitt betyget 6,9, 7,6 och 6,7 pd en
tiogradig skala. Svarfrekvensen har dock varit 14g.

Analys

Projektets resultat &r goda d& man haft positiva resultat p 74 % av deltagarna. Framf{or allt ar

det positivt att s& ménga som 40 % av deltagarna gtt till studier. Deltagarna har ocksa gett
verksamheten hoga betyg.

15
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9.7 Matcha (Foretagsringar)

Malgrupp

Maélgruppen ar arbetssokande med funktionsnedsittning inskrivna pa Steget Vidare och
Ungdomstorget som anses vara redo for anstéllning. Utifran att inflodet av kandidater frén
Ungdomstorget respektive Steget Vidare har varit litet har projektet valt att gora en tillfillig
breddning i rekryteringsbasen genom att Sppna upp for Arbetsformedlingen och Umed
kommuns forsérjningsstddsgrupp till urval och matchning for aktuella tjanster.

Verksamhet

Projektet startade forsta kvartalet 2014 och forviintas bedrivas fram till och med december
2016. Matcha dgs av Arbetsformedlingen och nirmaste samverkanspartner & Umed kommun,
Viva resurs. Totalt stod frin samordningsforbundet forvéntas bli cirka 3 Mkr. Projektets
dndamal &r att prova nya metoder f6r matchningen till anstéllning for mélgruppen och att
arbetsgivarna ska se anstillningspotentialen i malgruppen.

Resultat

Primért syftar matcha till att utveckla metoder och dir finns det &nnu ej négot férdigt koncept
att redovisa. Vad giller resultaten p4 individniva har man hittills matchat 20 personer till
arbete, varav 55 % kvinnor och 45 % mén. Av dessa har 6 fatt anstillning, 14 &r pa
introduktion till anstillning, 4 har avbrutit och 58 individer dr intervjuade for matchning. Hur
ménga av dessa som kommer att matchas till arbete ér oklart.
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Diagram 5. Uppfiljning av deltagare Matcha
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Analys

Det har inte varit ndgra problem att hitta anpassade arbeten déremot var det inledningsvis
svart att fi deltagare till projektet. Under hosten tog detta dock fart och vid arskriftet var man
verksam i fyra olika geografiska omraden. Fokus har forstarkts pd metodutveckling vilket ér
projektets huvudsakliga syfte.

9.10 Forstudie social rehabilitering

Under hsten genomforde Umed kommun en forstudie gillande social rehabilitering.
Bakgrunden #r att en stor del av de vi samverkar for behdver nagon annan form av stéd for att
komma igdng dn den vi kan erbjuda idag. Resultatet av forstudien kommer att presenteras for
styrelsen under inledningen av 2015.

9.11 Sammanfattning utfall individmal

I tabellen nedan redovisas antalet deltagare totalt och under aret, mal till arbete och studier
samt utfall. Samordningsforbundet 6vergripande mal &r att 40 % av deltagarna ska gd till
arbete eller studier. Den genomsnittliga maluppfyllelsen dr 37,5 % i de verksamheter dér
malet dr arbete och studier.

Antal Mai
detagare arbete andei till
=en Deitzgare elier arbete eller

starten  |under &ret| studier studier
Ungdomstorget 1611 519 £5% 50%
Stepet vidare 218 120 £0% 25%
Mellansteget &7 27 50% 50%
Waga vixa 53 53 0% 30%
Matcha 25 25 70% 25%
Hikikomori 34 23 0% 6%
Totalt 2008 76T

Tabell 1. Uppfoljning av deltagare totalt

Vad giller de kvalitativa malen péverkan pa livskvalité, kvalité pa insatsen och mégjlighet at
paverka sin egen rehabilitering dr malen satta till 75 %, 100 % och 100 %. Generellt ger
deltagarna hdga betyg, dock finns inte mdjlighet att f6lja upp alla. Av de som foljts upp ges
foljande snittbetyg: livskvalité =7,5, kvalité pd insatsen = 8,3 och paverkansmdjligheter = 8,0.
Med det begriinsade underlag vi har kan vi inte séga att vi ndr véra mal men det indikerar att
vi ligger néra.

10. GENERELLA UTVECKLINGSOMRADEN

Hir foljer en analys av hur forbundet arbetat med de generella utvecklinsomriden som
styrelsen beslutat att prioritera under dret. Analysen baseras pd diskussioner i styrelsen,
beredningsgruppen, styrgrupper och rapporter frin verksamheter/projekt.
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10.1 Ungas dvergang fran skola till arbetsliv

Ungdomar 4r prioriterade av Samordningsférbundet och déirfor har styrelsen beslutat att
forbundet ska verka for en generell genomlysning av Ungas dverging frén skola till
arbetslivet. Utgdngspunkten dr att alla ungas som ldmnar skolan ska fa det stdd de behover for
att na egen forsérjning,

Analys av utvecklingsomradet

I mars 2014 bildades en arbetsgrupp med ansvar att arbeta med fragan. Arbetet har pdgatt
under dret och i september presenterades det som kommit att kallas Umedmodellen. Modellen
bestdr av Ungdomstorget som nav for unga med sérskilda behov, utformning av det nya
kommunala aktivitetsansvaret, ett pilotforsék pa Midgardskolan géllande
arbetsmarknadskunskap hos avgangsklasserna. En pilot som om den dr lyckosam ska spridas
till dvriga gymnasieskolor. Till detta finns en styrgrupp och en stodprocess utformad 1 form av
en kompetensutvecklingsplan.

Styrelsens bedémning dr att arbetet med utvecklingsomradet framskridit pa ett positivt sétt.

10.2 Kommunikation

Forbundets har tagit fram en ny kommunikationsplan som styrdokument for all
kommunikation. Planen anger forbundets arbete med Intern kommunikation, det vill sidga
gentemot forbundets dgare, bade pé politiskt sdvil som pa tjdnstemannaniva. Att nd
landstingets ledning &r prioriterat och darfor &r ambitionen att f2 till stdnd arliga traffar med
landstingets ledning pa sdvil politisk som tjdnstemannaniva. Styrelsen har ocksa ambitionen
att verka for ett nitverk med bertrda politiker inom kommun, stat och landsting. Planen anger
dven forbundets externa kommunikation, sdvél lokalt som regionalt och nationellt.

Analys av utvecklingsomradet

Nistan alla verksamheter/projekt har avrapporterat sin kommunikation och vi kan se att den
varit omfattande under aret. I media har Samordningsforbundet verksamhet belysts ett flertal
tillféllen dér framfor allt Hikikomori vickt uppmérksamhet savil lokalt som nationellt. 2014
har vi medvetet minskat vart mottagande av studiebesdk och deltagande pa nationella
konferenser da det tidigare &r tagit allt for stor tid 1 ansprak. Vi ser en fortsatt stor lokal
kommunikation inte minst mot personal hos huvudménnen, framfor allt géller detta i samband
med starten av Ungdomstorgets tredje version. Férbundet har fortfarande inte natt den
politiska nivan pd onskvirt sétt, darfor kommer det att prioriteratas under 2015. Under slutet
av aret informerades Umeéregionens regionrdd vilket under inledningen av 2015 lett fram till
ytterligare informationsinsatser i kranskommunerna. Under 2014 lanserade en ny hemsida for
lénets tre samordningsforbund.

Sammanfattningsvis har kommunikationen varit omfattande dven om den minskat jamforbart
med foregdende ar. Bristerna gentemot den politiska nivéin kvarstar dock.
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10.3 Forbittrad samverkan med arbetsmarknaden

Att forbéttra metoder for att arbeta med arbetsgivare och andra samhillsbyggare ir viktigt da
vdra malgrupper kriver andra metoder &r vanlig matchning. Under 2014 har f5ljande
aktiviteter prioriterats:

s Samordningsforbundet stodjer projektet Stodstruktur fér sociala foretag. Att skapa
flera sociala foretag 1 Umed och Vénnds ér av hogsta vikt for vdra malgrupper.

e [ januari startade projektet Matcha (Foretagsringar) som syftar till att utveckla och
prova andra sitt att matcha forbundets malgrupper mot arbete.

e Under dret har Steget vidare forstirkts vad giller utslussning av deltagara mot arbete
genom att ytterligare en arbetsformedlare tillforts verksamheten.

» Aven Ungdomstorget forstirktes under &ret for att ytterligare oka utslussningen mot
arbete och studier.

Analys av utvecklingsomradet

Som framgar ovan har fragan om matchning och ett nirmare samarbete med arbetsmarknaden
haft stor fokus under éret. Styrelen ser positivt pi att forbundet totalt sett flyttat fram sina
positioner pa omradet.

10.4 Okat nyttjande av Europeiska socialfonden (ESF)

Europeiska socialfondens syfte stéimmer vil Gverens med syftet med den finansiella
samordningen. Det 1 kombination med att vi har erfarenhet och komptens att hantera ESF-
projekt gor detta till ett strategiskt viktigt utvecklingsomréde.

Analys av utvecklingsomradet

Socialfonden har varit stingd under hela 2014. Nagra andra aktiviteter &n att delta 1
Samordningsforbundets Skellefted-Norsjo ESF- projekt Improve har dérfor inte gjorts. Det
finns sedan tidigare ett beslut om att sdka medel f6r kompetensutvecklingsanalys s& fort
programmet dppnar.

10.5 Okat deltagarinflytande

Styrelen har angivit dkat deltagarinflytande som ett viktigt utvecklingsomréde, Detta har sin
utgdngpunkt i att inflytande skapar motivation och dirmed 6kade forutsittningar att lyckas i
sin rehabilitering.

Analys av utvecklingsomridet

Forbundet foljer upp detta (dock inte alla) och kan konstatera att deltagare anser att de kan
paverka sin rehabilitering. Dock brister férbundet delvis dnnu i uppfoljning pé det hir
omrddet och ambitionen méste dirmed hdjas. I Steget vidare har man deltagarrepresentation i
styrgruppen, det har fungerat vél och kan vara modell for andra verksamheter.
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10.6 Omvirldsbevakning

Den finansiella samordningen har under tio ars tid utvecklats runt om i Sverige. Det innebér
att méingder av insatser genomforts pa olika héll, insatser som vi i Umea-Vinnis kan léra av.
Det ir ocksa viktigt att ha en god kunskap om politiska beslut och forédndringar i regelverk
och insatser hos huvudméannen som péaverkar den finansiella samordningen.

Analys av utvecklingsomradet

Att omvirldsbevaka ér ett ansvarsomrade for alla parter som deltar 1 finansiell samordning.
Det gors regelbundna avstimning inom vara styrgrupper, beredningsgrupp och styrelse av
regel forindringar, nya insatser, prioriteringar m.m. inom huvudménnens verksamhet som
paverkar den finansiella samordningen. Dessutom deltar representanter frin Umed-Vannis
vid de konferenser som anordnas av Norrlandsnitverket, Nationella rddet och Nétverket {or
samordningsforbund.

10.7 Expansion

Det finns en uttalad ambition att forbundets ska expandera savil geografiskt som
organisatoriskt. Den geografiska utvidgningen syftar till att utvidga forbundet till Umeés
kranskommuner. Den organisatoriska expansionen handlar om att fler aktdrer deltar i den
finansiella samordningen, det kan t.ex. handla om nya enheter inom landsting eller kommun.
Det kan ocksé handla om aktorer inom den civila sektorn.

Analys av utvecklingsomradet

Fran och med 1 januari 2014 dr Vannds kommun medlem i Samordningsforbundet, detta dr ett
forsta steg mot att forverkliga visionen om att samtliga av Umeas kranskommuner ska ansluta
till forbundet. Den 17 december 2014 informerades Umedregionens regionrdd om
Samordningsforbundet och dess méjligheter. Vad det leder till dr svért att sia om men
styrelsens forhoppningar ar att fler ska séka medlemskap.

Under fret har arbetet med ungas 6vergéng fran skola till arbetsliv pabdrjats. Detta innebir att
arbetet med att forbéttra samverkan med gymnasieskolan paborjats. Allt med syfte att inga
ungdomar ska “falla mellan stolarna”, vilket ir ett mycket viktigt steg for forbundet.

10.8 Utveckla system for uppfoljning

Samordningsforbundet har vél utvecklade system for uppfoljning och utvérdering.
Ambitionen #r dock att bli bittre och dirfor ska metoder for systematisk ldrande inféras i de
prioriterade verksamheterna.

Analys av utvecklingsomradet
Den 1 oktober 2014 péabdorjades arbetet enligt den tredje versionen av Ungdomstorget. Version

tre ir framtagen for att bygga pa evidens (bést kéinda kunskap). Om arbetsséttet fungerar som
tinkt kommer det att finnas ett inbyggt systematiskt 1drande i Ungdomstorgets metod.
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Steget vidare har under aret tagit fram ett socialt bokslut enligt metoden social redovisning.
Social redovisning bygger pa principen att systematiskt vérdera insatsen enligt uppstillda mal,
lira av bokslutet samt att utifran behov revidera mél och insatser.

Ett tredje utvecklinsomrade &r att hela tiden bli béttre pa aft anvinda Systemet for uppféljning
av samverkansinsatser — SUS. Detta sker kontinuerligt och forbundet kommer att fortsitta
h&ja ambitionsnivan géllande SUS.

Samordningsforbundet Umea-Viannis har ocksé aktivt deltagit 1 det nationella arbetet som
bedrivs av Nationella nitverket for samordningsférbund — NNS vad géller att ta fram
indikatorer for samverkan.

Sammantaget anser styrelsen att mycket positivt har hdnt pa det hér omradet under dret. Den
hdga ambitionsnivéan kvarstar da uppféljning och lirande &r centralt for att ta néista steg i
utvecklingen av finansiell samordning.

11. KOMMENTAR TILL 2014 ARS EKONOMISKA RESULTAT

Intiikterna fradn huvudménnen, 10 000 tkr (10 000 tkr ar 2013), har ett utfall som motsvarar
budgeten.

Den totala projektkostnaden uppgér till netto 8 686 tkr (9 431 tkr) jamfort med 10 296 tkr i
budget. Med projektnira kostnader pd 291 tkr (-31 tkr) mot budget 585 tkr samt
kansli/administrativa kostnader pa 1 249 tkr (1 309 tkr) mot 1 370 tkr 1 budget innebér detta
ett negativt resultat i verksamheten motsvarande -226 tkr (-709 tkr) jamfort med -2 251 tkri
budget. Det finansiella nettot uppgar till 56 tkr (104 tkr) vilket medfér att periodens
nettoresultat blir -170 tkr (-605 tkr) mot -2 151 tkr i budget. Till f6ljd av marknadens
rinteléige har ranteintikterna ar 2014 halverats jamf{ort med ar 2013. Det minskas rejélt ar
2015 efter det att SEB fore arsskiftet sinkte rantan pa placeringskontot ner till 0,45 % jamfor
med 1.70 % dec 2013. Redan juli 2014 tog banken bort rintan pé foretagskontot.

Enligt budgetplanen borde projekten SESAM, Forstudie Ungas dvergéng samt Vinnis med
en totalram p& 1 430 tkr vara aktiva under &ret men inget av dessa projekt haft ekonomiskt
utfall. Diremot har projekten Matcha och Vaga Vixa som inte varit med budgetplanen for
2014 haft ett totalt utfall motsvarande 1 437 tkr.

Den overforda projektskulden fran 2013 som skulle betalas ut under ar 2014 har varit 6 355
tkr. Utfallet blev 6 532 tkr som &verstiger den bedémda summan och avviker med -177 tkr.
Projektkostnaderna for projekt avseende ar 2014 inklusive den extra betalningen f6r
projektskulder fran 2013 har uppgatt till 8 686 tkr. Detta ska stéllas i relation till den beslutade
helarsbudgeten pé 10 296 tkr som avvikelse med 1 610 tkr. Avvikelserna per projekt framgar
av tabeller lingre ner.

Utbetalningar av rekvirerade projektmedel har 8kat jamfort med foregdende ar. Under 2014
betalades sammanlagt 10 166 tkr (6 753 tkr) ut via 31 (15) rekvisitioner. Samtidigt har en del
av projektens utfall under 2014 som motsvarar 4 875 tkr redan betalats eller betalas ut under
2015. Projektens faktiska utfall star under Not 2.
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Nedan redovisas uppfoljning av budget och utfall ar 2014 samt resultat- och balansrikningar
med finansieringsanalys for heldren 2014 och 2013

Uppfdljning budget/utfall ar 2014
Enhet: Tkr (tusentals kr)

Budget Utfall Differens
Verksambhetens intikter
Forsdkringskassan 1 Visterbotten 5000 5000 0
Umed kommun 2347 2 347 0
Vénnés kommun 153 153 0
Visterbottens ldns landsting 2 500 2 500 0
Summa verksamhetens intikter 10 000 10 000 0
Verksambhetens kostnader
Mellansteget 615 -533 -82
Genomfdrande stodstruktur soc fig -538 -517 21
Ungdomstorget 2 -3332 -3 038 -294
SAMS =250 -250 0
Hikikomeri -821 -800 -21
Ambitionshéjning Ungdomstorget -140 -159 19
Steget vidare -2 440 -1 660 =780
Matcha =730 -857 127
Véga Vixa -580 580
Férstudie forrehabilitering -115 115
SESAM, Umed kommun -580 -580
Férstudie Ungas 6vergang -250 -250
Vinnis -600 -600
Extra betald for projektskulder fran 2013 -177 &
Totalt utfall projektkostnader (Not 2) -10 296 -8 686 -1 610
Projektndira kostnader
Extern kartldgening/analys -50 0 -50
Extern utvirdering -355 =211 -144
Information, info-material -180 -80 -100
Summa projekindira kostnader -585 -291 -294
Kansli-/administrativa kostnader
Arvoden till styrelsen -180 -172 -8
Arvoden till revisorer -50 -3 -47
Ekonomisk administration -168 -168 0
Tjansteman, 1,0 arsarbetare -657 -653 -4
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Lokal, dator, telefon, mm fér tim -100 -95 -5
Fortbildning for tjm -30 -4 -26
Resor, konferenser =75 -90 15
Ovrigt adm -110 -64 -46
Summa kansli/adm kostnader (Not 4) -1 370 -1 249 -121
Summa verksamhetens kostnader -12 251 -10 226 -2 025
Verksamhetens resultat -2 251 -226 -2 025
Finansiellt netto 100 56 e
Periodens nettoresultat -2 151 -170 -1 981
10. RESULTATRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).
2014-01-01 2013-01-01
2014-12-31 Not 2013-12-31
Verksamhetens intikter 10 000 000 1 10000000
Verksamhetens kostnader -10226 108 2 -10709 189
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader -226 108 -709 189
Finansiella intikter 56776 104 737
Finansiella kostnader -964 -759
Arets resultat -170 296 -605211
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11. BALANSRAKNING
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

Organisationsnummer: 222000-1834

2014-12-31 Not 2013-12-31
TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Fordringar 59 101 3 896 718
Kassa och bank 7 691 223 3 8843261
Summa omsiittningstillgangar 7750 324 9739 979
SUMMA TILLGANGAR 7750 324 9739979
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 2 813 486 3418697
Arets resultat -170 296 -605 211
Summa eget kapital 2 643 190 2 813 486
Skulder
Kortfristiga skulder 5107 134 4 6926493
Summa skulder 5107 134 6926 493

A \

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 7750 324 9739 979

OCH SKULDER
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12. FINANSIERINGSANALYS
Alla belopp redovisas i kronor (Kr).

2014 Not 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -170 296 -605 211
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster
Af{edei ﬁ*an.verksamhefen. fore fordndring av 2170 296 605 211
rorelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 837 617 129 385
Okning/minskning kortfristiga skulder -1 819359 2 540 331
Kassaflide frin den ldpande verksamheten -1 152038 2 064 505
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflide fran investeringsverksamheten 0 0
§
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflide frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -1152 038 2 064 505
Likvida medel vid arets bérjan 8 843 261 6 778 756
Likvida medel vid arets slut 7691 223 8 843 261
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13. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Alla belopp redovisas 1 kronor (Kr).

Allmiént

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
frin Radet for Kommunal Redovisning.

Viirderingsprinciper m m
Tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffhingsvdrden om inget annat

anges nedan.

Intiikter
Intiikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Fordringar

Fordringar upptas till det ligsta av nominellt véirde och det belopp varmed de beriknas
inflyta.

Not 1. Verksamhetens intikter

Erhéllna intikter fordelar sig enligt f6ljande pé torbundets huvudmin:

2014 2013
Forsikringskassan 5000000 5000 000
Umed kommun 2347250 2500 000
Vinnds kommun 152 750
Visterbottens ldns landsting 2 500 000 2 500000
Summa 10 000 000 10 000 000
Not 2. Verksamhetens kostnader

2014 2013
Kostnader for projekt 8 686267 9430528
Personalkostnader 964 634 952 333
Ovriga kostnader 575207 326328
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Summa
Projektens utfall ar 2014

A. Projektskulder fran 2013 betalda under 2014

Utvirdering SE-projektet

Viva Arena

Mellansteget

Supported Employment 2
Forstudie stodstruktur soc ftg
Steget vidare

Genomforande stédstruktur soc ftg
Insteget

Ungdomstorget 2.0

SAMS

Forstudie foretagringar
Hikikomeri

Ambitionshéjning Ungdomstorget
Summa A

B. Projekt avseende 2014

Mellansteget

Steget vidare

Genomforande stodstruktur soc, foretagande
Ungdomstorget 2

SAMS

Hikikomeri

Ambitionshéjning Ungdomstorget
Steget Vidare 2

Matcha

Viga Viixa

Forstudie forrehabilitering
Ungdomstorget Vinnds

Summa B

Totalt (A+B)

Organisationsnummer: 222000-1834

10226 108 10 709 189

Budget Utfall Differens
237 237
178 178
331 241 90
517 848 -331

75 75
530 815 -285
310 424 -114
215 198 17

1 831 1 844 -13
981 905 76
140 141 -1
450 575 -125
560 541 19
6 355 6 532 -177

Budget Utfall  Differens
450 533 -83
285 285
731 517 214

3373 3038 335
175 250 -75
917 800 117
140 159 -19

1780 1 660 120
840 857 -17
580 580 0
140 115 25

40 40

9451 8 509 942

15 806 15 041 765

27



Samordningsforbundet Umed-Vinnas

Organisationsnummer: 222000-1834

Utfallet ovan inkluderar projektskulder i per 2014-12-31 som betalas under 2015 enligt

fortickningen nedan:

Mellansteget

Genomforande stodstruktur soc ftg
Ungdomstorget 2.0

SAMS

Hikikomeri

Steget Vidare 2

Matcha

Vaga Vixa

Summa projektskulder 2014-12-31

Not 3 Omsiittningstillgangar

Fordran moms

Fordran andra samordningsforbund
Fordran projekt

Upplupna inkomstrintor

Bank, foretagskonto SEB

Bank, foretagskonto Swedbank
Bank, placeringskonto SEB

Summa

Not 4 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till huvudmin, upparbetade projektkostnader

Personalrelaterade skulder
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Projektskuld
2014-12-31

142
i
1 665
250
269
1 660
257
115
4 875

2014-12-31 2013-12-31

58 879 212 7]
425072

356 259

222 1676
5519307 4784315
171 916 58 946
2000 000 4000000

7750324 9739979

2014-12-31 2013-12-31
39 630 335 819
4874587 6355081
146 749 151 712

46 168 83 881

5107134 6926 493
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14. UNDERSKRIFTER

Samordningsforbundet Umed-Vinnds 6verldimnar drsredovisning samt revisorernas
granskningsrapport och revisionsberittelse for 2014 till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stillning

Umed den 20 februari 2015

{'?”’ i
/)é"/"/; 2 ’_.,- i~ 2
0 Brenn

Vice ordforande Carola Larsson

oN 4 s el é:jb@sdc?

; B amot Ulf&jork
I (1)

(Le‘ﬁamot Johan Séderling

|
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Vir revisionsberittelse har aveivits 2015 - 0%~ 27

Ewa Miller, Umed kommun och Vinnis kommun

1 Gustav Abramsson, Visterbottens léns landsting,

2 é%e«% Lypor

Mats Henriksson, Forsikringskassan/Arbetsférmedlingen

Organisationsnummer: 222000-1834
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For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av arsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjinster

Med utgingspunkt i den genomforda granskningen har vi gjort féljande bedémningar:

»  Granskningen visar att samordningsforbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett &ndamalsenligt sitt.

s Den interna kontrollen i firbundet anses vara tilltéicklig.

o Arsredovisningen ir i allt visentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar
s att samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken pa

samordningsforbundets egna kapital.

s att de Svergripande milen pa forbundsniva analyseras och f6ljs upp pa ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsforbundet upprittar en budget i balans.
Vid revisorernas verldggning den 26 mars 2015 besldt revisorerna enhilligt att stilla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport

Bverldmnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade atgérder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015.

For de valda revisorerna

e, it

Ewa Miller

Vald revisor for dld revisor for Viisterbottens

Umed kommun ans landsting
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Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsforbundet Umea-Viinnis
Organisationsnummer 222000-1834

Vi har granskat rikenskaperna, rsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Umed-Vinnis, org nr 222000-1834, fér verksamhetsaret 2014

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det dr forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rdttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedomer dr nddviandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
1 enlighet med géllande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pé grundval av var
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Var granskning innefattar att genom olika &tgérder inhimta underlag om belopp och
annan information i &rsredovisningen. Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar
arsredovisningen for att ge en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgéirder som
dr indamalsenliga med hiinsyn till omstéindigheterna, men inte i syfte att géra ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksé
en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat visentliga beslut, atgéirder och forhallanden i forbundet for att
kunna beddma verksamheten i forhallande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.



Deloitte.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh&vs for att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet bedrivit verksamheten pé ett
dndamalsenligt och frén ekonomisksynpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt Arsredovisningen &r forenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som 4r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2014,

Umea 2015-03-27

hg g e
Mats Henriksson

Auktoriserad revisor
For staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Umea-Vinnds revisorer fatt i uppdrag att granska Samordnings-
forbundets verksamhet och arsredovisning 2014. Granskningen har syftat till att beddma érsredo-
visningens innehall utifrdn lag och god sed och till att utgéra underlag for revisorernas ansvars-
provning av styrelsen.

Var beddmning dr att drsredovisningen ger en rittvisande bild av drets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stéllningen.

Vara synpunkter:

¢ Verksamheten bér nyttja tillgingliga medel for att kunna anses dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv. For 2012 och 2013 redovisade verksamheten ekonomiskt underskott vilket &r
positivt da Samordningsférbundet forbrukar tidigare Gverskott. Vi vill dock uppmirk-
samma den rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angaende storleken pa
eget kapital och som giller frén Arsskiftet 2015/2016. Vid arsskiftet 2014/2015 har Sam-
ordningsforbundet ett hgre eget kapital jam{6rt med den rekommenderade nivan.

» De stdrre processinriktade verksamheter och projekt som drivits under 2014 synes enligt
Samordningsforbundets egen uppféljning ha varit lyckosamma med utgingspunkt fran de
personer i malgrupperna som deltagit i projekten. Vi saknar dock en samlad bedémning
gver hur Samordningsforbundet i Umea-Vinnis uppfyllt de 6vergripande forbundsmalen.

¢ Samordningsforbund ska folja tilldimpliga delar av Kommunallagen, exempelvis 8 kap. §4
vilken anger att Samordningsférbund ska upprétta en budget dér intékter Gverstiger kost-
nader. Enligt av styrelsen faststilld budget f6r 2015 uppgar resultatet efter finansiella pos-
ter till -1 549 tkr. Vi rekommenderar att Samordningsforbudet | Umea-Vinnds upprattar en
budget i balans.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens ldn tre samordningsforbund, Umeé, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Medlemmar i férbundet
var Forsiakringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lins landsting och respektive kommun.
I januari 2014 anslét tre nya kommuner och samordningsforbunden heter numera Umed-Vinnis,
Skelleftea-Norsjé och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten dr att individens behov av offentlig forsdrjning ska minska genom att
utveckla och préva nya arbetssitt for att med individen i centrum uppna en effektiv resursanviind-
ning och kunskapstverforing. Malgruppen ir personer i forvirvsaktiv alder som &r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsférbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehéller dven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de fortroendevalda revisorerna ska bitrddas av
sakkunnig revisor i sin granskning.
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Arsbokslut och drsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre ménader efter rikenskapsérets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitrdda i revisionen av férbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

3. Syfte

Revisionsuppdraget &r definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. "Revisorerna prévar om
verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillrdck-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som féljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksambhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for bertrd malgrupp. Medel
Risk att projektmal inte f6ljs upp 1 tillricklig omfatining Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte f6ljs upp i tillrdcklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets 6vergripande ekonomi inte foljs upp i tillrick- Medel
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och arsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intdktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillrickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lig

5 Omfattning

Utifran riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

e  Granskning av intern kontroll inom verksamhet, forvaltning och lépande redovisning.
Vi tar del av attestreglemente, ldser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

e Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfér
intervjuer och bedomer effektivitet och dndamalsenlighet.
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e Analys av forbundets hela verksamhet 2014 inkl bedémning av effektivitet och dnda-
mélsenlighet.

Tnom ramen for denna granskning avsags bl a fcljande fragor besvaras:

o Ar faststillda mal tydliga, métbara och realistiska?
¢  Blir mdlen dndamalsenligt uppfoljda?
e  Hur dr den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?

» Finns dndamalsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna/verksamheten uppfyller

e Tillimpliga lagar

e God sed

e Forbundsordning

e Interna regelverk och policys

o Verksamhetsplan for 2014

Metod

Granskningen har genomforts genom:

¢ Dokumentstudie av relevanta dokument inkl forbundsordning och sammantréidesprotokoll.
e Mbten och intervjuer med forbundschef och ekonom.
e  Genomliisning och analys av bedrivna projekt.

e Bedomning av uppfyllelse av 6vergripande mal.

Granskning av 16pande redovisning, intern kontroll, bokslut och &rsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag fran bank och
skattekonto. bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.
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8. Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
stod av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

8. Redovisning och bokslut 2014

9.1 Resultatrikning 2014

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2014 2014 2013
Medlemsbidrag 10 000 10 000 10 000
Projektkostnader -8 686 -10 296 -9431
Administrativa kostnader -1 540 -1 955 -1 279
Verksamhetens resultat -226 -2 251 ~710
Finansnetto 56 100 104
Arets resultat -170 2151 -606

Véar granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksambeten
kommenteras under avsnitt 10.

Den ursprungliga budgeten har i ett par avseenden fordndrats under aret:
s Tre av de budgeterade projekten har ¢j startats
» Tvi ej budgeterade projekt har pdborjats

¢ Projekten Ungdomstorget 2 samt Steget vidare har haft ett ekonomiskt utfall som understi-
ger budget.

Vi saknar en analys av hur de ej genomftirda projekten har paverkat maluppfyllelsen for samord-
ningsforbundet.

9.2 Balansrikning 2014-12-31

Belopp i thr 2014 2013
Ovriga fordringar 59 897
Bank 7691 8843
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Summa tillgangar 7750 9740

Eget kapital 2643 2813

Kortfristiga skulder L S

Summa eget kapital och skulder 7750 9740
Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet och placerar dverlikviditet 1 konton med hdgre rénta &n rena
transaktionskonton. Placeringarna f6ljer den av styrelsen beslutade placeringspolicyn.

Framé&ver kan den utdkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering dkar.
Eget kapital

I bokslutet for 2014 #r det egna kapitalet 2 643 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Nationella radet har tagit fram en berékningsmodell for en rekommenderad niva pé det egna kapi-
talet som utgar frén tilldelning av medel. Rekommendationen giller fran &rsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsforbundet i Umea-Vinnés innebir det ett eget kapital, baserat p& nuvarande me-
deltilldelning, om 1 850 tkr. Detta innebir att det egna kapitalet 6verstiger den rekommenderade

nivén vid arsskiftet 2014/2015. Vi rekommenderar att detta f6ljs upp for att minimera eventuell risk
for minskad tilldelning av medel.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgar till 5 107 tkr och avser till stérsta delen projektkostnader. Avstdimning
har skett mot under 2015 inkomna rekvisitioner for merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll
Vi har bladdrat igenom samtliga 392 verifikationer fr 2014 och detaljgranskat 25 st.

Var granskning har inte visat nigra felaktigheter utifran intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat ndgra avvikelser fran giillande attestreglemente.

Vi har inte noterat ndgra avvikelser frin gillande betalrutiner,

Vi har inte noterat niagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.
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Vi piminner om att upplysning ska limnas om deltagare i anslutning till utgifter for konferenser
och liknande.

10. Verksamhet 2014

10.1 Férbundsmal

Mal pa organisatorisk niva:

e Att resurser som finns i huvudménnens organisationer anvinds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat n att detta mal uppnatts under 2014. Mélet 4r
dock inte utvirderat av Samordningsforbundet och definition saknas Gver hur méalet ska
mitas.

e  Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbéttrat arbetssitt och ett for-
battrat resultat hos berdrda medlemmar. Malet &r svart att utvirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2014 tyder pa att samverkansfor-
merna utvecklats i positiv riktning.

Mal pa individniva:

e Efter avslutad insats ska deltagarna ha paborjat arbete, utbildning eller annan rehabilite-
ringsaktivitet: For de projekt som drivits har maluppfyllelsen varit hdg och var slutsats ar
att méalet natts.

s Efter avslutad insats ska deltagarna ocksa ha uppnatt en forbittrad egenupplevd hilsa. Vi
har inte sett ndgon sammantagen utviirdering av detta mal men av naturliga skil ger delta-
gare som erhallit anstéllning efter genomgéinget projekt hogre betyg till projekten.

Prioriterade méalgrupper:

e Personer 1 arbetsfor dlder som star langt ifrdn arbetsmarknaden och &r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering.

o Ungdomar/unga vuxna 18-30 &r med funktionsnedséttning som befinner sig i riskzonen for
utanfdrskap och har svérigheter att ta sig in pd arbetsmarknaden.

e  Unga som riskerar att utforsikras, 0-klassade, funktionshindrade samt individer med ut-
ldndsk bakgrund.
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10.2  Projektmal

Arsredovisningen innehdller uppf6ljning av mél fér bade den processinriktade verksamheten och
de projekt som drivits under 2014. Féljande verksamheter har bedrivits under 2014;

e Ungdomstorget: Malgruppen dr ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-29 ar (pri-
oriterad malgrupp). Beskrivning, analys och resultat fér projektet framgar.

e Steget vidare: Malgruppen dr individer 1 aldern 25-64 &r med sammansatt problematik.
Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

» NAFS: Ingen tydligt definierad malgrupp eller uppfoljning av resultat fran projektet.

e Hikikomori: Mélgruppen dr unga mellan 16-25, som inte studerar, arbetar eller séker jobb
och dr hemmasittande (prioriterad malgrupp). Beskrivning, analys och resultat for projektet
framgar.

¢ SAMS: Malgruppen &r sjukskrivna personer som saknar sjukpenninggrundad inkomst. N&-
got otydlig framstillning i drsredovisningen da det inte framgar om projektet 4r avslutat
eller pagaende.

e Stodstruktur for socialt féretagande: Malgrupp dr enskilda individer, grupper och organi-
sationer som har affdrsidéer och en vilja att starta sociala foretag. Det framgar ej hur detta
projekt relaterar till de 6vergripande mélen och det saknas en sddan beskrivning i arsredo-
visningen.

e Mellansteget: Malgrupp ar unga vuxna med intellektuel! funktionsnedsitining (prioriterad
malgrupp). Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

e Viga vixa: Malgrupp 4r unga vuxna mellan 16-29 (prioriterad malgrupp) och som ér i
behov av forrehabiliterande insatser innan arbetsprovning/praktik. Beskrivning, analys och
resultat for projektet framgér.

e Matcha: Malgrupp ér arbetsstkande med funktionsnedséttning inskrivna pa Steget vidare
och Ungdomstorget som anses vara redo for anstéllning (prioriterad malgrupp). Beskriv-
ning, analys och resultat for projektet framgér.

For den processinriktade verksamheten och de projekt som har drivits under 2014 riktar sig mer-
parten av verksamheten till prioriterade malgrupper och de storsta resurserna har allokerats till
dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.

Vi har inte noterat nigon misshushalining i de resurser som anvénts under 2014. Dock har en del
underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet fran respektive
partner.
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11. Verksamhet 2015

11.1  Verksamhetsplan 2015-2017

Verksamhetsplan 2015-2017 och budget 2015 antogs av samordningsférbundets styrelse 2014-11-
28 och anger i budgeten fér 2015 ett resultat efter finansiella poster uppgaende till -1 549 tkr.

Vi vill upplysa att det enligt Kommunallagen (1991:900) 8 kap. § 4 framgér att budgeten ska upp-
riittas sa att intikterna verstiger kostnaderna vilket ej stimmer Gverens med den av samordnings-
forbundet uppriittade budgeten for 2015. Vi rekommenderar att samordningsférbundet upprittar en
budget i balans.

KPMG, dag som ovan

Nicklas Hermansig’z\g\/\ i

Auktoriserad revisor
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