For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av drsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjiinster

Med utgéngspunkt i den genomftrda granskningen har vi gjort foljande bedomningar:

e Granskningen visar att samordningsforbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pA ett Eindamalsenligt stt.

e Den interna kontrollen i forbundet anses vara tillricklig.

e Arsredovisningen #r i allt visentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar

e att samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storlcken pa
samordningsforbundets egna kapital.

e att dc 6vergripande malen pa forbundsniva analyseras och foljs upp pé ett mer
strukturerat sitt.

o att samordningsférbundet upprittar en budget i balans.

Vid revisorernas Sverldggning den 26 mars 2015 beslét revisorerna enhilligt att stilla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport
Sverlamnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och
planerade atgérder ska limnas till revisionen senast den 31 augusti 2015.

For de valda revisorerna

vonne Karlsson arl Gustav Abramsson
Vald revisor for Id revisor for Vésterbottens
Skelleftea kommun lans landsting
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Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjo revisorer fatt i uppdrag att granska samord-
ningsforbundets verksamhet och arsredovisning 2014. Granskningen har syftat till att bedéma &rs-
redovisningens innehall utifrén lag och god sed och till att utgdra underlag for revisorernas ansvars-
prévning av styrelsen.

Var bedSmning #r att arsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stéllningen.

Véra synpunkter:

o Verksamheten bér nyttja tillgiingliga medel for att kunna anses 4ndamaélsenlig och kost-
nadseffektiv. Fér 2014 redovisade verksamheten ekonomiskt underskott vilket dr positivt
da samordningsforbundet forbrukar tidigare Gverskott. Vi vill dock uppmérksamma den
rekommendation som Nationella Radet har beslutat om angdende storleken pa eget kapital
och som giller frin &rsskiftet 2015/2016. Vid arsskiftet 2014/2015 har samordningsforbun-
det ett hogre cget kapital jaimfort med den rekommenderade nivan. Vi saknar dock en sam-
lad beddmning &ver hur Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjé uppfyllt de Svergri-
pande férbundsmalen.

e De stérre projekt som drivits under 2014 synes enligt samordningsfrbundets egen upp-
f5ljning ha varit lyckosamma med utgangspunkt frin de personer i malgrupperna som del-
tagit i projekten.

e  Samordningsfrbund ska folja tillimpliga delar av Kommunallagen, exempelvis 8 kap. §4
vilken anger att Samordningsfrbund ska uppritta en budget dér intikter Sverstiger kost-
nader. Enligt av styrelsen faststélld budget for 2015 uppgar resultatet efter finansiella pos-
ter till -442 tkr. Vi rekommenderar att Samordningsforbudet 1 Umed-Vinnis upprittar en
budget i balans.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens 1an tre samordningsférbund, Umed, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansicll samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i forbundet
var Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lins landsting och respektive kommun.
1 januari 2014 anslét tre nya kommuner och samordningsférbunden heter numera Umea-Vinnis,
Skellefted-Norsjo och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten #r att individens behov av offentlig forsorjning ska minska genom att
utveckla och préva nya arbetssitt for att med individen i centrum uppna en effektiv resursanvind-
ning och kunskapséverforing. Méalgruppen &r personer i forvirvsaktiv dlder som &r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and 8 member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG Intemnational Coopera-
tive (*KPMG Intemational®), a Swiss enlity. All rights reserved.
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Finansiella samordningsforbund lyder under lag {2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehéller dven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgar att de fortroendevalda revisorerna ska bitriidas av
sakkunnig revisor i sin granskning.

Arsbokslut och drsredovisning ska enligt lagen upprittas senast tre manader efter rikenskapsérets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitréda i revisionen av forbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering,

Syfte

Revisionsuppdraget ir definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. "Revisorerna prévar om
verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om
rikenskaperna ér rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom ndmnderna ar tillrick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

Riskanalys
Verksambhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berérd mélgrupp. Medel
Risk att projektmal inte foljs upp i tillrdcklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte foljs upp i tillrdcklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets dvergripande ekonomi inte f6ljs upp i tillrick- | Medel
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och drsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intiiktsredovisning Lag
Férvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillrickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag
Omfattning

Utifran riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

e Granskning av intern kontroll inom verksamhet, férvaltning och I6pande redovisning,
Vi tar del av attestreglemente, liser protokoll och genomfdr stickprovsverifieringar.

s Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

© 2015 KPMG AB, a Swediah limited Eabillty company and & ber firm of the
KPMG network of independent member firns affillated with KPMG Intemational Coopera-
tive (*KPMG Intemational®), a Swiss entity, All rights reserved.
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» Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och bedomer effektivitet och dindamalsenlighet.

e Analys av forbundets hela verksamhet 2014 inkl bedmning av effektivitet och &nda-
maélsenlighet.

Inom ramen fir denna granskning avségs bl a féljande fragor besvaras:

o  Ar faststillda mal tydliga, mitbara och realistiska?
e Blir malen #ndamalsenligt uppfoljda?
e Hur #4r den interna kontrollen organiserad med avseende pé bl a dualitet?

¢ Finns éndamélsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinernafverksamheten uppfyller

Tillampliga lagar

God sed

Férbundsordning

Interna regelverk och policys

Verksamhctsplan for 2014

Metod

Granskningen har genomforts genom:

Dokumentstudie av relevanta dokument inkl férbundsordning och sammantrédesprotokoll.
Méten och intervjuer med férbundschef och ekonom.

Genomliisning och analys av bedrivna projekt.

Beddmning av uppfyllelse av vergripande mal.

Granskning av 16pande redovisning, intern kontroll, bokslut och &rsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag frin bank och

skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liabilty comparry and a member firm of the
KPMG nelwork of indapendent member firms afffiated with KPMG Inlemational Coopara-
tive ("KPMG International™), & Swiss entity. All rights resanved.



9.1

9.2

Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
sttd av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2014

Samordningsforbundet i Skellefted-Norsjé
Granskningsrapport 2014

Resultatrikning 2014
Utfall Budget Utfall
Belopp i thr 2014 2014 2013
Medlemsbidrag och Gvriga intikter 6139 6 092 5874
Projektkosmader -6 095 -6 052 4210
Administrativa kostnader -1 629 -2 095 -1 676
Verksamhetens resultat -1585 -2 065 -12
Finansnetto 18 50 42
Arets resultat -1 567 -2 015 30

2015-03-26

Vér granskning har inte visat nagra felaktigheter i resultatrikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

Skillnaderna jimfort med budget 4r framforallt:

e Kostnader for administration har varit visentligt ldgre jimftrt med budget vilket beror pa
att kostnader for utvirdering, kommunikation samt kompetensutveckling blivit ldgre &n

budgeterade.

Balansrikning 2014-12-31

Belopp i thr 2014 2013

Ovriga fordringar 501 163

Bank 2996 4970

Summa tillgangar 3497 5133

Eget kapital 2192 37959

Kortfristiga skulder 1305 1374
© 2015 KPMG AB, a Swedish Emitad Tablkty anda
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Summa eget kapital och skulder 3497 5133

Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet och har placerat dverlikviditet pd konton med hogre rinta &n
rena transaktionskonton. Placeringarna féljer den av styrelsen beslutade placeringspolicyn.

Framéver kan den uttkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering &kar.

Eget kapital
I bokslutet for 2014 #r det egna kapitalet 2 192 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.

Nationella ridet har tagit fram en berdkningsmodell for en rekommenderad niva pa det egna kapi-
talet som utgdr frén tilldelning av medel. Rekommendationen giller fran arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo innebér det ett eget kapital, baserat p& nuvarande me-
deltilldelning, om 1 228 tkr. Detta innebér att det egna kapitalet Gverstiger den rekommenderade
nivan vid &rsskiftet 2014/2015. Vi rekommenderar att detta foljs upp for att minimera eventuell risk
for minskad tilldelning av medel.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgér till 1 305 tkr och avser till storsta delen projektkosinader. Avstimning
har skett mot under 2015 inkomna rekvisitioner for merparten av projektkostnadema.

Intern kontroll
Vi har bliddrat igenom samtliga 185 verifikationer for 2014 och detaljgranskat 29 st.

Vir granskning har inte visat nigra felaktigheter utifrin intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat nigra avvikelser fran gillande attestreglemente.

Vi har inte noterat nigra avvikelser fran gillande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksambetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Vi pAminner om att upplysning ska limnas om deltagare i anslutning till utgifter for konferenser
och liknande.

© 2015 KPFMG AB, a Swedish Emiled liabilly company and a member firm of the
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10. Verksamhet 2014

10.1 Forbundsmal

Mal pa organisatorisk niva:

s  All resurser som finns i huvudminnens organisationer anvands kostnadseffektivt, Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat &n att detta mal uppnétts under 2014. Malet har
utviirderats av samordningsforbundet i generella termer och bed6ms vara uppfylit.

s Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbittrat arbetssitt och ett for-
bittrat resultat hos berrda medlemmar, Malet &dr svirt att utviirdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2014 tyder pa att malet 4r uppfyllt.
Milet har utviirderats av samordningsforbundet och bedms var uppfyllt,

Mal p3 individniva:

e Efter avslutad insats ska deltagarna ha paborjat arbete, utbildning eller annan rehabilite-
ringsaktivitet: Malsédttningen har varit att 100 % av deltagarna ska uppna ovan vilket inte
har uppnatts. Det bor dock niimnas att goda resultat har uppnétts i de projekt diir ovan gir
att miitas.

o Efter avslutad insats ska deltagarna ocksa ha uppnétt en forbittrad egenupplevd hilsa. Mal-
sittningen har varit att 100 % av deltagarna ska uppna ovan vilket inte har uppnétts. Det
bér dock némnas att goda resultat har uppnétts i de projekt dér ovan gar att métas.

Prioriterade malgrupper:

e Personeri arbetsfor &lder som stir lingt ifrAn arbetsmarknaden och &r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering,

s Ungdomar/unga vuxna 18-30 &r med funktionsnedséttning som befinner sig i riskzonen fér
utanforskap och har svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden.

© 2015 KPMG AB, a Swedish Emited liability company and & member firm of the
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10.2  Projektmal

Arsredovisningen innehaller uppféljning av mél for bade den processinriktade verksamheten och
de projekt som drivits under 2014. Féljande verksamheter har bedrivits under 2014;

Arbetsmarknadstorget: Malgruppen &r ungdomar med sammansatta behov i aldern 16-29
ar. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

Utsikten 2.0: Mélgruppen var unga vuxoa i aldern 20-35 &r som r eller har varit langtids-
sjukskrivna och har stora behov for att nd egen forsorjning. Beskrivning, analys och resultat
for projektet framgar.

Praktikmatchen: Mélgruppen #r foretag och myndigheter som kan erbjuda praktikplatser
till unga vuxna mellan 16-29 &r. Beskrivning, analys och resuliat for projektet framgr.

Hilsans tréidgard: Malgruppen &r personer mellan 16-64 &r som &r helt arbetslosa eller helt
eller delvis sjukskrivna. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgdr.

Unga in: Malgruppen &r ungdomar mellan 16-24 &r som varken studerar, arbetar eller finns
inskrivna pé arbetsformedlingen. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgr.

TExAS: Malgrupp ir personer med Aspergers syndrom och personer med andra neuropsy-
kiatriska funktionsnedsattningar. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

MedUrs: Malgrupp var personer som riskerar att bli utforsikrade eller blivit utforsikrade
efter langvarig sjukskrivning. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgar.

SPIRA — Anstillningskompetens: Malgrupp var personer mellan 18-64 &r som varit arbets-
16sa mer #n 1 &r eller varit sjukskrivna i minst 6 minader. Beskrivning, analys och resultat
for projektet framgar.

SPIRA — Integration: Malgrupp &r min och kvinnor med utlindsk bakgrund som uppnétt
C- eller B-niva i SFI-undervisning. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér.

SPRIA — Unga: Malgrupp var unga vuxna mellan 16-29 &r med begrénsad ekonomi och
1ag tilltro till cgna formagan och mdjlighet till framtida egen forsdrjning. Beskrivning, ana-
lys ach resultat for projektet framgar.

Noterbart ér att de individuella milen inom respektive projekt inte alltid Sverensstimmer med de
individmal som satts pa forbundsniva.

Fér den processinriktade verksamheten och de projekt som har drivits under 2014 riktar sig mer-
parten av verksamheten till prioriterade milgrupper och de stérsta resurserna har allokerats till

dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.
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Vi har inte noterat nagon misshushéllning i de resurser som anviints under 2014. Dock har en del
underlag och specifikationer till fakturcrade kostnader kommit sent till férbundet fran respektive
partncr.

11. Verksamhet 2015

11.1  Verksamhetsplan 2015-2017

Verksamhetsplan 2015-2017 och budget 2015 antogs av samordningsforbundets styrelse 2014-11-
28 och anger i budgeten for 2015 eit resultat efter finansiella poster uppgéende till -442 tkr,

Vi vill upplysa att det enligt Kommunallagen (1991:900) 8 kap. § 4 framgér att budgeten ska upp-
riittas sa att intikterna Sverstiger kostnaderna vilket ej stdimmer verens med den av samordnings-
férbundet upprittade budgeten for 2015. Vi rekommenderar att samordningsforbundet upprittar en
budget i balans.

KPMG, dag som ovan

Nicklas Hermansson
Auktoriserad revisor
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