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Forvaltningsberittelse

Samordningsférbundet Lycksele bildades maj 2005, enligt lagen 2003:1 210 om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, forbundet hade sitt konstituerande styrelsemote
2005-06-09. Medlemmar &r Forsidkringskassan, Arbetsformedlingen, Vésterbottens ldns
landsting samt Lycksele och Mala (fr.0.m.2014-01-01) kommuner. En forbundsordning har
antagits av huvudménnen. Samordningsférbundets uppdrag ér att svara for finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att effektivisera medlemmarnas gemensamma
resursanviindning samt samordna insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller forbéttra sin
forméaga att utfora forvirvsarbete. Malgruppen #r personer i yrkesverksam alder som ér i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, Samordningsforbundet kan arbeta med all
verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomrade. De kan ocksé
finansiera insatser som #r av férebyggande karaktér.

Samordningsforbundet leds av en vald styrelse med representanter frdn samtliga 5 parter
vilket ger unika mojligheter att utveckla det lokala vélfirdsarbetet.

Samordningsférbundet 4r en offentligrittslig juridisk person som har egen réttskapacitet och
beslutanderitt ver resursanvindningen.

Organisation

Samordningsférbundet Lycksele-Mal4 r savil en organisation som en arena for utveckling av
nya metoder och arbetssitt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott
samverkansklimat kinnetecknar verksamheten. Uppdraget kréver god kunskap om
maélgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och férutséttningar.

Styrelse

Styrelsen har under perioden 2014-01-01 —2014-12-31 bestétt av fem ordinarie ledamdter och
fem erséttare:

Ordinarie:

Lilly Backlund, (s) ordférande

Lycksele kommun

Martin Noréhn, (s) vice ordf Mala kommun
Hékan Jonsson, (tjénsteman), Arbetsformedlingen
Mikael Broman, (tjénsteman) Forsékringskassan

Marita Fransson, (s)

Visterbottens léns landsting

Ersittare:

Gunilla Pettersson, (tjdnsteman) Forsakringskassan

Christer Ronnlund, (m) Lycksele kommun
Jan-Anders Perdahl, (v) Mald kommun

Lena Brannstrom, (kd) Visterbottens ldns Landsting
Ulrika Westergren, (tjdnsteman) Arbetsférmedlingen

Styrelsen har haft 4 protokollférda sammantridden under 2014: 26/2, 2/6, 11/9 samt 3/12.




Forbundskansli

Samordningsférbundet har ingen egen anstélld personal. Via avtal med Lycksele kommun
k&ps tjinsten som forbundschef for samordningsférbundet. I arbetsuppgifterna ingdr att
samordna och bereda drenden till styrelsen, leda arbetet i den lokala samarbetsgruppen LSG,
svara for information till och kontakter med kommunerna och andra berérda myndigheter,
allm#nheten, organisationer/foreningar, m.fl., kontinuerligt f6lja de aktiviteter som forbundet
finansierar, m.m. sysselséttningsgraden dr 100 %.

Lycksele kommuns ekonomiavdelning har under 2014 svarat fér administrativ och ekonomisk
service gillande 16pande ekonomiredovisning och uppf6ljning f6r samordningsférbundet som
fristdende juridisk person samt sirredovisning av enskilda projekt innefattande bl.a. uppligg
och underhéll av férbundets ekonomihantering (ekonomisystem, grunduppgifter, budgetmall,
etc.), 16pande betalning och kontering av fakturor inkl. arkivering av verifikat, l6pande
bokforing, skattedeklaration och momsredovisning till skatteverket, ekonomiska
delarsrapporter, utbetalning av arvoden och erséttningar till fortroendevalda, m.m.

Kostnader for lokalhyra (inklusive lokalvard), telefon, porto, kopiering samt
anvindaravgift/PC och andel i kommungemensamma datasystem ingér i faststélld ekonomisk
erséttning,.

Lokal Samarbetsgrupp

Ftt viktigt inslag i forbundets verksamhet &r deltagandet i det lokala samarbetet mellan de fem
huvudménnen i lokala samarbetsgruppen (LSG), dess uppdrag &r bl.a. att gemensamt frimja
god hilsa, arbetsformaga och mojlighet till egen forsorjning for kommunens medborgare.
Férebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden. Det ér chefer pé lokal niva
hos de fyra huvudménnen som ingér i LSG.

Ledning, styrning, och uppféljning

Samordningsforbundets styrelse ska besluta om mal och riktlinjer for den finansiella
samordningen, man skall ocksa stddja samverkan mellan samverkansparterna pa lokal och
regional niv4. Styrelsen skall finansiera samordnande rehabiliteringsinsatser

for individer, som syftar till att dessa uppnér eller forbéttrar sin férmaga att utfora
forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomréde,

i vrigt svara for uppfoljning och utvérdering av insatserna samt uppritta verksamhetsplan,
budget och arsredovisning. Utvérdering kan utforas av externa aktorer, detta for att f4 en helt
utomstéendes syn pa verksamheten.

I vatje insats dér huvudinriktningen bestér av individuell och/eller gruppinriktad samordnad
rehabilitering anvinds dven den nationella SUS-modellen. Modellen dr obligatorisk f6r
verksamheter dér minst tvd myndigheter samverkar.




Kommunikation, information och marknadsforing

Information till och kommunikation med politiker, chefer och handldggare hos de fem
medlemmarna och andra aktdrer r en viktig uppgift for samordningsférbundet. Detta arbete
ombesotjs genom att den férbundschefen har till uppdrag att finnas med som en part var helst
fragor som r6r forbundets verksamhetsomréde avhandlas.

Inom férbundets geografiska omrade utgor forbundet kittet for samverkan mellan de olika
aktorerna.

P4 regional niva 4r samverkan speciellt utvecklad mellan forbunden i Umed, Skellefted och
Lycksele, ett nitverk pa tjinstemannanivé mellan ovan ndmnda férbund har under ett flertal ar
verkat positivt for utvecklingen av de enskilda forbunden, ett liknande nétverk finns dven for
de fyra nordligaste lanen. P& nationell niva finns det ”Nationella radet for finansiell
samordning” samt NNS, det nationella nétverket f6r samordningsférbund.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Nationella Radet anordnar &rliga, nationella
konferenser. Under 2014 anordnades denna konferens i Uppsala 1-2 april. Férbundet har dven
varit representerat vid de av SKL anordnade ”Arbetsmarknads och néringslivsdagarna” i
Uppsala 3-4 april samt vid den &rliga konferensen for samordningsforbund fran de fyra
nordligaste linen, som 2014 gick av stapeln i Ostersund 6-7 november. Utéver detta deltar
forbundet i olika sammanhang pa alla nivéer.

Samordningsforbundets malgrupper och"finansierade verksamheter 2014

Insatser finansierade av Samordningsforbundet Lycksele har under 2014 i f6rsta hand riktats
till foljande malgrupper,

e Personer med funktionsnedséttning, sérskilt unga med aktivitetserséttning.

e Personer med utomnordisk hérkomst i utanforskap

e Personer med sammansatt och svarbeddmd problematik; social, psykosocial och
somatisk

»Trossen” 2012-2014

Det samlade syftet med projektet dr att 1ata en resurs pa Forsikringskassan fokusera pé att
stodja ungdomar med funktionshinder s att de far en serigs chans att prova sina mojligheter
efter sina egna forutséttningar.




"ResursCentrum” 2014

Malet ir att skapa en verksamhet som passar Lycksele och Visterbottens inland fér kad
samverkan i en dynamisk organisation som stirker medborgarna, motverkar olika typer av
utanforskap, och frimjar kompetenstorsorjning.

Effektmalet 4r att deltagarna inom 12 ménader ska né arbete eller studier och ddrmed 6ka sin
egenforsdrjning ResursCentrum utvéirderas med ldrande utvirdering/foljeforskning.

Under verksamhetséret kommer fokus vara att implementera metoder och samverkansformer
framtagna och utvecklade under projekttiden i alla led inom berérda samverkande parter.
Implementeringsarbetet maste bedrivas pa alla nivaer inom respektive
myndighet/organisation, individ, handldggare och handledare, mellan och chefsniva samt hos
politiska beslutsfattare. Férbundet finansierar tre tjénster i verksamheten tva arbetskonsulenter
och en arbetsledare.

Verksamheten har under &ret #ven finansierats av den europeiska socialfonden, ESF
Lycksele-Mal4 samordningsférbund dr en viktig och avgérande samverkanspartner i detta
arbete, bl.a. i form av den lokala sammanhallande ldnken mellan myndigheter/organisationer
och som medfinansiér.

"MIPS” 2014-2015

MIPS har som mél att utrdna om IPS modellen &r ldmplig att anvénda éven till andra malgrupper
som star langt frén arbetsmarknaden till arbete/utbildning, forutom personer med psykisk ohélsa.
IPS modellen,” Individual Placement and Support”, i sv versittning “individuell anstéllning och
st6d”. En modell som ir internationellt utvirderad och evidensbaserad. Stodet bygger péd en
l&ngsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetssttet har visat sig vara framgéngsrikt och gett
goda resultat for individer med psykisk ohélsa.

I Mal4 bedrevs 2012- 2013 ett projekt finansierat av Socialstyrelsen. Mélet var att utifrén IPS
modellen stétta personer med psykisk ohélsa till egen fSrsétjning.

Vision, strategi, perspektiv och mal 2014

Samordningsforbundets vision dr, LYSA- Sveriges bésta samverkan for full sysselséittning
och friskaste befolkningen. Den #r formulerad utifran socialtjinstens, hdlso- och
sjukvérdens, forsikringskassans och arbetsférmedlingens olika uppdrag inom Lycksele
kommuns geografiska omréde och anger en ambition och viljeinriktning som ska ses 1 ett
langsiktigt perspektiv.

Samordningsforbundets strategi r att genom ett humanistiskt forhallningssétt, gemensam
kompetensutveckling, hilsofrdmjande arbetssitt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vilbefinnandet, funktionsférmégan och
anstillningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-64 4r.

Genom forbundets insatser si hoppas man ocksé att finna mgjliga fordndringar dven
strukturellt hos de myndigheter och organisationer som &r berérda av dessa insatser. Detta for
att effektivisera arbetet med rehabilitering pa individniva.

For att sikerstilla balansen mellan olika omraden och tydliggéra samordningsférbundets
virdeskapare har fyra perspektiv utgjort grunden for forbundets planerade verksamhet under
2014:




° Individen

° Fornyelse
0 Arbetssitt
° Ekonomi

Individens behov utgdr grunden for de aktiviteter som samordningsforbundet finansierar.
Huvuddelen av forbundets insatser avser stod som till sitt innehdll ger stéttning till enskilda
individer. Grundliggande for forbundets insatser &r att, individen har en ¢nskan om att leva i
ett socialt sammanhang med mdjlighet att ta avgdrande beslut avseende sin livssituation for
att undvika ett bidragsberoende. Rehabiliteringsakttrernas insatser ska syfta till att stidrka den
enskildes formaga, utan att franta det egna ansvaret.

Fornyelseperspektivet dr centralt nér det géller finansiell samordning och dess mdjligheter att
utveckla vilfirdsarbetet. Den finansiella samordningen innebir en gemensam arena dér man
samverkar med individens behov som dvergripande mél. Att inom de samverkande
myndigheternas ansvarsomraden anvénda det handlingsutrymme som finns for att uppna
stérsta mojliga effekt for den enskilde i dennes strévan att uppna okad livskvalitet och 6kad
anstéllningsbarhet.

Att positiva strukturella foréndringar i ordinarie verksamheter ges méjlighet att genomforas &r
av storsta vikt. Att stimulera till en 6kad satsning pa socialt féretagande dr en viktig del for att
forbundet skall nd sina mal gillande individens mdjligheter att uppné egen forsérjning.

De insatser samordningsforbundet finansierar ska leda till en vidareutveckling av nya metoder
och arbetssitt nir det till exempel giller att organisera aktiviteter med utgéngspunkt fran
individens behov samt tka antalet gemensamma bedémningar i individdrenden. Arbetsséttet
ska vara processorienterat och stimulera till analyser samt forbéttra arbetsfloden och
arbetsorganisation for de medverkande aktérerna.

Ett 6vergripande ekonomiskt mél med finansiell samordning #r att beroendet av offentlig
forsérjning till individen ska minska. Forbundets insatser bor dérfor, forutom sedvanlig
redovisning av verksamhetens utfall i bokslut, utvirderas béde nér det géller insatsernas
paverkan pa deltagande individers forsotjningsmdjligheter samt parternas resursanvéndning.

For att underliitta planering, styrning och uppf6ljning har samordningsférbundets styrelse
faststillt foljande mal inom respektive perspektiv under 2014:

Individen
Mal

1. Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen
forsorjning i forhéllande till sin arbetsformaga i form av arbete eller studier efter avslutad
aktivitet.

2. Alla som deltar i verksamheter finansierade av forbundet ska uppleva hogre livskvalitet
samt uppleva att man tagit ett steg ndrmare den reguljira arbetsmarknaden efter avslutad
aktivitet.

Fornyelse
Mal
1. Att till fullo nyttja det handlingsutrymme som finns inom respektive organisation.

2. Att lyckosamma insatser implementeras i ordinarie verksamheter.




Arbetssiitt/processer
Mal

1. En gemensam handlingsplan ska finnas och vara upprittad inom fyra veckor for alla som
deltar i samordnad individbaserad rehabilitering.

2. Samtliga aktiviteter i de olika verksamheterna ska kénnetecknas av ett tydligt
myndighetsévergripande arbetssétt.

Ekonomi
Mal

1. Budget i balans
2. Effektivt resursnyttjande

Maluppfyllelse och resultat 2014

Under &ret har forbundet finansierat tre olika verksamheter, Resurscentrum och Trossen i
Lycksele samt MIPS i Mala.

»Trossen”

Forsikringskassan har sett det som angeléget att satsa extra resurser pa ungdomar upp till 30
ar som beviljats aktivitetsersittning. Forsikringskassan har ett uppdrag av regeringen att ta
reda pé& hur unga med aktivitetserséttning ska fa battre stod att 6ka sin arbetsformaga

Tidigare sdg man att manga individer som hade beviljats aktivitetsersdttning, vid 30 &rs dlder
ofta fastnade 1 “erséttningsfillan”. Efter tiden med aktivitetserséttning beviljas ofta
sjukersittning och ddrmed dalig ekonomi och med 14g pension som f6ljd.

I och med de hardare reglerna kring beviljande av sjukerséttning, s& foreligger en stor risk att
personer med aktivitetsersiittning inte ens far den laga ersittning som en sjukersittning skulle
ge, det kan héinda att man stér helt utan ersittning fran socialforsékringen. Risken &r uppenbar
att man 1 ménga fall hiinvisas till forsdrjningsstédet for att klara sitt uppehille.

Det &r av stor vikt att ungdomarna far chans att borja fundera 6ver vilka alternativ som stér till
buds for forsorjning i god tid innan perioden med aktivitetsersittning tar slut. Individen
riskerar annars att hamna utanfor arbetsmarknaden med de sociala konsekvenser som det
innebir. Aktivitetsersdttning kan beviljas pd grund av nedsatt arbetsforméga, man kan dven fa
ersittningen vid forlingd skolgéng for att slutfora grundskole- eller gymnasiestudier. Behovet
av tidiga och pagdende insatser &r stort oberoende av orsak, de samordnande aktiviteterna
méste folja varje individs behov och méjligheter.

I och med insatserna frén samordningsférbundet och inom Resurscentrum och Trossen har
samarbetet dramatiskt forbittrats mellan RC och Forsikringskassan. Det har ocksd uppstatt
helt andra méjligheter att tillsammans med Resurscentrum agera som samordnare av de
ovriga resurser som finns, som exempelvis personliga ombud, vérden, skolan och
arbetsformedlingen. Ambitionen #r dven att utveckla samarbetet med den &ppna psykvérden




»ResursCentrum”

JobbCenters uppdrag #r att arbeta med arbets- och studieinriktade insatser. Malet med
deltagande hos oss #r att hitta 1angsiktiga 13sningar géllande studier och arbete. For att na
malen har vi ett nira samarbete med andra myndigheter, exempelvis Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, socialtjinsten och landstinget. Végen till arbete och eller studier &r helt
utifran individens behov och forutsittningar. Vi erbjuder bland annat aktiviteter som att skriva
CV/personligt brev och studiebesk. JobbCenter arbetar d4ven med praktiksamordning,
feriepraktik och anpassade anstéllningsformer.

Vid arsskiftet 2014 flyttade ResursCentrum in i nya lokaler och antalet anstillda med
anpassad anstillningsform dkade dé fore detta Puls-anstéllda erbjéds anstéllning hos Lycksele
kommun. Under 4ret har 173 personer fran Socialtjdnsten, Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan och psykiatrin varit aktuella for JobbCenter, av dessa har 121 personer
avslutats, varav 34 personer till arbete eller studier. I denna sammanstéllning ingdr ej de
personer som kommer frén fore detta Puls. Utdver detta har vi dven erbjudit platser till
skolungdom (praktik), ungdomstjénst och samhéllstjénst. Under hosten/vintern 2014 har
ResursCentrum erbjudit studie och yrkesforberedande insatser till ungdomar som anvisats av
Arbetsformedlingen. Varje insats har pagatt i atta veckor dér teori varvats med praktik,
insatsen har genomforts i tvA omgangar, Totalt har 197 feriepraktikplatser tillsats varav 24
platser finansierades externt, exempel pa feriepraktikplatser &r stadsmusikanter, 4ttor i varden,
djurparken och ferieskola.

ResursCentrum Rehab har under 2014 bestatt av en arbetsterapeuttjénst da
sjukgymnasttjinsten blev vakant i april 2014. Beslut togs att inte besitta den dd man anség att
inskolningstiden blev sé lang i forhallande till tjénstens varaktighet. 14 bedémningar har
genomforts under 2014. Beredningsgruppen och MiniNAFS méten har héllits enligt plan och
samarbetet i dessa mdten har forfinats. Samarbetet med JobbCenter, Psykiatrin, Multimodala
teamet pd Lycksele HilsoCentral har utvecklats i linje med Rehabs planering. I slutet av
2014, da beslutet om implementering var fattat, annonserades ytterligare en
arbetsterapeuttjinst ut och ett samarbete med Fysioterapikliniken i Lycksele inleddes.

KommunService erbjuder bland annat arbetsprévning, social tréning, anpassat arbete,
sprakpraktik och sysselséttning. Vart uppdrag dr att erbjuda meningsfull och utvecklande
sysselsittning anpassad till deltagarnas egen férmaga och behov. Arbetsuppgifterna skall vara
till gagn fér kommuninvanarna och inte tringa undan ordinarie arbetskraft. KommunService
erbjuder bland annat arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café, lokalvard, tviitt, snickeri, lego,
bygg, cykelverkstad. KommunService erbjuder &ven sysselséttning i samarbete med
dagcenter, ute pa dldreboenden

Implementering av ResursCentrum

Implementeringen av ResursCentrum har tvé huvudmal, fokusera pé strukturer kring
malgrupper och ta projektets resultat vidare i kommunens linjira verksamhet rent
organisatoriskt.

I det forsta delmalet har &ret resulterat i en forankrad strategi f6r samverkan mellan kommun,
arbetsformedling, férsikringskassa och landsting. Strategin har utarbetats enligt valda delar av
arbetssittet LFA, med utgdngspunkt frdn gemensamma prioriteringar som sedan brutits ned i
problem och malformuleringar.




I det andra delmélet har projektet resulterat i att Lycksele kommun absorberar Resurscentrum
i sin helhet in i ordinarie verksamhet, samt att arbetsmarknadsenheten i den processen,
organisatoriskt fors samman med socialférvaltningen. Detta kan ses som ett direkt resultat av
ett framgingsrikt paverkansarbete med underlag fran genomforandefasen av Resurscentrums
projekttid, som tydligt visar nyttan av att samordna och tillgingliggora insatser inom omrédet
arbetslivsinriktad rehabilitering.

Projektets resultat

Projekt Resurscentrum, RC har sedan 2010 bedrivits av Lycksele kommun. Syften och mél
vad giller genomforandet har infriats, och projektet har tagit fram fler och effektivare metoder
for arbetslivsinriktad rehabilitering som spridits bade regionalt och nationellt. Redan under de
tidiga projektaren tydliggjordes behovet av en mer samorganiserad verksamhet och en
tydligare struktur for samverkan mellan huvudaktorer kring mélgruppen. Behovet &r frémst ur
malgruppens perspektiv, men &ven ur kommunens och huvudaktorernas.

Malgruppen for projektet har under tid foréndrats i det att individerna har mer komplexa
problematiker samt att samhéllet i Gvrigt fordndrats och med det fort med ett behov for
kommunerna att skapa ett nytt forhallningssétt kring forsérjning och arbetsmarknad. Tydligt
4r ocksa att en stor del av medborgarna, oavsett att arbetsmarknadspolitiken &r ett statligt
ansvar, inte nar fram till de statliga dtgirderna och erséttningssystemen. Ett annat resultat av
projektet 4r att en strategi for arbetet med samverkansmodellen férankrats och ett forum for
arbetet med denna har bildats. I den fas som arbetet nu befinner sig i, har resultatet i forsta
hand paverkan pé strukturnivé vilket ocksa &r malet pa kort sikt. P4 lng sikt kommer
modellen for samverkan ha genomslagskraft dven pé individniva, d& det forvintade resultatet
av den strukturella forbéttringen 4r att individer i mindre utstréickning faller mellan stolarna
och far en kortare vg ut i ett arbetsliv eller till nédvéndiga insatser.

Den 6vergripande ambitionen har varit att komma s& néra en eningdngsldsning som mojligt,
for att 6ka tillgangligheten for méalgruppen till arbetslivsinriktad rehabilitering samt sinka
troskeln till arbetslivet. Medlet for att nd dit, har varit att genom strategiskt paverkansarbete
och spridning av framkomna resultat, hitta sitt att organisatoriskt fora in metoder och
arbetssitt i linjeverksambhet.

Projektet har, genom att under tid haft en tydlig strategisk inriktning i paverkansarbetet, hittat
ritt kanaler att verka genom. P4 individniva har projektet sékerstillt en regelbundenhet och
forutsdgbarhet i processen att komma nirmare ett arbetsliv, vilket tryggar den enskilde under
tid denne #r inne i en rehabilitering eller kartldggning. P4 organisationsnivé har projektet
genom medverkan i relevanta forum 6kat samsynen kring nddvéndiga insatser kring
malgruppen utifran ett forvaltningséverskridande perspektiv.

”MIPS”

Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens lidns landsting och Mald kommun
beviljades i en gemensam ansokan januari 2014 medel frdn Samordningsforbundet Lycksele-Mala.
Projektet “MIPS” har som mal att utrona om [PS modellen &r lémplig att anvéinda dven till andra
malgrupper som stir l&ngt frin arbetsmarknaden till arbete/utbildning, forutom personer med
psykisk oh#lsaIPS modellen, Individual Placement and Support dversatt, individuell anstéllning
och stod. En modell som #r internationellt utvéirderad och evidensbaserad. Stédet bygger pa en
langsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetssittet har visat sig vara framgangsrikt och gett
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goda resultat for individer med psykisk ohélsa.] Malé bedrevs 2012- 2013 ett projekt finansierat av
Socialstyrelsen. Mélet var att utiftén IPS modellen stétta personer med psykisk ohélsa till egen
forsorjning, Arbetet fortsétter med utékad malgrupp under 2014 och 2015.

De personer som ingér i projektet stér langt mycket ifrén arbetsmarknaden ndr de kommer till
projektet och #r personer som i regel dr beroende av sin forsérjning frdn kommunen eller
forsikringskassan om de inte lyckas hitta 1§sningar pa sin arbetssituation.

Deltagare under 2014
18 personer varav en person fatt tillsvidare anstillning, fem personer har tidsbqgr'einsade
anstillningar pa 6 mén eller lingre. Fem personer finns pa praktik, en person i studier.Ovriga &r

inne 1 en forberedande process.

Flera deltagare har gétt frén forsorjningsstdd till egen 16n samt upparbetande av arbetsvillkor.
Projektet hjélper dem att se till att medlemskap i A-kassa fungerar nér de jobbar. Man kan tydligt
se att samhillet gor vinster genom att personer med funktionsnedséttningar fér en chans att géra
vad de kan utifrdn sina forutsittningar. Detta gor att personerna mér bittre pd manga plan i livet,
far ett 6kat sjélvfortroende och en 6kad sjélvkénsla.

I projektet ingér att gora en uppfSljning for att se om modellen dven &r framgangsrik {or fler
mélgrupper.

Coachernas uppfattning:

»Som deltagare méste man ta till sej metoden/arbetssittet och vad det innebér och det &r inte alla
som blir tillfragade om att delta som tycker att det passar dem. Vi upplever att det kan vara svérare
att ge ett bra stod till de personer som vill géra mycket sjélva, som vill ordna och fixa, &n till de
personer som 4r Sppna med sin problematik och vilka behov de har och som vill arbeta sej igenom
de olika momenten med Livshjulet mm. De personerna r det léttare att jobba med enligt IPS-
metoden och n4 ett bra resultat. Detta oavsett vilken funktionsnedséttning som personen har.”

Vad anser deltagarna om MIPS:
Nedan foljer ndgra kommentarer som inkommit fran deltagarna via enkéter.
»Jag vill fa ett jobb. Det &r det absolut bésta som kan héinda”
»Jag vill kunna forbéttra min ekonomi”
”Kénna att jag har ett vérde for den man 4r”
»Jag behdver ramar och tydlighet.”
Synpunkter fran handledare ute pa arbetsplatser:

*Utan stéd frén coachen hade inte personen jobbat kvar hér. Vi ténker lite annorlunda nu én bara
for ett &r sen nér det géller att ha personer med funktionshinder hér”

*Helt klart kan vi tinka oss anstélla en person med psykisk ohélsa”
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Resultatmal for MIPS:

Efter deltagande i 12 ménader ska 100 % av deltagarna uppleva Skad livskvalité. Samiliga
deltagare upplever att deras livskvalité har Skat. 60 % av deltagarna har egen forsérjning i
forhallande till sin arbetsformaga, 7 av 18 personer (39 %) dr i arbete eller studier.

Arbeta efter IPS-modellens intentioner. Sd gors ocksd

Oka kunskapen om psykisk oh#lsa och andra funktionsnedséttningar i samhéllet. Under 2014 har
projektet inte haft ndgon aktivitet. Men kontakter med foretag, orgamisationer och handledare
bidrar till en dkad kunskap.

Bryta malgruppens sociala isolering. Enbart aft gi med i projektet dr ett steg ut i samhdillet.
Praktik/arbete/studier dr ytterligare steg for att bryta en social isolering.
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Kommentarer till 2014 irs ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat

Det ekonomiska resultatet f6r 2014 uppgér till -429 tkr. Verksamhetens intdkter har uppgéatt

till 2 921 tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till 3 349 tkr. Det egna kapitalet uppgick vid

arets ingéng till 490 tkr och vid arets slut till 61 tkr.

De budgeterade kostnaderna for ar 2014 var beréknade till 3420 tkr, intdkterna f6r 2014 bestar

av verskjutande medel frén 2013, finansiella intékter samt bidrag frén férbundets

medlemmar med 2 900 tkr. Intikterna fran huvudménnen har ett utfall som #r exakt lika med

vad som budgeterats. Projektkostnaderna har under 2014 uppgatt till 2 569 tkr. Detta kan
stillas i relation till budgeterade 2 663 tkr, avvikelsen hérleds frimst till att posten dvriga

projekt ej belastats samt att bara halva beloppet av de beviljade medlen till PULS utbetalades.

Projektnira kostnader i form av ledning, styrning, arvoden, administration, beredning,
utbildning, ekonomiservice, m.m. har ett utfall pa 780 tkr jamfort med 757 tkr 1 budget, trots

acceptabel samstdimmighet mellan utfall och budget sd finns vissa avvikelser mellan de olika

projektnéra
posterna.
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Resultatrdkning

Not Bokslut Bokslut
2013 2014
Verksamhetens intakter 0 0
Verksamhetens kostnader 1 -3 696 -3 349
Avskrivningar 0
Verksamhetens
nettokostnader -3 696 -3 349
Finansiering fran
medlemmar 1 2 900 2 900
Finansiella intakter 111 21
Finansiella kosthader -1 -1
Extraordindra intakter 0
Extraordinara kostnader 0
Arets resultat -685 -429

Balansréakning

Bokslut Bokslut

TILLGANGAR Not 2013 2014
OMSATTNINGSTILLGANG

AR

Forrad 0 0
Fordringar 2 294 256
Kortfristiga placeringar 3 503 374
Kassa och bank 4 264 8
Summa

omsittningstiligangar 1061 638
Summa tillgangar 1061 638
EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

EGET KAPITAL 490 61
- varav arets resultat -685 -429
SKULDER

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 571 577
Summa skulder 571 577
Summa eget kapital,

avsiattningar

och skulder 1061 638
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Kassaflode
Belopp i tkr

DRIFT
Arets resultat

Justering for poster som ej paverkar
rorelsekapitalet

Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital

Forandring av omséattningstillgangar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran drift

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och Kkortfristiga placeringar.

Bokslut Bokslut
2013 2014
-685 -429

0 0
-685 -429
-30 38
-937 5
-1 652 -385
-1 652 -385
2419 767
767 382
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Not 1 - Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mald kommun

- Vasterbottens lans landsting

- Edrsékringskassan Véasterbotten
- Overférda medel frén foregaende
ar

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och évriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjdnsteman
- Kompetensutveckling, etc.

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor
- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Ovrigt

Projektkostnader

- Psykisk ohélsa och arbetslivet
- MIPS

- Samverkan RC

- Tillgangligt Lycksele

- Trossen

- Puls

- Ovriga projekt

Summa kostnader

Bokslut Budget Bokslut
2013 2014 2014
2 900 3390 2900

725 575 579

150 146

725 725 725

1450 1450 1450
490

110 30 20

3010 3420 2920

39 89 45

31 32 32

0 15 4

0 12 0

0 5 2

7 20 7

1 5 0

365 378 462

365 378 462

0 0 0

28 30 32

274 260 241

45 60 24

40 30 39

25 50 27

104 65 123

37 35 12

23 20 16

2990 2663 2 569

169 0

650 644

2146 1692 1660

0 0

475 270 265

200 0

0 51 0

3 696 3420 3349
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Bokslut Bokslut

Belopp i tkr. 2013-12-31 2014-12-31
2. Fordringar

Mervardesskatt 197 256
Ovrigt 97 0
Summa fordringar 294 256
3. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfort varde 503 374
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvérde 584 437
Realiserade finansiella intakter 111 23
Orealiserade varden i placeringen 81 63

4. Kassa och bank

Plusgirot 264 8
Kontantkassa 0 0
Summa kassa och bank 264 8

5. Kortfristiga skulder

Kallskatt 1 1
Upplupna sociala avgifter 1 1
lLeverantorsskulder 214 460
Ovriga interimsskulder 356 115
Summa kortfristiga skulder 572 577

6. Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Réadet for Kommunal

Redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intikter
Intékter har upptagits till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas.

Materiella anlidggningstillgangar
Forbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgéngar.

Fordringar
Fordringar upptas till det l4gsta av nominellt véirde och det belopp varmed de beréknas inflyta.
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Underskrifter styrelse och revision
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Deloitte.

Till forbundsmedlemmarnas fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet Lycksele-Mala
Organisationsnummer 222000-1784

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Lycksele-Mal4, org nr 222000-1784, for verksamhetsaret 2014.

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det &r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att upprétta en &rsredovisning som ger en
réttvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer &r nédvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs
i enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vért ansvar #r att uttala oss om arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med
kommunallagen samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och forbundsordningen pé grundval av var
granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, fsrbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om belopp och
annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som é#r relevanta for hur forbundet uppréttar
arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som
dr dndamalsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa
en utvirdering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av den
dvergripande presentationen i arsredovisningen.

Som underlag for vért uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, &tgérder och forhallanden i forbundet for att
kunna beddma verksamheten i forhéllande till gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.




Deloitte.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge
rimlig grund fo6r beddmning och ansvarsprévning.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsférbundet bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisksynpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi beddmer att riikenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande, att den interna kontroll har
varit tillricklig, att resultatet enligt arsredovisningen ér férenligt med de finansiella mél
och verksamhetsmal som &r uppstéllda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen
samt att &rsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och tilldimpliga delar
av lagen om kommunal redovisning,

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014.

Ume# 2015-03-31

/"’Z////g,z/ é*/"/ /@fé/‘/ﬁ’ Z%W\J

Mats Henriksson
Auktoriserad revisor
For staten

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter




Till:

Samordningsfoérbundet i Lycksele-Mala forbundsmedlemmars fullméktige och styrelse

REVISIONSBERATTELSE for ar 2014

Samordningsférbundet i Lycksele-Mala
Organisationsnummer 222000-1784

Vi har granskat rikenskaperna, rsredovisningen och férbundsstyrelsens férvaltning i
Samordningsforbundet i Lycksele-Mala, org nr 222000-1784 for verksamhetsdret 2014,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen och forvaltningen

Det #r forbundsstyrelsen som har ansvaret for att uppritta en arsredovisning som ger en
rittvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen bedémer r nodvéndig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Styrelsen ansvarar ocksa for att verksamheten bedrivs i enlighet
med gillande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller fér verksamheten.

Revisorns ansvar

VAart ansvar r att uttala oss om arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med kommunallagen
samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet med Lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och férbundsordningen pa grundval av var granskning.

Vi har utfort var granskning enligt Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Vér granskning innefattar att genom olika &tgirder inhdmta underlag om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vésentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som #r relevanta for hur forbundet uppréttar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgérder som dr dndamalsenliga med hénsyn
till omstéindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i férbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av éndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande presentationen i &rsredovisningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var granskning av
arsredovisningen granskat vésentliga beslut, atgirder och foérhdllanden 1 férbundet for att
kunna bedéma verksamheten i forhallande till géllande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.




Uttalanden
Enligt var uppfattning har styrelsen i Samordningsforbundet i Lycksele-Mala bedrivit
verksamheten pd ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt #r rittvisande, att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig, att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella mél och
verksamhetsmal som &r uppstillda enligt forbundsordning och verksamhetsplanen samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av
lagen om kommunal redovisning.

Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2014,

Umed 2015-03- %1

%

Leif'Broberg
Vald revisor for
Lycksele kommun

K ustav’Abramsson
Vald revisor f6r Visterbottens
dns landsting

Bilaga:
De sakkunnigas rapport




For yttrande
Samordningsforbundets styrelse

2014-03-26

Revisionsrapport om granskning av drsredovisning samt forbundets uppfyllelse av 7 § i
Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringstjéinster

Med utgéngspunkt i den genomférda granskningen har vi gjort féljande bedomningar:

e Granskningen visar att samordningsfrbundets styrelse under aret uppfyllt sitt
uppdrag enligt 7 § lag 2003:1210 pa ett Aindamélsenligt sétt.

e Den interna kontrollen i forbundet anses vara tillrdcklig.

e Arsredovisningen ir i allt véisentligt upprittad i enligt med lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed.

Vi rekommenderar

o  aft samordningsforbundets styrelse noggrant analyserar effekterna av den av
Nationella radet utfirdade rekommendationen géllande storleken pé
samordningsforbundets egna kapital.

e att de vergripande mélen pa férbundsniva analyseras och foljs upp pé ett mer
strukturerat sétt.

e att samordningsforbundet foljer gillande lag samt forbundsordning avseende tidplan
for upprittande av budget f6r kommande verksamhetsar.

e  att samordningsforbundet 16pande uppdaterar géllande styrdokument och upprittar ett
avtal med Lycksele kommun géllande administrationen.

Vid revisorernas dverldggning den 26 mars 2015 beslét revisorerna enhélligt att stélla sig
bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapport
Sverlamnar revisorerna for yttrande till styrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och
planerade atgirder ska ldmnas till revisionen senast den 31 augusti 2015.

For de valda revisorerna

Kar] Gustav Abramsson
Vajd vevisor for Viisterbottens
fins landsting

Leif Broberg
Vald revisor for |
Lycksele kommun L
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Samordningsforbundet i Lycksele-Mald
Granskningsrapport 2014
2015-03-26

Sammanfattning

Vi har av Samordningsforbundet i Lycksele-Mala revisorer fétt i uppdrag att granska Samordnings-
forbundets verksamhet och arsredovisning 2014. Granskningen har syftat till att bedéma arsredo-
visningens innehéll utifran lag och god sed och till att utgora underlag for revisorernas ansvars-
prévning av styrelsen.

Var bedsmning #r att drsredovisningen ger en rittvisande bild av arets ekonomiska resultat och den
ekonomiska stéllningen.

Vara synpunkter:

o Verksamheten bor nyttja tillgingliga medel for att kunna anses dndamalsenlig och kost-
nadseffektiv. For 2014 redovisade verksamheten ekonomiskt underskott vilket &r positivt
da Samordningsforbundet forbrukar tidigare 6verskott. Vid arsskiftet 2014/2015 redovisar
Samordningsforbundet ett eget kapital om 61 tkr vilket &r under den maximala nivd som
Nationella radet rekommenderar vid utgangen av 2015.

e De storre projekt som drivits under 2014 synes enligt Samordningsforbundets egen upp-
foljning ha varit lyckosamma med utgéngspunkt fran de personer i malgrupperna som del-
tagit i projekten. Vi saknar dock en samlad bedémning Sver hur Samordningsférbundet i
Ume4a-Vinnis uppfyllt de 6vergripande férbundsmélen.

e Vi har noterat att Verksamhetsplan och budget 2015 Plan 2015-2017 har blivit antagen av
styrelsen den 3 december 2014. Denna ska enligt géllande lag och forbundsordning antas
senast 30 november.

e Vi har noterat att ett formellt signerat avtal med Lycksele kommun saknas samt att styrdo-
kument inte uppdateras pa regelbunden basis.

Bakgrund

Under 2005 bildades i Visterbottens léin tre samordningsférbund, Umeé, Skellefted och Lycksele i
enlighet med lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Medlemmar i férbundet
var Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Visterbottens léns landsting och respektive kommun.
I januari 2014 anslét tre nya kommuner och samordningsférbunden heter numera Umea-Vénnés,
Skelleftea-Norsjd och Lycksele-Mala.

Syftet med verksamheten #r att individens behov av offentlig forsérjning ska minska genom att
utveckla och préva nya arbetssitt for att med individen i centrum uppné en effektiv resursanviind-
ning och kunskapséverforing. Mélgruppen ér personer i forvérvsaktiv &lder som 4r i behov av re-
habiliteringsinsatser.

Finansiella samordningsférbund lyder under lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabi-
literingsinsatser. Lagen innehéller dven bestimmelser om revision och hénvisar till kommunalla-
gens regler om revision, av vilka bl a framgér att de fortroendevalda revisorerna ska bitridas av
sakkunnig revisor i sin granskning,.
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Arsbokslut och &rsredovisning ska enligt lagen uppriittas senast tre ménader efter rikenskapsarets
slut.

KPMG har fatt i uppdrag att bitriida i revisionen av férbundets verksamhet och finansiella rappor-
tering.

3. Syfte

Revisionsuppdraget ir definierat i kommunallagens (KL), nionde kapitel. “Revisorerna prévar om
verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna &r tillréick-
lig.” Granskningen sker i den omfattning som foljer av god revisionssed.

4. Riskanalys

Verksamhet Risk att projekt inte har avsedd effekt for berdrd mélgrupp. Medel
Risk att projektmal inte f6ljs upp i tillrdcklig omfattning Medel
Risk att projekts ekonomiska utfall inte f6ljs upp i tillrdcklig om- Medel
fattning
Risk att forbundets 6vergripande ekonomi inte foljs upp i tillrdck- Medel
lig omfattning
Finansiell rap- | Risk for fel i bokslut och &rsredovisning. Medel
portering
Risk for fel i intéktsredovisning Lag
Forvaltning Risk for felaktigheter i utbetalningar av administrativa kostnader Lag
Risk for brister i upphandling och efterlevnad av avtal Medel
Risk for otillrickliga underlag for utbetalning av projektknutna Medel
kostnader
Risk for fel i momsredovisning Lag

S. Omfattning

Utifran riskanalysen planerades foljande granskningsinsatser:

¢  Granskning av intern kontroll inom verksamhet, forvaltning och 16pande redovisning.
Vi tar del av attestreglemente, ldser protokoll och genomfor stickprovsverifieringar.

o Substansgranskning av bokslut och arsredovisning.

e Analys av uppfyllelsen av projektmal. Vi tar del av projektdokumentation, genomfor
intervjuer och bedomer effektivitet och &ndamalsenlighet.
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e Analys av forbundets hela verksamhet 2014 inkl bedémning av effektivitet och dnda-
malsenlighet.

Inom ramen f6r denna granskning avsags bl a foljande fragor besvaras:
e Ar faststillda mal tydliga, mitbara och realistiska?
e Blir malen dndamalsenligt uppfsljda?
e  Hur #r den interna kontrollen organiserad med avseende pa bl a dualitet?

e Finns #indamélsenliga styrdokument for verksamhet och intern kontroll?

Revisionskriterier

Vi har bedomt om rutinerna/verksamheten uppfyller
e Tillimpliga lagar

e Godsed

e Forbundsordning

e Interna regelverk och policys

e Verksamhetsplan for 2014

Metod

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudie av relevanta dokument inkl férbundsordning och sammantradesprotokoll.

e Moten och intervjuer med forbundschef och ekonom.

e Genomlisning och analys av bedrivna projekt.

e Beddmning av uppfyllelse av 6vergripande mal.

e  Granskning av [dpande redovisning, intern kontroll, bokslut och arsredovisning. I granskningen
har tagit del av samtliga verifikationer, huvudbok, verifikationslista, kontoutdrag frdn bank och

skattekonto, bokslutsbilagor, attestreglemente m m. Delar av granskningen har skett genom
stickprovsvisa kontroller.
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Projektorganisation

Granskningen har genomforts under ledning av Nicklas Hermansson, auktoriserad revisor, med
stéd av Bo Adel, auktoriserad revisor och certifierad kommunrevisor.

Redovisning och bokslut 2014

Resultatrikning 2014

Utfall Budget Utfall

Belopp i thr 2014 2014 2013
Medlemsbidrag 2900 2 900 2 900
Projektkostnader -2 569 -2 663 -2 990
Administrativa kostnader ~780 =757 ~706
Verksamhetens resultat -449 -396 -796
Finansnetto 20 30 110
Arets resultat -429 -366 -686

Vér granskning har inte visat ndgra felaktigheter i resultatriikningen. Den bedrivna verksamheten
kommenteras under avsnitt 10.

Skillnaderna jamfort med budget dr framforallt:

e Av de budgeterade medlen for projektkostnaderna for PULS blev endast halva beloppet
utbetalt.

Balansrikning 2014-12-31

Belopp i thr 2014 2013
Ovriga fordringar 256 294
Bank 382 767
Summa tillgéngar 638 1061
Eget kapital 61 490
Kortfristiga skulder 577 571
Summa eget kapital och skulder 638 1061
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Likvida medel

Forbundet har haft en god likviditet och har placerat 6verlikviditet pd konton med hogre rénta &n
rena transaktionskonton. Placeringarna foljer den av styrelsen beslutade placeringspolicyn med da-
tering 2007-02-15, vi rekommenderar att styrelsen kontinuerligt ser 6ver géllande styrdokument.

Framover kan den uttkade projektverksamheten leda till att behovet av likviditetsplanering &kar.
FEget kapital

I bokslutet for 2014 #r det egna kapitalet 61 tkr. Dessa medel kan anvéndas for framtida projekt.
Nationella ridet har tagit fram en berdkningsmodell for en rekommenderad nivé pé det egna kapi-
talet som utgér fran tilldelning av medel. Rekommendationen géller fran arsskiftet 2015/2016 och
for Samordningsférbundet i Lycksele-Malé innebér det ett eget kapital, baserat pd nuvarande me-

deltilldelning, om 435 tkr vilket dverstiger den nuvarande nivén pa eget kapital. Detta tyder pa att
Samordningsforbundet forbrukar sina medel i enlighet med Nationella radets rekommendation.

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader uppgér till 577 tkr och avser till storsta delen projektkostnader. Avstimning
har skett mot under 2015 inkomna rekvisitioner f6r merparten av projektkostnaderna.

Intern kontroll

Vi har bladdrat igenom samtliga 174 verifikationer for 2014 och detaljgranskat 27 st.
Var granskning har inte visat nagra felaktigheter utifran intern kontroll-perspektiv.
Vi har inte noterat nagra avvikelser fran géllande attestreglemente.

Vi har inte noterat nigra avvikelser fran géllande betalrutiner.

Vi har inte noterat nagra verksamhetsfrimmande utgifter.

Vi har inte noterat nagra okorrigerade konterings- eller redovisningsfel.

Samordningsfrbundet har ett forvaltningsavtal med Lycksele kommun, detta finns dock ej skrift-
ligt. Vi rekommenderar att ett sddant upprittas infor varje rakenskapséar.
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10. Verksamhet 2014

10.1 Forbundsmal

Mal pé organisatorisk niva:

e Att resurser som finns i huvudménnens organisationer anvénds kostnadseffektivt. Ingen-
ting har framkommit som tyder pa annat 4n att detta mal uppnatts under 2014. Malet &r
dock inte utvirderat av Samordningsférbundet och definition saknas &ver hur mélet ska
méitas,

e Att samverkan och samarbete utvecklas och leder till ett forbattrat arbetssétt och ett for-
bittrat resultat hos berérda medlemmar. Malet #r svart att utvidrdera men det sammantagna
resultatet av projekt riktade mot malgrupperna under 2014 tyder pa att samverkansfor-
merna utvecklats i positiv riktning.

Mal pa individniva:

e Minst 60 % av deltagarna i de av forbundet finansierade verksamheterna ska ha egen for-
sorjning i forhallande till sin arbetsformaga i form av arbete eller studier efter avslutad
aktivitet. Det finns ingen sammantagen uppfoljning av detta mal men for de projekt som
drivits har maluppfyllelsen varit hég.

e Alla som deltar i verksamheter finansierade av férbundet ska uppleva hogre livskvalitet
samt uppleva att man tagit ett steg ndrmare den reguljira arbetsmarknaden efter avslutad
aktivitet. Vi har inte sett ndgon sammantagen utvérdering av detta mal men av naturliga
skil ger deltagare som erhéllit anstillning efter genomganget projekt hogre betyg till pro-
jekten.

Prioriterade mélgrupper:

o Personer i arbetsfor dlder som stér langt ifran arbetsmarknaden och 4r i behov av en sam-
ordnad rehabilitering.

e Personer med funktionsnedsittning, utomnordisk harkomst i utanforskap och personer med
sammansatt och svarbedémd problematik.
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10.2  Projektmal

Arsredovisningen innehéller uppfoljning av mal for bade den processinriktade verksamheten och
de projekt som drivits under 2014. Foljande verksamheter har bedrivits under 2014;

e Trossen: Malgruppen &r ungdomar med funktionshinder och &r en del av verksamheten
som bedrivs i Resurscentrum. Beskrivning, analys och resultat for projektet framgér via
beskrivningen av Resurscentrum, dock ej specifikt for Trossen.

e ResursCentrum: Ingen tydlig méalgrupp definierad men vénder sig till personer som star
utanfor arbetsmarknaden och upplever ett utanforskap. Beskrivning, analys och resultat for
projektet framgar.

e MIPS: Malgruppen dr personer som star mycket langt fran arbetsmarknaden och &r bero-
ende av forsorjning fran kommunen eller forsékringskassan. Beskrivning, analys och re-
sultat for projektet framgar.

For den processinriktade verksamheten och de projekt som har drivits under 2014 riktar sig mer-
parten av verksamheten till prioriterade malgrupper och de storsta resurserna har allokerats till
dessa.

Vi har genom stickprov verifierat nedlagda projektkostnader mot attesterade rekvisitioner.
Vi har inte noterat ndgon misshushéllning i de resurser som anvénts under 2014. Dock har en del

underlag och specifikationer till fakturerade kostnader kommit sent till forbundet fran respektive
pattner.

11. Verksamhet 2015

11.1  Verksamhetsplan 2015-2017

Vi har noterat att verksamhetsplan och budget 2015 och plan for 2015-2017 faststélldes pa styrel-
semdte 2014-12-03, detta ska enligt géllande lag och forbundsordningen ske senast 30 november.
Budget for 2015 4r i balans.

KPMG, dag som ovan

Nicklas Hermansson
Auktoriserad revisor
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