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Motverka tystnadskultur inom halso- och sjukvardsforvaltningen
HSN 680-2025

Sammanfattning

Hakan Andersson (C), Anton Bergstrom Nord (M), Elin Segerstedt Soderberg (M), Betty-Ann
Nilsson (KD) och UIf Wahlléf (M) lamnade in ett initiativarende med rubriken Motverka
tystnadskultur inom halso- och sjukvardsforvaltningen vid halso-och sjukvardsnamndens
sammantrade den 21 maj 2025 dar det beslutades att &rendet skulle skickas for beredning.

Fragor som ber6r tystnadskultur, tillit och meddelarfrinet ar komplexa och starkt kopplade till den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Férandring av attityder och upplevelser kraver ett
langsiktigt, systematiskt och uthalligt arbete.

Bristande tillit till chef eller kollegor kan sallan I6sas genom enskilda atgarder, utan genom ett
helhetsgrepp som starker ledarskap, kommunikation och delaktighet pa alla nivaer.

Det pagar redan ett arbete som omfattar en bred palett av insatser som sammantaget syftar till att
motverka tystnadskultur och starka meddelarfrineten. For att dessa insatser ska fa full effekt kravs
att vi haller i och haller ut i det arbete som pabdrjats.

Det handlar inte om att inféra nya isolerade atgarder, utan om att konsekvent och langsiktigt
fortsatta arbetet med ledarskap, dialog, tillit och 6ppenhet.

Bedodmningen ar att det pagaende arbetet inom halso- och sjukvardsférvaltningen redan svarar mot
intentionerna i initiativet och att inga ytterligare uppdrag eller atgarder behdver beslutas med
anledning av initiativet.

Pagaende insatser har sammanfattats i ett svar.

Initiativarendet anses besvarat.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att fatta beslut om att initiativarendet ar
besvarat.

Jamstalldhet

Generellt omfattar vardens personal en évervagande del kvinnor. Ett arbete for att motverka
tystnadskultur riktar sig dock pa samma sétt till bAda konen. Beslutet beddms inte paverka
regionens jamstalldhetsmal.

Beredningsansvariga
Ewelina Ogenblad, Controllerstrateg har berett &rendet.

Beslutsunderlag
Svar pa initiativarende

Beslutet expedieras till
Pia Nasvall, HSD
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