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Budgetarbete infor 2026

| ett initiativarende fran M, C och KD foreslas att:

> ge HSD i uppdrag att sékerstalla en battre beredning av budget for nasta ar.
» ge HSD i uppdrag att utveckla dialogen med verksamheterna om budget. Sakerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att féresla prioriteringar.
>
Ett svar har upprattats enligt nedan.

Sdkerstill en béttre beredning av budget for nasta ar

Svar:

Region Vasterbottens ekonomiska situation och det anstrangda laget gor att en god beredning av budget
varje ar ar av storsta vikt. Nagra av utmaningarna ar den hégspecialiserade vardens snabba
kostnadsdrivande utveckling och den demografiska utvecklingen dar befolkningen blir aldre med allt storre
vardbehov samtidigt som tillgangen pa arbetskraft minskar.

Planering- och budgetprocessen efterstravar en starkt foljsamhet mot faststalld Regionplan och ska 6ka
férmagan att omhanderta foréandringar bade i omvarlden och den egna organisationen bland annat via
formaliserade budgetdialoger.

Overgripande beredning av budget bérjar tidigt pa aret. Ska férandringar i det dvergripande arbetet ske
behodver det paborjas aret dessférinnan. Planeringsforutsattningar presenteras under varen och utifran den
sker en aterkopplingsrapport fran namnd. | planeringsprocessen och i regionplanen har de senaste aren
sarskilda insatser gjorts for att tydliggdra verksamhetens ofinansierade poster. Detta har varit en viktig insats
for att forbattra beredningen och att pa ett strukturerat satt synliggéra ofinansierade kostnader som ar en féljd
av beslut eller nationella riktlinjer.

Utveckla dialogen med verksamheterna om budget. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att foresla prioriteringar

Svar:

Verksamheterna ar kontinuerligt delaktiga i beredningen av budget genom dialog med omradeschef. De
regelbundna resultatdialogerna som verksamheterna har med omradeschef ger forutsattningar att lyfta
ekonomiska utmaningar inklusive planerade prioriteringar och atgarder. | resultatdialoger dar omradeschef
sedan traffar Halso- och sjukvardsdirektér ger underlag for det samlade budgetarbetet for sjukvarden.

For att ha en relevant resurstilldelning och atgardsplaner med hog kvalitet kravs stdd genom faktabaserade
underlag som speglar verksamhetens uppdrag och behov. Som stéd for detta ar Produktions och
kapacitetsstyrningen (PKS) ett nédvandigt verktyg for Halso- och sjukvarden. Den enhetliga planerings-och
uppféljningsmodellen avseende produktions-och kapacitetstyrning ar ett komplement till halso-och
sjukvardens 6vriga styrning. Utvecklingsarbetet med PKS gors i nara samarbete med Halso- och
sjukvardsdirektor och Ekonomidirektor och fortgar enligt plan och ar en viktig del i det langsiktiga arbetet.

Initiativarenden anses besvarat.
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