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1 Inledning

1.1 Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag

Namndens uppdrag ar att tillgodose vasterbottningens behov av hdlso- och sjukvard samt tandvard, ge
hogspecialiserad vard till befolkningen i norra sjukvardsregionen samt félja och driva utvecklingen
inom forskning, innovation och utbildning. Ndmnden har ocksa ett uppdrag att bedriva regionvard.

Inom halso-och sjukvarden pagar en 6vergripande omstallning till en mer personcentrerad vard i syfte
att starka och tydliggdra patientens stallning, sjalvbestimmande och delaktighet. Genom att arbeta
mer halsoframjande, forebyggande, kunskapsbaserat och med kontinuitet i kontakterna med varden
forvantas en mer tillgénglig, samordnad och nara vard pa lika villkor for lanets befolkning.

Att forflytta sjukvard fran sjukhusen narmare patienten innebar utveckling av nya arbetssatt som gor
det mojligt att erbjuda vard narmare patientens vardagsmiljo. Primarvarden ar navet och skapar
forutsattningar for samspel mellan halsoframjande insatser, sjukhusvard, tandvard, re/-habilitering
och hjalpmedel, kommunal halso- och sjukvard och med socialtjdnsten.

Ndamnden ansvarar for att inom sitt ansvarsomrade utveckla en god samverkan med kommunerna i
Vasterbotten for att sdkerstalla en god och sidker halso- och sjukvard till regioninvanarna. Namnden
ska ocksa samverka med andra regioner inom ramen for sitt uppdrag, internt med andra namnder
samt civilsamhallet och andra aktorer i regionens forum inrattade for samverkan.

Inom folktandvarden bedrivs saval allmantandvard som specialisttandvard. Folktandvarden har i ett
samverkansavtal med Umea universitetet ocksa uppdrag att utveckla och kompetenssdkra
tandlédkarutbildningen i Umea och att langsiktigt beframja kliniskt inriktad odontologisk forskning och
utveckling av tandvarden.

Till stéd for namndens arbete finns ett arbetsutskott och tva politiska beredningar, dar beredningen
for primarvard och tandvard (BPT) har till uppdrag att bereda drenden och for ndmndens rakning
inhdmta kunskap och information gallande primarvardsverksamhet och tandvardsverksamhet som
bedrivs i Region Véasterbottens regi. Beredningen for samverkan och funktionshinder (BFS) ansvarar for
att bereda arenden och inhamta kunskap gallande habilitering, rehabilitering till personer med
funktionsnedsattning, tolkservice till dova, horselnedsatta och personer med dovblindhet samt
hjalpmedel. Vidare ska beredningen samverka genom samrad med nationella minoritetsgrupper,
funktionshinderorganisationer och lanspensionéarsradet.

Ndamnden har en egen foérvaltning som ar organiserad i sex omraden (se figur 1).

Framtidens vard ska i hogre grad baseras pa att basta maojliga kunskap ska utvecklas, spridas och
tillampas. For att stddja denna process finns ett gemensamt nationellt system for kunskapsstyrning
etablerat dven i hélso- och sjukvardsférvaltningen (HSF). For universitetssjukvardens enheter finns
forutom grunduppdraget halso-och sjukvard ett utékat ansvar for forskning, utbildning och utveckling
Samtliga verksamheter har ocksa ett ansvar for att bidra till den verksamhetsférlagda utbildningen
(VFU) for alla de kompetenser som kravs i den framtida sjukvarden.

For att regionen som samhallsviktig verksamhet ska fungera vid fredstida kriser, hojd beredskap eller
krig ar férmagan att bedriva verksamhet under alla forhallanden av yttersta vikt. Namnden har darfor
tillsammans med 6vriga namnder ett ansvar for att starka sin civila beredskap.
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Figur 1. Halso- och sjukvardsférvaltningens organisation i Region Vasterbotten

1.2 Region Vasterbottens vision

Region Vasterbottens vision ar ett lan dar framtiden byggs tillsammans med invdnare, kommuner, organisationer
och néringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En region dar halsa, vard och
utveckling hanger ihop och starker varandra.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad Folkhalsa
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling Miljo
Mangfald Inkluderande Integration Livsmiljo
Social samhorighet Natverk Vilfard Halso- och sjukvard
Samlande kraft Gemenskap Tillganglighet Arbetsmiljo
Tillsammans Lanets kommuner Kultur Aktivitet
Kommunikationer Organisationer Fareningsliv Jamlik och jamstalld
och naringsliv Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmajligheter

Utbildning

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, besdka och
samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard och att arbetet
med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger en
hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vélja Vasterbotten.

1.3 Region Vasterbottens politiska styrning och mal

Den politiska styrningen mot visionen och de tva huvuduppdragen sker genom sju regionmal som fullmaktige
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faststallt. Inom varje mal har fullméaktige prioriterat forflyttningar for perioden 2024-2027. Malen riktar sig till
ndamnderna som i sin tur antar arliga ndmndplaner med delmal som anger namndens mest prioriterade omraden.

VISION:
Fran fjall till kust skapar vi gemensamt

en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Jamstilldhet * Helaldnet « Social hdllbarhet * Jamlikhet

REGIONMAL
Trygga Goda Ett attraktivt Tillganglig Goda En hallbar Stark
uppvixtvillkor  levnadsvillkor och hdllbart = vardmedgod = arbetsplatser milj6- och forskning,
Vasterbotten kvalitet och och attraktiva ~ klimatregion  utbildning och
kontinuitet arbetsgivare innovation

God ekonomisk hushallning

1.4 Forutsattningar for planering

Fullmaktige har uppdragit till ndmnden att dess nettokostnadsutveckling inte ska 6verstiga vad som
kravs for att klara den av fullmaktige erhallna budgetramen 2026. Ett numerart mal for
nettokostnadsutvecklingen ska sattas pa styrelse- och namndniva.

Malet for tillaten nettokostnadsutveckling beslutas i samband med faststadllande av namndplan for
2026.

Uppdraget fran regionfullmaktige att starka var ledning och styrning ska fortsatta dven under 2026.
Syftet med uppdraget ar att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen och maluppfyllelse.

Fullmaktige har vidare uppdragit ndmnden att utvardera hur region Vasterbotten skall hantera
konsekvenserna av sankningen av stadsbidragen for kvinnors halsa

Ett nytt uppdrag till namnden fér 2026 ar att 6ka kdnnedom, engagemang och &dgarskap i regionens
hallbarhetsarbete

Verksamhetsaret 2026 kommer i hog grad att praglas av vidare implementering av nya arbetssatt och
utmaningar i och med inférandet av det nya vardinformationssystemet COSMIC. Utbildning,
driftsattning och implementering ar prioriterat vilket kommer att paverka utrymmet for andra stérre
utvecklingsprojekt.

2 Regionmal och uppféljning

2.1 Arbetsprocess for att konkretisera fullmaktiges mal

Halso- och sjukvardsnamnden har infér namndplan 2026 fortsatt arbetat enligt den process som togs
fram under 2022. Arbetet har skett i nara dialog mellan namnden, tjanstepersonledning och
tjanstepersoner inom forvaltningens olika verksamhetsomraden och staber. Arbetet har dven skett i
dialog med Regionstyrelsens forvaltning i syfte att synkronisera arbetet.

Processen som startade i april 2025 har pa 6vergripande strategisk niva analyserat hur namndens
uppdrag kopplar an mot de mal fullmaktige riktat till ndmnden samt hur de star i férhallande till halso-
och sjukvardens malbild 2030. Som grund for planeringen ligger ocksa namndens beslut av
initiativdrende avseende aktiviteter for att utveckla priméarvarden.
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Det gemensamma arbetet mellan namnden och dess forvaltning har gett en god och gemensam syn pa
aktiverande delmal som ska styra verksamheten under 2026 mot de sju 6vergripande malen i
Regionplanen och dess beskrivna utfall ver planperioden.

Infor basenheternas verksamhetsplanering tog namnden vid sitt sammantrade i september 2025 ett
inriktningsbeslut om delmal och indikatorer. | det fortsatta arbetet med namndplanen har ett tillagg
gjorts sedan inriktningsbeslutet avseende indikator till delmal under mal 4.

| syfte att styra verksamheternas aktiviteter mot regionplanens mal innehaller planeringsverktyget
hjdlptexter och underlag som tydliggér namndens intentioner och underlattar verksamheternas
planering.

2.2 Beskrivning av uppfoljning

Halso- och sjukvardsnamndens uppfoéljning i namndplanen for 2026 bygger pa delmal som formulerats
mot Regionplanens sju mal vilka samtliga ar riktade till Halso- och sjukvardsnamnden. For att folja
utvecklingen mot delmalen har namnden beslutat om ett antal indikatorer som matetal for att visa pa
utvecklingen av maluppfylinaden mot regionmalen. Indikatorerna (matetalen) kommer i de flesta fall
foljas upp pa central niva medan basenheterna skapar sina aktiviteter utifran de formulerade delmalen
for respektive regionmal. Indikatorerna ar i de flesta fall hdmtade fran data inom Region Vasterbotten.

Den sammantagna bedémningen av maluppfylinad bygger pa analys av saval data i indikatorerna som
beslutats, men ocksa pa den bedémning av de genomférda och pagaende aktiviteter som
verksamheterna rapporterar och bedémer. Indikatorerna kan i flertalet fall ses som stickprov som visar
pa tendenser i utveckling mot delmalet. Da ndamndens delmal ar utvecklingsaktiviteter finns inte alltid
utvecklade data och ddarmed indikatorer som ar direkt kopplade till delmalen. Av samma anledning
finns inte alltid ett varde att jamféra med fran tidigare ar. | de fall varden helt saknas for indikatorn och
namnden beslutat att félja en utveckling anges mal som "6ka" eller "minska".

Uppféljning av basenheternas verksamhet gors i linjeorganisationen. Vid identifierade avvikelser
planeras nédvandiga atgarder.

Namnden delges en nedbruten redovisning av ekonomiskt utfall pa basenhetsniva tva till tre ganger
per ar i samband med delarsrapport och arsrapport.

Namnden redovisar dven resultat av fullmaktiges uppdrag som riktats till namnden.

Namndens beredningar for "primarvard och tandvard" samt "funktionshinder och samverkan" bevakar
och foljer verksamheten inom sina respektive omraden vilket namnden kontinuerligt informeras om.

Inférandet av nytt vardinformationssytemets (Cosmic) har och kommer att ge utmaningar med data
som ligger till grund fér namndens uppféljning och analys av maluppfyllelse samt
myndighetsrapportering som regionen forvantas leverera. Namnden har valt att fortsatt folja de
beslutade indikatorerna da arbete pagar med att komma tillrdtta med problemen.

2.3 Regionfullmaktiges mal

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

Regionfullmaktiges malsattning ar att barn och unga i lanet ska nas av forebyggande insatser for att
vaxa upp med en god halsa samt att den som lider av psykisk eller fysisk ohalsa ska fa adekvat vard och
behandling. Férutom det ska barn och unga ges inflytande, vdxa upp under trygga forhallanden samt
att regionen tillsammans med andra huvudman och organisationer ska arbeta fér barnens basta.

Namnden har under mal 2 tydliggjort vikten av att medarbetare ska ha god kunskap om riktlinjer och
rutiner kring vald i ndra relation. Ndmndens arbete med barnets rattigheter bedrivs inom ramen for
6



den struktur med barnrattsombud som finns i nemndens alla basenheter.

Namnden ska fortsatt verka for att utveckla samarbetet mellan priméarvard och Barn- och
ungdomspsykiatri. Barn och dess vardnadshavare ska erbjudas radgivning och vid behov vard och
behandling pa ratt vardniva. Namndens ambition ar att barn och unga ska fa stéd och behandling i ett
sa tidigt skede som mojligt. Utvecklingsarbetet ”Stegvis vard — vard pa tva vardnivaer” mojliggor att
barn och dess vardnadshavare kan fa samordnade insatser fran primarvardsnivan och specialistnivan
om det beddms vara det basta for barnet. Digitala fordldragrupper erbjuds av Kontaktcenter barn och
unga psykisk halsa Vasterbotten oavsett vilken vardniva som barnet har sin vardkontakt med.

Namnden kommer vidare att satsa pa att nyfodda i lanet ska erbjudas hembesok enligt det nationella
barnhélsovardsprogrammet. Enligt det nationella programmet ska hembesok dven erbjudas vid atta
manaders alder vilket ar den utveckling namnden vill se 6ver tid.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Andel barn och unga som
triageras till forsta linjen 68 % 72% Ar

Andelen barn och unga

som triageras till forsta

linjen och sedan 49 % 29% Ar
remitteras till BUP

Antal barn med psykisk

ohalsa som far

samordnade insatser fran Tertial: aug,
primérvard och Barn- och dec
ungdomspsykiatrin.

En storre andel barn och
unga med psykisk ohélsa
ska fa stéd och behandling
av forsta linjen.

Antal barn med psykisk

ohdlsa vars

vardnadshavare fatt

insatsen digital Tertial: aug,
foraldrargrupp pa dec
Kontaktcenter barn och

unga

Nyfédda i Region

Vasterbotten ska erbjudas Andel genomforda

hen'wbesok enligt det hembesok till nyfodda 90 % Tertial: aug,
nationella dec
barnhalsovardsprogramm

et

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Regionfullmaktiges mal om goda levnadsvillkor fokuserar pa vasterbottningens férutsattningar for
trygghet, delaktighet, och majlighet att ta eget ansvar for sin halsa och valbefinnande.

Namnden har for 2026 fortsatt prioriterat halsoframjande och férebyggande och insatser ska
genomforas i alla delar av verksamheten. Ett tydligt fokus kommer fortsatt att vara att erbjuda
Vésterbottens halsoundersékningar (VHU) samt pa ett 6kat anvdndande av levnadsvanestod.
Levnadsvanestddet mojliggor en personlig halsoprofil infér vardbesok vilket kan rikta samtal och
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insatser till de omraden som &r viktiga for patienten ur ett hilsoperspektiv.

Namnden har ocksa fortsatt ett fokus pa att utveckla vardens arbete med att upptacka valdsutsatthet
och erbjuda adekvat stod och behandling. Med utgangspunkt i ndmndens mal har beredningen for
funktionshinder och samverkan getts i uppdrag att félja fragan utifran ett funktionsrattsperspektiv.
Namnder har ocksa uppdragit férvaltningen att utveckla centrum mot vald i alla tre lansdelar och
sarskilt starka kompetensen inom vald i nara relation bland samer samt hedersrelaterat vald och
fortryck.

| enlighet med den i fullmé&ktige beslutade "Fardplan nara vard" fortsatter namndens sitt arbete
tillsammans med lanets kommuner med att implementera och utveckla en gemensam systemledning
och arbete pagar med att tillsammans ta fram en gemensam primarvardplan.

De senaste aren har omvarldsfaktorer tydliggjort behovet av 6kad beredskap och uppbyggnad av
civilforsvaret inom sjukvardssektorn. Handelser som exempelvis coronapandemin, extremvader och
naturkatastrofer, krig och konflikter i var ndra omvarld, har alla bidragit till detta. Arbetet med att gora
kontinuitetsplaner som inleddes under 2024 kommer att fortsatta i fler verksamheter under 2026 och
fler medarbetare kommer att utbildas i katastrofberedskap inom foérvaltningen.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Andel (%) genomforda
halsoundersokningar Tertial: aug,
31% 70 %
(VHU) ° 0 dec
srund-av-fallskader 4300 Ar
Hélsoframjande och
forebyggande insatser ar -
tydligt prioriterade Andel genomférda
hélsosamtal f6ru2-éringar 32,5% 30 % Ar
inom folktandvarden
Anvéndandet av Tertial: au
levnadsvanestod 1006 3000 +aus,
dec
Antal medarbetare som
har genomgatt den .
. . . . Tertial: o
digitala introduktionen till 1589 5500 o 0@ a;egc
Niamnden ska gora en krisberedskap.
forstarkning av den egna
verksamhetens forméaga Antal samhillsviktiga
till civil beredskap. verksamheter som har
tagit fram 4 8 Ar
kontinuitetsplaner.
Antalet slutenvardsdagar
Forandrat arbetssatt per tusen lansinvanare 539 520 Ar
genom implementering av | Minskar
gemensamma styrnings-
ocl}lledningssystim Antalet utskrivningsklara
mellan region oc ; = ;
patienter som ar kvar i o
kommuner. slutenvard 165 % Ar




Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Varje patientndra
medarbetare har kunskap
om riktlinjer och rutiner
for arbetet rérande vald i
nara relationer och i méte
med patient obligatoriskt
stélla fragan om vald i
nara relation.

Andel basenheter som

fragar om véldsutsatthet

och dokumenterar enligt 39% 80 %
regionens riktlinjer

Tertial: aug,
dec

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart Visterbotten

For att uppna malet om ett attraktivt och hallbart [an pekar fullmaktige pa vikten av att sdkerstélla alla
manniskors lika rattigheter och mojligheter samt att vikten av att Region Vasterbotten bidrar till en
jamstalld och jamlik samhallsutveckling fri fran diskriminering.

Problemen med rasism inom varden ar ett kant problem som paverkar bade patienter och personal.
Forskning visar att strukturell rasism paverkar folkhalsan negativt. Personer med utlandsk bakgrund
upplever i stérre utstrackning diskriminering och samre vard. Aven vardpersonal med utlandsk
bakgrund beskriver att de mots av rasism i sin yrkesutévning vilket paverkar arbetsmilj6é och sjalvkénsla
negativt.

For att motverka rasism inom varden har namnden for 2026 fokus pa att 6ka kunskapen i sina
verksamheter. Namndens inriktning ar att alla vardnara medarbetare under aret ska 6ka sin kunskap.

Namnden har uppdragit till beredningen for funktionshinder och samverkan att folja upp Region
Vasterbottens arbete med implementering och genomfdrande av regionens handlingsplan for
Folkhélsa och Funktionsratt inom samtliga verksamhetsomraden.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Antal avdelningar inom
halso- och sjukvarden som

Okad kunskap om rasism genomgatt utbildning i Tertial: aug,

. o . .. . 281

inom varden rasism och bemétande i dec
varden

Mal 4. Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Regionfullmaktiges malsattning for varden i region Véasterbotten ar att fokus ska ligga pa patientens
behov och att ge ratt vard i ratt tid och pa ratt plats.

Ndamnden bidrar under 2026 med att fortsatt arbeta fér en personcentrerad vard och omsorg i
samverkan med lanets kommuner. For att klara uppdraget om kvalitet och kontinuitet prioriterar
namnden arbete med att erbjuda en fast vardkontakt till de patienter som 6nskar och har behov av
det.

En viktig del for tillganglighet i betydelsen att komma i kontakt med varden ar anvandarvanliga,
digitala tjanster oavsett funktionsformaga. Namnden har tva perspektiv pa "anvandarvanlighet" vilka
ar invanarnas behov, férmaga och upplevelse samt personalens behov, férmaga och upplevelse.

9



Namndens ambition &r att utvecklingen av digitala tjanster ska ske i dialog med invanarna. Ndamnden
arbetar aktivt med ett antal aktiviteter som syftar till 6kad tillganglighet i hela vardkedjan inom saval
primarvard, tandvard som specialistvard. Beredningen for primarvard och tandvard ska under hela
mandatperioden folja folktandvardens arbete med kompetensforsérjning samt rekrytering sa att
medborgarnas ratt till forebyggande och god tandhalsa sakras. Detsamma géller beredningens
uppdrag att inom ramen for pagaende arbeten och med nya aktiviteter arbeta for att uppna
Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt pa 1100 patienter/specialist i primarvarden.

Under 2024 genomfordes en kartlaggning av kvinnors halsa kopplat till gynekologi och obstetrik pa
namndens uppdrag. Namnden identifierade flera forbattringsomraden och under 2026 ar fokus pa att
utveckla priméarvardens forutsattningar att diagnostisera och behandla kvinnor inom omradet.
Centrum for obstetrik och gynekologi behover fortsatta att bygga upp och transferera kunskap till
allménlakare i primarvarden. Under aret kommer en kartlaggning av vad som kravs for att bygga upp
ett digitalt stod for saval invanare som medarbetare ske. D3 de riktade statsbidragen avsett for
kvinnors hélsa minskar under 2026 har namnden av fullmaktige fatt i uppdrag att utvardera hur
regionen ska hantera konsekvenserna av detta.

Med utgangspunkt i patientndjdhet och jamlik vard fér invanarna i Norra regionen uppdras
forvaltningen att starka kvalitetsarbetet kopplat till den hogspecialiserade varden. Kvalitet skall
forutom medicinsk kvalitet belysa tillganglighet och remittent néjdhet.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Andel BE inom
primarvarden som
anvander
Patientkontrakt/dokumen 60% 50 % Ar

terad 6verenskommelse
som verktyg

En fast vardkontakt med trygghet-och-samordning

ansvar for samordning och
en sammanhallen
individuell planering

Andel basenheter som via
vard och omsorgskollen
foljer upp patientens
upplevelser av delaktig,
trygghet och samordning

25% 30% Ar

Andel brukare som far
Habiliteringsplan for
insatser, fast vardkontakt

och tid for nasta steg ar 73% 80% Tertial: aug,
. . dec
upprattad inom 3
manader fran beslut
) ) Intjdnad tid i timmar Tertial:

Forbattrad tillgénglighet genom webbtidbok 9207 9500 ertial: aug,
och delaktighet genom dec
anvandarvanliga digitala — -
tjanster Antal digitala vardbesok 62 472 65 000 Tertial: a;egc,
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Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet

Anvandning av digitala

basutbud?t inom 26 015 25 000 Tertial: aug,
folktandvarden dec

Anvandandet av

s!?lvserwce(allae— ) 610 000 Tertial: aug,
tjdnster) dec
Prirmrs I
5 e And - .
P logi . T :
| . . arsdkni 80-% dee
. .
gynekologi

Mal 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

| regionfullmaktiges mal slas fast att regionens som en av lanets storsta arbetsgivare har ett stort
ansvar att erbjuda attraktiva och jamstallda arbetsplatser dar medarbetarna far forutsattningar att
kunna utfora ett bra arbete.

Ett centralt inslag i det systematiska arbetsmiljoarbetet ar att beakta de dvergripande
arbetsmiljomalen samtidigt som lokala mal formuleras utifran respektive verksamhets specifika behov.
Arbetet ska bygga pa kontinuerliga processer dar risker och friskfaktorer undersoks, analyseras,
atgardas och féljs upp, exempelvis i samband med medarbetarsamtal, arbetsplatstraffar och
samverkansgrupper eller skyddskommittéer.

Chefer behover ha tillgang till ratt kunskap, befogenheter och resurser for att kunna ta ansvar, och
fordelningen av arbetsmiljouppgifter ska vara bade tydlig och arligen uppféljd. Samtidigt &r
medarbetarnas delaktighet for en god arbetsmiljo avgorande.

For att erbjuda vardens chefer goda forutsattningar att utova sitt ledarskap behovs bland annat ett
systematiskt arbete med ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling, mentorskap, utvidga chefens
verktygslada och erfarenhetsutbyten samt ett starkt chefsstod.

For att skapa forstaelse for chefernas forutsattningar och darefter kunna ge adekvat stod till
chefer/ledare maste deras upplevda arbetssituation fangas och kopplas till organisatoriska
forutsattningar.

Det ar viktigt att nya chefer far ta del av de utbildningar som erbjuds samt att utrymme for
chefsutveckling ges.
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Delmal Indikatorer utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Utfall for “hallbart
medarbetarengagemang
for medarbetare P 773 % 20 % Ar
medarbetarundersdkning
(MU)
Verksamheten ska -
forstirka det systematiska | Antal anmalda olycksfall Tertial: aug,
arbetsmiljdarbetet pa och arbetsskador 450 dec
bade avdelnings- och
basenhetsniva. Antal tillbudsrapporter 112 Tertial: aug,
dec
Utfall for genomford
checlfll.st.a EAM arlig 61% 100% Ar
uppfoljning
Hallbart
C“hefer“har' battre njedarbetarengagemang 822 85 Ar
forutsattningar att leda for chefer ska 6ka

Mal 6. En hallbar milj6- och klimatregion

Regionen ar en av lanets storsta arbetsgivare och var verksamhet medfor en stor miljo- och
klimatpaverkan. Med ansvar for regionens storsta forvaltning ska namnden bidra till regionens arbete
med att minska klimatpaverkan, minska anvandningen av miljé- och halsofarliga @mnen och 6ka

resurseffektiviteten.

Namnden har infor 2025 i samarbete med regionstyrelsen identifierat behov av att minska
anvandandet av forbrukningsmaterial vilket namnden beslutar fortsatta med under verksamhetsaret
2026. Halso- och sjukvardens verksamheter ska inventera sitt anvandande av forbrukningsmaterial och
kommunicera behov av ersattningsprodukter till inkdpsverksamheten som regionstyrelsen ansvarar

for.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Andel verksamheter som
inventerat sitt

Verksamheten inventerar | anvandande av 70 % Ar

sitt anvindande av forbrukningsmaterial

forbrukningsmaterial i

sy.fte att kl.mna vélja mer Andel verksamheter som

k||matvanl|g:a alternativ genomfort forandringar till

och arbetssatt mer miljévanliga 50 % Ar
forbrukningsmaterial

Mal 7. Starkt forskning, utbildning och innovation

Regionfullmaktiges stallningstagande ar att klinisk forskning och innovation ar en forutsattning for
framtidens vard samt for Norrlands universitetssjukhus (NUS) status som universitetssjukhus. NUS &r
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ett nav for halso- och sjukvarden inom Norra Regionsjukvardsforbundet. Goda forutsattningar for
klinisk forskning med bra forskningsinfrastruktur och hég vetenskaplig kvalitet bidrar till innovation
och samhallsnytta.

Namnden har for 2025 fokuserat pa att starka regionens aktiva arbete med kliniska studier och
uppdraget beslutas fortsatta dven under 2026. For 2026 har forvaltningen att i uppdrag att sdkerstélla
att Region Vasterbotten har uppdaterade data avseende kliniska studier samlade i en

statistikdatabas for att battre kunna félja kvalitén pa sjukvarden for patienternas basta.

Namnden har vidare riktat ett uppdrag till beredningen fér funktionshinder och samverkan att
kartlagga forutsattningar for hur funktionshinderforskning inom regionen kan stimuleras.

Delmal Indikatorer Utfall 2024 Mal 2026 Periodicitet
Befintliga An'del b.efmtl'lga .
. - L, universitetssjukvardsenhe
Universitetssjukvardsenhe . . -
. . ter i Region Vasterbotten .
ter (USVE) i Region . . Tertial: aug,
N o som uppnar samtliga - 100 %
Vasterbotten uppnar e e dec
. S kriterier for status som
samtliga kriterier for USVE
status som USVE
Regionens aktiva arbete - .
med kliniska studier &r Antal liniska studier 800 Ar
starkt
o .e . . .e
3.1 Uppdrag fran fullmaktige till namnd
Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum
Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling
ska inte 6verstiga vad som kravs for att klara den
av fullmaktige erhallna budgetramen 2026
- Riktar sig till alla namnder och styrelser
Ej . 12-
pabérjad - Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska sattas Tertial: aug, dec 2026-12-31
pa styrelser- och namndniva.
- Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska
beslutas av respektive styrelse och ndmnd
tillsammans med namndplanen i december.
Uppdra till HSN att utvardera hur Region
- Vasterbotten ska hantera konsekvenserna av
5 Ej sdnkningen av statsbidragen for kvinnors hilsa Tertial: apr, aug,
oy s s o . st as 2026-12-31
paborjad och aterkoppla till fullméktige dec
Riktar sig till Halso- och sjukvardsndmnden
Oka kinnedom, engagemang och dgarskap i
: EJ regionens hallbarhetsarbete Tertial: aug, dec  2026-12-31
paborjad
Riktas till alla ndmnder
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Fortsatta att stdrka var ledning och styrning i
w syfte att 6ka takten i verksamhetsutvecklingen

N EJ och maluppfyllelse Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

Riktas till alla ndmnder

3.2 Uppdrag fran namnd till férvaltning

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Utveckla centrum mot vald i alla tre ldnsdelar
samt stirka kompetensen inom vald i nira
i Ej relation bland samer samt hedersrelaterat vald
paborjad och fortryck

L J

Tertial: aug, dec 2026-12-31

= Ei Folja 6kningen av tillganglighet for vara patienter
J

ol s Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

Starka kvalitetsarbetet kopplat till den

hoégspecialiserade varden
L}

¥

o Kvalitet skall férutom medicinsk kvalitet belysa Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

tillganglighet och remittent noéjdhet.
Patientnojdhet och jamlik vard for invanarnai
Norra regionen ska vara en utgangspunkt.

Sdkerstdlla att Region Vasterbotten har
uppdaterad data avseende kliniska studier i

regionen (bade pagaende och nystartade)

w i

paborjad Statistikdatabas for strukturerad och
regiondvergripande insamling av data om kliniska
studier for att battre kunna félja kvalitén pa

sjukvarden for patienternas basta.

Tertial: aug, dec 2026-12-31

NYTT UPPDRAG FRAN HSNAU 2025-11-26
Ej Skapa forutsattningar for primirvarden att
paborjad diagnosticera och behandla kvinnor inom

omradet obstetrik och gynekologi

Tertial: aug, dec 2026-12-31

3.3 Uppdrag fran namnd till utskott for funktionshinder och
samverkan

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Folja upp Region Vdsterbottens arbete med
implementering och genomforande av Regionens
Ej handlingsplan for Folkhdlsa och Funktionsratt
paborjad inom samtliga verksamhetsomraden.

4

Tertial: aug, dec 2026-12-31
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Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Med utgangspunkt av HSN:s mal angaende "vald i
= ndra relationer” folja fragan utifran ett

N EJ funktionsrattsperspektiv. Tertial: aug, dec 2026-12-31
paborjad

Kartlagga om och hur funktionshinderforskningen
Ej kan stimuleras genom dndrade férutsattningar
paborjad

Tertial: aug, dec 2026-12-31

3.4 Uppdrag fran namnd till beredning primarvard och
tandvard

Status Uppdrag Periodicitet Slutdatum

Inom ramen fér pagaende arbeten och med nya

aktiviteter arbeta for att uppna Socialstyrelsens

nationella riktvarde for fast lakarkontakt om 1100

pat/ specialist i primédrvarden. Arbetet pagar Tertial: aug, dec 2026-12-31

=

Pagaende
& under hela mandatperioden med arlig delrapport
Beredningen for primdrvard och tandvard ges i
uppdrag att félja Folktandvardens arbete med
= kompetensforsérjning samt rekrytering sa att
Pé.géende medborgarnas ratt till forebyggande och god Ar 2026-12-31

tandhalsa sdkras.

4 Ekonomiska forutsattningar och budget 2026

Hélso- och sjukvardens ekonomi har under flera ar varit pressad, en situation som delas med manga
andra regioner i landet. Efter pandemin féljde en inflationschock med 6kade kostnader som
genererade stora ekonomiska underskott. Utifran fortsatta ekonomiska utmaningar 2025 har Halso-
och sjukvardsnamnden i samband med faststallande av delarsrapport per april dven detta ar
uppmarksammat regionfullméaktige pa att ndmnden inte klarar uppdraget inom angivna ramar for
verksamhetsaret 2025. Arbetet med att minska kostnadsutvecklingen har for ndmnden fortsatt haft
hog prioritet.

Jamsides med arbetet att minska kostnadsutveckling och anpassa verksamhet till ekonomisk ram finns
forvantan om forbattrad tillganglighet och att 6ka antalet vardplatser. Insatser for att forbattra
tillgangligheten har dven under 2025 delvis finansierats genom riktade statsbidrag, men det paverkar
ocksa kostnadsutvecklingen.

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter har under de senaste aren identifierat och beskrivit ett
antal ofinansierade poster som ar utmanande att hantera inom givna ekonomiska ramar. Det har for
namnden varit en viktig insats for att pa ett strukturerat satt synliggéra verksamheternas beskrivning
av ofinansierade kostnader som framst ar en foljd av tidigare beslut eller nationella riktlinjer. De
ofinansierade posterna ar i huvudsak personalkostnader i form av ofinansierade tjanster och dyra
I6sningar men ocksa nya behandlingar, nationell hogspecialiserad vard och produktionskostnader.
Overgripande beskrivning av posterna aterfinns i bilaga till denna namndplan.
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4.1 Namndens plan for hallbar ekonomi

Halso- och sjukvardsndmnden har saledes under flera ar haft ekonomiska utmaningar med stora
underskott i verksamheterna, en situation som dven beskriver 2025. Aret har fortsatt varit paverkat av
personalbrist inom flera omraden och utifran det bland annat dyra I6sningar och en negativ paverkan
pa vardplatser och tillgdnglighet. Parallellt med arbetet att minska kostnadsutveckling och anpassa
verksamhet till ekonomisk ram ar forvantan om forbattrad tillganglighet och att 6ka antalet
vardplatser utmanande. Vardplatssituationen har férbattrats under aret men periodvis varit mycket
anstrangd. Arbetet med att férbattra tillgdngligheten ar fortsatt fér namnden hogt prioriterat. Insatser
for detta har dven under 2025 delvis finansierats genom riktade statsbidrag vilket ocksa paverkar
kostnadsutvecklingen.

Fortsatt hoga kostnadsokningar under 2025 for personal- och produktionskostnader. Den snabba
medicintekniska utvecklingen skapar majlighet till battre och skonsammare behandlingsmetoder och
gor det mojligt att behandla fler patienter, dven i hogre aldrar. Det ar en positiv utveckling for
medborgarna och samhallet, men medfor 6kande kostnader.

Framtidens vard kan beskrivas i fyra centrala delar - hogspecialiserad vard, omstallning till
personcentrerad nara vard, implementering utifran kunskapsstyrning och prioriteringar. | framtidens
vard utvecklas dven precisionsmedicin, som maojliggor skraddarsydd prevention, diagnos, behandling
och uppfdljning baserat pa patientens unika forutsattningar. Inom all utveckling medféljer behov pa
utokade resurser bade i utrustning och personal. Det innebar att det finns fortsatt behov av
effektiviseringar och prioriteringar inom halso- och sjukvarden. Fortsatt dr Halso- och sjukvardens
malbild vagledning for att de samlade resurserna ska anvdndas pa béasta satt. Med en gemensam
riktning kan framtiden moétas med storre kraft. Malbilden ger ocksa forutsattningar for interna och
externa partners att leverera ett &ndamalsenligt stod i hadlso- och sjukvardens omstallning.

Namndens arbete med fullmaktiges uppdrag infor 2025 pagar. For vissa av uppdragen forvantas full
effekt uppnas pa langre sikt. Aterrapportering sker kontinuerligt. Forutom fullméaktiges uppdrag ar
verksamheternas framtagna atgardsplaner i samband med deras verksamhetsplanering fortsatt en
viktig bas i det |I6pande arbetet for en ekonomi i balans. | arbetet ingar som tidigare att kontinuerligt se
over arbetssatt och floden, samverkan med kommuner och méjlighet till 6kade intdkter.

En forutsattning for relevant resurstilldelning och atgardsplaner med hog kvalitet kravs faktabaserade
underlag som tydligt speglar verksamhetens uppdrag och behov. For att méta vardbehoven kravs
kunskap om omfattningen av vardbehoven, kunskap om tillgdngliga resurser samt kunskap, metoder
och rutiner for att styra sa att resurser nyttjas pa hog effektivitet med korta ledtider. For att stodja
detta ar Produktions och kapacitetsstyrningen (PKS) ett vardefullt och nodvandigt verktyg for Halso-
och sjukvarden. Region Vasterbottens PKS arbete sker i ndra samarbete med Socialstyrelsen. En
forutsattning for att géra korrekta analyser och planering ar kvalitetssdkrade data avseende resurser
och produktion. Den enhetliga planerings- och uppfdljningsmodellen avseende produktions- och
kapacitetstyrning ar ett komplement till halso-och sjukvardens ovriga styrning.

Infor 2026 har foljande riktade uppdrag fran fullméaktige i Regionplan 2026 kopplat till ekonomi
tillkommit:

e Styrelser och namnders nettokostnadsutveckling ska inte 6verstiga vad som kravs for att klara
den av fullmaktige erhallna budgetramen 2026. Ett mal for nettokostnadsutvecklingen ska
sattas pa styrelse- och néamndniva.

e Malet for tillaten nettokostnadsutveckling ska beslutas av respektive styrelse och ndmnd
tillsammans med namndplanen i december

For att ta fram en realistisk malniva for nettokostnaderna behéver detta goras sa nara arsbokslut 2025
som mojligt. Detta innebér att utfall per november 2025 &r utgangspunkt for namndens beslut.

De riktade uppdragen kraver utveckling av systematiskt arbete kring intdkter och kostnader, med fokus
pa effektivisering och prioriteringar for att hoja produktivitet och kostnadskontroll i verksamheterna.
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4.2 Arsprognos 2025

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar i delarsrapport per augusti 2025 ett underskott mot budget pa
335 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar har intdkterna 6kat med 2,8 procent medan
kostnaderna minskat med 1,9 procent. Kostnadsminskning ar framst paverkat av minskat PO-palagget
men ocksa av minskade kostnader fér utomlansvard under arets forsta atta manader. Samlat har
nettokostnaderna minskat med 4,8 procent.

Arsprognos 2025 for Halso- och sjukvardsnimnden bedémdes vid deldr per augusti till ett underskott
mot budget pa 550 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden uppmarksammade regionfullmaktige i samband med faststéllande av
delarsrapport per april pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar. Detta
ar en situation som kvarstar efter augusti manad.

4.3 Budgetforandringar 2026

Regionfullmaktige beslutar att hilso- och sjukvardsnamnden tilldelas totalt 7 058,0 miljoner kronor i
budgetram. Omfordelning till némnden sker med 3,9 miljoner kronor for att organisering av
primarvardsjouren i Umea flyttas till akutmottagningen samt 9,6 miljoner kronor for att ytterligare
tillaggsuppdrag inom tandvard flyttas fran bestallare.

Namnden far 400,3 miljoner kronor i budgettillskott. Tillskotten ska ga till tidigare ofinansierade poster
som ofinansierade tjanster, merkostnad personal, produktionskostnader och ldkemedel.

Storsta delen av primarvardens verksamhet och tandvardens verksamhet ar inte anslagsfinansierad.
De far huvuddelen av sin ersattning fran bestéallare primarvard respektive bestallare tandvard.

4.4 Fordelade budgetramar 2026

Utgangspunkt for budgetram 2026 ar budgetram 2025. Darefter har budgetférandringar redovisat i
avsnittet budgetforandringar 2026 lagts till kompletterat med upprakning for pris och I6nedkningar.

Nedan ar ramar fran preliminar regionplan 2026.

o Budget _Bud‘.d . Hﬂ Budget
Ekonomiska ramar per némnd och styrelse 2026-2029 férindring forindring 2878 Plan 2027 Plon 2028 Plan 2029
2025 2026
Regionfullmaktige 16,3 0,2 0,0 0,0 0,5 16,6 17 18 18
- varav beredningar 78 0.1 0.0 0,0 03 79 § § 8
Regionstyrelse 39432 96,3 20,7 -13,4 68,5 41153 4232 4343 4570
- varav bestallare primanvird 14665 0,0 70,0 -3,9 46,9 15795 1625 1677 1731
- varav bestallare tandvard 1487 0.0 00 86 48 1439 148 153 158
- varav avsknvningar 616,0 0.0 130 00 0.0 6290 637 644 613
- varav externa pensionskostnader och personalskuld 11745 0.0 -57.5 0,0 0,0 11170 1041 1069 1102
Halso- och sjukvirdsnamnd 65340 99,1 400,3 134 2094 70580 7284 7517 7757
Regional utvecklingsnamnd 437,5 2,7 0,0 0,0 13,9 448,7 463 478 493
Folkhégskolestyrelse 12,2 0,6 -13 0,0 04 10,7 11 11 12
Patientnamnd 6,5 0,1 0,2 0,0 0,2 6,4 7 7 7
Revision 8,7 0,1 0,0 0,0 0,3 88 9 9 10
Krisledningsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 1]

Summa verksamhetens nettokostnad
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