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Motverka tystnadskultur inom Hälso- och sjukvårdsförvaltningen 

Bakgrund

Nämnden har mottagit granskning (4/2024) ”Kunskap om meddelarfrihet och upplevelse av 
tystnadkultur”. Revisorerna anser sig med statistisk säkerhet kunna säga att andelen som 
upplever att de inte kan framföra kritiska synpunkter och ta upp problem har ökat inom hälso- 
och sjukvården. Revisorerna säger vidare att med anledningen av resultatet i undersökningen 
bedömer vi att det fortsatt finns risker med att medarbetare inte känner en trygghet att 
framföra kritiska synpunkter av rädsla för negativa konsekvenser. Exempelvis risken att 
oegentligheter, missförhållanden eller mindre allvarliga fel och brister, inte tas om hand i 
regionens verksamheter.

Allianspartierna (Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och Liberalerna) i HSN är 
bekymrade över den att den problematiska tystnadskulturen har ökat! Vi skulle vilja se 
tystnadskulturen utbytt mot en delaktighetskultur där medarbetarnas åsikter välkomnas och 
tas på allvar. Vi anser att det är viktigt för att förbättra arbetsmiljö, verksamheter samt 
ekonomi.

Med tanke på att upplevelsen av tystnadskultur går åt fel håll anser vi att det inte räcker med 
att konstatera att en del åtgärder vidtagits, och att förvaltningen nöjer sig med att fortsätta att 
göra det man redan gör. Det har uppenbarligen inte varit tillräckligt.

Med anledning av ovanstående föreslår vi Hälso och sjukvårdsnämnden besluta

att HSD ges i uppdrag att vidtaga ytterligare åtgärder för att minska upplevelsen av 
tystnadskultur.
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Protokollsanteckning
Liberalerna som inte har någon ledamot med beslutanderätt i HSN vill få noterat till 
protokollet att vi instämmer med övriga allianspartiers gemensamma initiativärende
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