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HSN — Verksamhetens nettokostnader (mkr HSN budgetavvikelse ack september -383 mkr
Nettokostnadsutveckling -4,9%, minskat PO-paslag och

minskad kostnad utomldansvard samt 6kad intakter jmf

Region Vistesbotten Ackemlerak i Sepbambius "1 med 2024. Storst underskott Personal -344 mkr vilket
Gruppering Avvikelse Ack Utfall Ack Utfall Ack Budget Awvikelse Forandring utfalli%  Arsbudget motsvarar 90% av det totala underskottet pé -383 mkr.
foreg ar innev ar innev ar
= Verksamhetens intdkter Intakter + 65 mkr
Patientintdkter -4 191 179 234 -56 -6,4 315 Vardintikter -6 mkr
Vardintakt inkl lab/rtg 10 1360 1363 1369 -6 0,3 1859 . o
Tandvirdsintakter 1 217 217 235 .18 0,0 313 1andv-patientintdkt -74 mkr
Virdvalet primérvérd 2 953 960 972 12 0,7 1315 Ovriga intdkter + 146 mkr
Forsiljning av tjdnster 0 176 185 175 11 54 232
Ovriga intikter 6 445 536 390 146/ 204 455 Kostnader - 448 mkr
8 V;o:almhetemmnader s i — — ® & 4420 Personalkostnader -344 mkr
— 32 5743 5574 5230 344 30 7063 Produktionsmaterial -87 mkr
Gvriga personalkostnader 2 -82 -78 -81 3 5,3 106 Utomlansvard -39 mkr
Likemedel 2 -939 -954 -987 33 16 1348 Qyriga kostnader +38 mkr
Medicinskt o tandv mtrl -14 -487 -511 -437 -73 49 -593
Ovrig direkt produktion 1 -130 -121 -107 -14 6,9 -148
Kdp av verksamhet o tjanster -4 -596 -588 -552 -36 -1,3 -742
Utomlansvard -10 -277 -241 -203 -39 -129 -270
Fastighetskostnader -1 -98 -101 -96 -5 36 -126
IT/MT poster 0 -60 -65 -56 -9 83 -73
Ovriga poster - -264 -278 -316 38 53 -452
Avskrivningar m m 0 -1 -3 -1 -2 192,8 -1
Total -56 -8 677 -8514 -8 066 -448 -1,9 -10923
Total -48 -5336 -5075 -4 692 | -383 -4,9 -6 433 m region

viasterbotten
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Region Vésterbotten September Ackumulerat S$eptember
| -
Namnd Ram Avvikelse | AckUtfall = AckUtfall | AckBudget Avvikelse | Foréndring utfalli% | Arsbudget
foreg ar innev ar innev ar
21 Primérvard -12 -230 -241 -116 -124 4,4 -160
22 Tandvird 5 -105 -101 -65 -36 -4,3 -96
23 Sjukhusvard -45 -4751 -4 582 -4 203 -379 -3,6 -5668
24 Anslag och administration 11 2249 -151 -307 156 -39,2 -508
Total -48 -5336 -5075 -4 692 -383 -4.9 -6433
—
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Riktade uppdrag fran fullmaktige

Riktade uppdrag fran fullméktige

Riktade uppdrag faststalls av fullmaktige, van-
der sig till en eller flera namnder men kan aven
ritkas till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige. Uppdragen ar avgransade i tid och
ska konkretisera fullmaktiges mal genom mer

itade uppdrag till nmnder, styrelser och bered

Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgérder for att minska
personalkostnaden matsvarande 250 miljoner kranor

avgransade och uppfalningsbara insatser. |
namndplanerna redogdr nimnderna sedan for
hur de tinker prioriterai relation till uppdragen.
De riktade uppdragen féljs upp via delarsrappor-
ter och arsredovisning.

Riktas till

Alla némnder och styrelser

Minska hyrberoendet

Halso- och sjukvirdsnimnden
och regionstyrelsen

Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra tillgangligheten vid
valda enheter

Halso- och sjukvirdsnamnden
och regionstyrelsen

Utifrén kloka kliniska val och dess struktur genomféra priariteringar fir
minskad vardkensumtion

Hilso- och sjukvirdsnimnden

Starka var ledning ach styming genom identifierade delaktiviteter 2025

Hilso- och sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen, regio-

nala utvecklingsnamnden och
folkhigskolestyrelsen

Genomfora prieriterade dtgarder for att starka omstallningen till nara vird

Halso- och sjukvirdsnimnden
och regionstyrelsen

Minska tjansteresor | Region Vasterbotten med 15 procent jimfart med
2023

Alla namnder och styrelser

Beskriva kommunernas stéirsta utmaningar och méjligheter inom regional
utveckling och hillbar tillvixt, utifran den regionala utvecklingsstrategin

Beredningen fir samverkan
och regional utveckling

Hamta in synpunkter pd vad visterbottningen vill farbattra nar det galler
Region Visterbottens hallbarhetsarbete utifrin Agenda 2030

Demokratiberedningen

Lyfta goda exempel pa hur avtalssamverkan mellan kommuner och mellan
kommuner och regioner kan forbittra kampetensfarsérningen

Beredningen far kompetens-
farsorning

Undersoka hur arbetsgjvare kan attrahera befintlig personal att jobba kvar
pd sin arbetsplats dven efter pensionsdldern

Beredningen for kompetens-
firséirjning

Presentera goda exempel pd arbete inom jamstalidher, jamlikhet och
antidiskriminering som kan bidra till kompetensfarsrjningen

Beredningen fir kompetens-
farsérning

Undersoka vilka aktorer som ar drivande | kompetensfarsorjningsarbetet
pd olika nivier i Sverige

Beredningen for kompetens-
fiirsérning

region

VA
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgarder beslutade vid Halso- och sjukvardsndmndens mote den 18 juni 2025

Antal understallda medarbetare per chef

Nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom forvaltningen till 2035 medarbetare,
tidigare 15-35 medarbetare.

Beslutet from 2025-07-01 utvarderas och aterrapporteras till nAmndens forsta mote 2026.

Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering
Alla personalkategorier. Framtagen rutin implanteras med omedelbar verkan

Primarvardsjour i Umea
Flytta primarvardsjouren (PVJ) fran Alidhems halsocentral till Akutmottagningen vid NUS.
Oppettider oférandrade. Initialt anvénds akutmottagningens triage att sortera sékande till PVJ.
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgarder beslutade av Halso- och sjukvardsdirektor

Dessa atgarder togs fram under varen och genomférdes omgaende.

Exempel:

 striktare tillampning av sommarersattningar

« arbetet med minskat beroende av hyrpersonal

* breddinforande av digitala halsoundersokningar

Detta ar atgarder som Iépande utreds for att kunna kompletteras.
Uppnadd effekt kommer beddémas i samband med arsrapport
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Kostnader H | R12 : : akii
ostnader Hyrpersona Riktade uppdrag fran fullmaktige

Omrade Basenhet Kostnadsstalle PersonalGruppl
Alla hd Alla ~ Alla e Alla ~
Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @ 213 Prim&rvard verksamhet @ 214 Sjukhusvérd verksamhet

150t
100t Kop hyrpersonal - ack september Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Fordndring Fordndring
Region Visterbotten 20: 2025 mkr
Primarvard Likare -87.6 -84,7 -2,8 -3%
Sjukskdterska -9,7 -5,4 -4.3 -45%
ot Summa Primrvard -97 -90 -7 -7%|
Sjukhusvard Likare -84,3 -71,1 -13,2 -16%
Sjukskdterska -34.9 -21,7 -13,2 -38%
Summa Sjukhusvard -119 -93 -26 -22%
TOTALT -217 -183 -34 -15%)
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ar & Manad



Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Fortfarande en del efterslapning av registrerade kostnader for sommaravtal men en uppskattning ar att
kostnaden kommer att hamna pa ca 11 mkr (bokford kostnad ack sep 8,1 mkr). Korrekt samlad bild 6ver

kostnaderna presenteras efter oktober manad.

Sommaravtal

Kostnader mkr

2025 jan-sep 8,1
2024 Helar 31,7
2023 Helar 50,1
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Region Vasterbotten Disponibla vardplatser snitt per dag R12-virde ack sep 2025

Ambitionen att 6ka antalet vardplatser har gett positivt resultat

Disbonibla vardplatser Region Visterbotten R12-viirden
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Region Vasterbotten pisponibla vrdplatser per manad jan 2022 - 2025

Region Vésterbottens disponibla vardplatser exkl tekniska per manad och ar ( april 2025: 1-22 april )
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4 N

Baserat pa den osakerhet som rader gallande varddata,
efter bytet till Cosmic, kan vi idag inte garantera
datakvaliteten.

Insatser for att sdkra i informationen pagar och berdknas
vara klar under hosten. Forsiktighet bor darfor iakttas

i frdga om svar pa externa forfragningar om varddata.

o J

o
Tillganglighet Vardplatser
- PV andel besvarade samtal samma dag ) ) . ~
- PV andel medicinsk bedémning inom 3 dagar - Disponibla vardplatser R12-vérde
- Specialistvard andel férsta besok inom 90 dagar - Disponibla vardplatser per manad

- Specialistvard andel atgérd inom 90 dagar

R o drac i i o Fullmakticeuppdrag — forbattrad tillednelichet/fler vardplatser

- Oron — utprovning hdrapparater - Rorelseorganens centrum NUS A re;_gion
- Ogonkirurgi - Kirurgcentrum NUS vasterbotten




Regionplan — Budget 2026
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Ekonomiska forutsattningar samt sarskilda uppdrag infor

2026 ars planerings- och budgetarbete

Kostnadsram 2026

Regionplan far 2026 beslutas i november vilket medfar att ekonomiska forutsattningar fram till dess &r
prelimingra.

Kostnadsramar for 2026 uppriaknas med index och i ekonomiska férutsattningarna gérs ingen generell besparing
for verksamheterna.

Owrigt

Region VAsterbotten star infir fortsatt stora ekonomiska utmaningar och underskott, darfir ar det fortsatt
viktigt med kontinuerligt priariteringsarbete och arbeten med kloka kliniska val.

All verksamhet ska ha uppdaterade bemanningsplaner som motsvarar budgeterade tjanster dvs
bemanningsmal. Arbetet med Produktions och kapacitetsstyrning (PKS) ska fortsatt prioriteras.

Utskick till
verksamhetschefer
13 oktober 2025

Fran HSD och OC

Regionplan 2025
- ev budgettillskott beslutas i
november
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2025-09

Tkr
Omrade Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 1601 Halsoval tilldggsuppdrag 2661 2661
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 1892 Privata vardgivare sjukhusvard -4 805 86 -4.891
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 2893 Utomlansvard -25124 48 -25172
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 2894 Kommunikation och flygtransporter -331 -987 656
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 3893 Gem intakter regionvard -16 638 -15226 -1412
21 Férvaltningsdvergripande verksamhet 3899 Ovrigt sjukhusvard -1334 -1456 121
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 8011 Halso- och sjukvardsnamnden 169 078 169 078
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8031 Fouu-alf 4002 4002
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8032 Fou-at, st-tjanster 23563 23563
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8035 Fou-staben 10213 1931 8282
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 8040 Anslag for verksamhetsutveckling 634 634
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8045 Medicinska biblioteket -1036 -1036
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 8046 Hélso- och sjukvardsférvaltningen stab -815 -815
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8047 Halso- och sjukvardsfoérvaltningen gemensar -1988 -1988
21 Forvaltningsévergripande verksamhet 8048 Halso- och sjukvardsférvaltningen ledning 234 234
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 8801 Lt-interna projekt -1020 -1020
21 Forvaltningsovergripande verksamhet 157 294 -13 209 194 897 -24 395

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD
22 Narsjukvard Sodra Lappland 1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -8771 121 -8887 -5
22 Narsjukvard Sédra Lappland 1007 Psykiatrisk klinik S6dra Lappland 2230 218 2026 -13
22 Narsjukvard Sédra Lappland 1090 Primérvard Nord Sédra Lappland -4996 233 -5226 -3
22 Nérsjukvard Sodra Lappland 1092 Primarvard Mitt Sédra Lappland -4925 -140 -4785
22 Narsjukvard Sodra Lappland 1094 Primérvard Syd Sédra Lappland -16 620 -200 -16 420
22 Narsjukvard Sodra Lappland 2149 Kirurgiskt centrum Sodra Lappland -33463 331 -29 888 -3906
22 Narsjukvard Sodra Lappland -66 544 -63 179

Basenhet
23 Narsjukvard Skelleftea 1080 Primarvard Nord Skellefted -20710 -235 -20473 -2
23 Narsjukvard Skellefted 1082 Primarvard Syd Skelleftea -17 461 -166 -17 294 0
23 Narsjukvard Skelleftea 1084 Primarvard Vst Skelleftea -15403 -604 -14797 -2
23 Narsjukvard Skelleftea 1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skelleftea -6 842 388 -7230
23 Narsjukvard Skelleftea 1129 Psykiatrisk klinik Skelleftea 13344 -399 13744
23 Narsjukvard Skelleftea 1130 Rehabcentrum Skellefted 16 -24 40 .
23 Nérsjukvard Skelleftea 1380 1177 Vasterbotten 1515 47 1469 r%g| on
23 Narsjukvard Skellefted 1592 Akutmottagning Skellefted 717 -1248 1964 Vaste I’bOtte n
23 Narsjukvard Skelleftea 2253 Anestesi-operation-iva Skelleftea -3979 -3979

23 Narsjukvard Skellefted



Omrade

24 Narsjukvard Ume3d
24 Narsjukvard Umea
24 Narsjukvard Ume3d
24 Narsjukvard Umead
24 Narsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umead
24 Narsjukvard Umea
24 Narsjukvard Umea
24 Narsjukvard Umea
24 Nirsjukvard Umed

25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Lanssjukvardsomrade 1
25 Linssjukvardsomrade 1

Basenhet

1040 Primarvard Vast Umea
1050 Primarvard Syd Umea
1060 Primé&rvard Nord Umead
1070 Primarvard Ost Umea

1462 Geriatriskt centrum Umea
1463 Psykiatrisk klinik Umea

1593 Akutmottagning Umea
2129 Infektionsklinik Umea
2141 Medicincentrum Umea

Basenhet

2007 Ogonkliniken Viasterbotten

2121 Hjartcentrum Umea

2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotter|

2140 Cancercentrum Umea

2145 Centrum for anestesi, operation och intensi
2146 Centrum for obstetrik och gynekologi Vaster|
2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik

2256 Kirurgcentrum Vasterbotten

2257 Rorelseorganens centrum Viasterbotten
3010 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten
3020 Laboratoriemedicin Vasterbotten

Basenhet

TOTAL VARDI
-14333
-8522
-15227
-14 442
-19 469
-9986
-28 802
6382
-35 395
-139 795

-220
-170
-105
-467

-64

-1251

797

-3381

-2227

-7087

-14 099
-8352
-15122
-13975
-19 406
-3686
-29597
9527
-34 344
-129 054

TER KOSTNADER UTOMLANSVARD

-14

-3 654

TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD

-13811
-24 501
-33537
9255
3571
-29 992
-8943
-66 068
-52 648
-21378
-12 604
-250 657

2283
-9910
-4 476
16 167

-2100
-3973
-7 906
-5659

2313

5709
-7 512

-15490
-21675
-30 246
-6232
3721
-26751
-4 864
-48 335
-32784
-23691
-18 313
-224 662

-604
7085
1185

-680

-190

-1141

-105

-9 827
-14 205

-18 484

TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD

26 Lanssjukvardsomrade 2 1030 Primarvard Lansuppdrag Vasterbotten 5626 -981 6 607
26 Lanssjukvardsomrade 2 1581 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten -15 688 -162 -12931 -2596
26 Lanssjukvardsomrade 2 1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum -2064 7 -2071
26 Lanssjukvardsomrade 2 1595 Ambulanssjukvard Vasterbotten -24987 -656 -24332
26 Lanssjukvardsomrade 2 2001 Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten 39 099 26 783 -2029 14 346
26 Lanssjukvardsomrade 2 2002 Hud och STD Vasterbotten -5035 -356 -4749 70
26 Lanssjukvardsomrade 2 2003 Reumatologi Vasterbotten 969 -876 1845
26 Lanssjukvardsomrade 2 2401 Lakemedelcentrum 885 885
26 Linssjukvardsomrade 2 5042 Habiliteringscentrum Vasterbotten 425 -257 682
26 Lanssjukvardsomrade 2 5050 Hjdlpmedel Vasterbotten 1774 1774

26 Linssjukvardsomrade 2 1004 23 503 -34 318 11 820

Basenhet TOTAL VARDINTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD
27 Tandvard 4011 Folktandvarden Mitt -11329 -149 -11180
27 Tandvard 4017 Folktandvarden Syd -4633 -41 -4 592
27 Tandvard 4025 Folktandvarden Nord -6 809 -460 -6 349
27 Tandvard 4174 Specialisttandvard Endodonti/KOF/ODR -1426 594 -2 020
27 Tandvéard 4175 Specialisttandvard Parodontologi/Protetik/d -4149 37 -4185
27 Tandvéard 4176 Specialisttandvard Pedodonti/Ortodonti 3244 -30 3275 -1 .
27 Tandvard 4179 Utbildningstandvard [} 0 reglon
27 Tandvard 4791 FTV ledning och administration -10 649 2 -10 651 s

- 25 705 visterbotten

SUMMA TOTAL

-383 251

-6 029

-338 576
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