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1 Sammanfattning

Halso- och sjukvardens verksamheter har de senaste aren beskrivit standiga utmaningar
med bemanningsproblematik, reducerade vardplatser, 6kad efterfragan pa vard, langa
koer och ekonomiska underskott. Denna situation kvarstar. Det paverkar
verksamheterna i olika omfattning och har fér manga bland annat inneburit férsenade
och ej maluppfyllda aktiviteter.

| februari 2025 var den planerade organisationsforandringen med fordndrade
omradesindelningar och ett antal nya basenheter i drift. Syftet med férandringen var att
skapa forutsattningar for battre samband och floden, starka lokal ledning i Skelleftea och
Lycksele samt underlatta vardplatssamarbetet. Det sistndmnda har haft en positiv
paverkan under den gangna sommaren som varit anstrangd och kravt gott samarbete
mellan slutenvardsenheter.

Forberedelser infor och inforandet av journalsystemet Cosmic har paverkat alla
verksamheter. Utbildningsinsatserna under varen var omfattande men de férberedelser
som gjordes bidrog till att inférandedygnen i slutet av april forlopte utan stérre problem.
Inférandet av det nya journalsystemet har dock paverkat produktionen och
tillgangligheten negativt for perioden. Verksamheterna beskriver dven att arbetsmiljon
paverkats negativt framst genom 6kad stress. Fokus ligger nu pa att utveckla, férbattra
och stotta verksamheterna i det fortsatta arbetet med Cosmic.

Fortsatt arbete med att forbattra vantetidslaget och 6ka antalet vardplatser fortgar och
har gett goda resultat. Under hdsten planeras 6ppnande av en intermediar
vardavdelning (IMA) med 6 vardplatser och en kirurgisk akutvardsavdelning med 8
platser, bada pa Nus. Aven ROC, ortopedi kommer att 6ka antalet platser ndr man
oppnar en utbildningsenhet med plats for 4 patienter.

| Skelleftedomradet har de senaste aren skett en stark befolkningstillvaxt en trend som
vande november 2024 efter meddelandet om Northvolts befarade konkurs. Om man
jamfor antalet listade patienter sa har det skett en minskning med totalt 2 676 personer
sedan oktober 2024. Detta ger direkt paverkan pa halsocentralernas ekonomiska utfall
och kommer ge utmaningar budgetarbetet i host. Starten av bygget av den nya
vardbyggnaden ar en viktig satsning fran Regionen och nu nar byggnationerna ovan jord
startat ar projektet an mer synligt.

Kostnadsokningar for personal och den medicinska utvecklingen fortsatter att paverka
enheternas ekonomi negativt. Efter augusti manad 2025 uppgar den negativa avvikelsen
mot budget till 335 miljoner kronor. Det innebar en minskad nettokostnad med 4,8
procent jamfért med motsvarande period 2024 paverkad av 6kade intdkter och
minskade sociala avgifter.

2 Forvaltningsberattelse

2.1 Perioden som gatt

Inférande av nytt journalsystem COSMIC préglar redovisningen av perioden. Overlag har
inforandet fungerat bra men det finns detaljer som behover atgardas. Sommarperioden

beskrivs som anstrangd men hanterlig. Den varmebdlja som lanet hade under juli manad
innebar utmaningar med inomhusmiljon fér bade anstéllda och patienter.
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Akutmottagningen har under perioden examinerat 6 specialister i akutsjukvard och har
under perioden gliadjande nominerats till drets AT-handledare och "Arets brobyggare"
(Dagens medicin).

Ett flertal verksamheter rapporterar om utmaningar att klara sitt uppdrag inom sin
budgetram.

Inférandet av nytt journalsystem

Verksamheterna har i olika grad paverkats av inférandet av nytt journalsystem COSMIC.
Pa det stora hela har inforande flutit pa bra men flertalet vittnar om en del problem med
rapportering, sasom tex vantetidsdata. De flesta upplever att systemet har orsakat
langre vantetider och med det lagre tillganglighet. En effekt som beskrivs ar att
skrivkdéerna har 6kat vilket flera verksamheter forsékt minska genom att hyra in extern
hjalp. En forvaltning med samlingsnamnet VISA dar COSMIC ska inga har etablerats med
fokus pa utveckling, utbildning och stéd i det fortsatta arbetet.

Nya verksamheter och okat antal vardplatser

Ett antal nya verksamheter har bidragit till att 6ka antalet vardplatser. En
intermediarvardsavdelning, 6ppning av en kirurgisk akutvardsavdelning under hésten
och en klinisk undervisningsavdelning vid roérelseorganens centrum omfattar
tillsammans en 6kning pa ca 18 vardplatser. Oppnandet av dessa verksamheter har pga
intern rekrytering inneburit att det finns rekryteringsbehov pa avdelningar dar ffa
omvardnadspersonal har dvergatt till anstallning pa de nya avdelningarna.

Infektionsavdelningen har genom ett malmedvetet arbete med rekrytering kunnat
Oppna alla sina ordinarie vardplatser for forsta gadngen sedan fére pandemin.

Resursbrist och samordning

Flera verksamheter rapporterar en tuff sommar géllande hog belastning pa personalen.
Sammantaget beskrivs dock situationen under sommaren som anstrangd men hanterlig.
Ogonkliniken i Skellefted har under perioden tappat lakare och fér narvarande saknar
kliniken egen kataraktkirurg och patienter remitteras till avtalad privat vardgivare.
Ambulanssjukvarden har under perioden har haft utmaningar med bemanning i
inlandet.

Reumatologen rapporterar brist pa lakare och med det svarigheter att uppratthalla
vardgarantin. Andra verksamheter vittnar om lyckade rekryteringar, tex har
narsjukvardsomrade Sodra Lappland lyckats anstélla nya specialister. Akutmottagningen
i Umea har ett gott rekryteringslage med manga sokande pa sina sjukskoterske- och
underskotersketjanster.

Belastningen pa rattspsykiatrisk avdelning okar pga okat infléde av patienter och dar ar
det en utmaning att rekrytera framfor allt sjukskoterskor.

Inom primarvarden vittnar sarskilt Primarvard Nord i Umea om en tuff situation med
vakanta sjukskotersketjanster med forsamrad tillganglighet som foljd.
Tillganglighet:

| primarvardens lansuppdrag har "Kontaktcenter Barn och Unga" varit fortsatt
framgangsrikt. Under 2025 har arbetet fortsatt varit fokuserat pa stegvis vard, bade
internt och externt i samarbete med Kontaktcenter. Sedan inférandet av detta nya
arbetssatt i juni 2024 fram till mars 2025 har antalet nybesdk 6kat med 62%.

Tillgangligheten har 6verlag paverkats till det sémre av COSMIC-inférandet pa grund av
mer administrativ tid per patient an tidigare.

Lokaler och investeringar



Ombyggnation av hand- och plastiks operationsavdelning fortgar enligt plan med
inflyttning i boérjan av januari 2026

Bygglov for det nya laboratoriemedicinhuset 6P Nus Norra ar beviljat och rivning av
dldre hus pa platsen har paborjats.

Reumatologens verksamhet vid NUS har sedan flera ar tillbaka drivits i lokaler med BRO-
problematik. Man har nu flyttat in i nyrenoverade evakueringslokaler, vilket medfort ett
stort lyft for bade den fysiska och psykosociala arbetsmiljon.

| Skellefted ar byggandet av grund och kéllarvaning i den nya vardbyggnaden pagaende.

2.2 Handelser av vasentlig betydelse

Under varen 2025, efter flera ars planering och férberedelser, infordes det nya
journalsystem Cosmic. Inférandet markerar borjan pa ett nytt kapitel inom varden i
regionen — dar digitalisering och effektivare arbetssdtt kommer starka bade
patientnyttan och pa sikt dven arbetsmiljon.

Verksamheterna hade planerat for extra tid per patientbesdk under inforandeveckorna,
vilket innebar lagre produktion. Succesivt har denna extra tid kunnat minska, men det
nya systemet kraver andra arbetssatt vilket fortsatt tar mer tid och ger samre
tillganglighet. Manga verksamheter beskriver ett vaxande problem med diktatkoer, dven
dar &r problemet orsakat av bade det nya systemets utformning men ocksa pa ovananii
att arbeta pa nytt satt.

Cosmic har under hela planerings och inférandeperioden utgjort ett projekt, med
projektférvaltning och ekonomi. detta upphorde den sista juni och Cosmic 6vergick da
till att inga i verksamhet och styrs enligt PM3 princip, i ett objekt bendmnt VISA. Initialt
bedoms Halso- och sjukvardsforvaltningens resurser i objektet omfatta ca 13
heltidstjanster, fordelat pa flera individer.

Arbetet med systemet i forvaltning har fokus pa att utveckla, férbattra och stotta
verksamheterna i det fortsatta arbetet. | augusti kom den forsta stora uppgraderingen
dar en del av uppgraderingen ar kopplat till inférandet av den nationella
lakemedelslistan, NLL, som kommer att inforas under hdsten. Det innebar att det
kommer finnas en gemensam lakemedelslista for vard, apotek och patient i framtiden.
Andra utvecklingsomraden med systemet rér dokumentation och arbetssatt. Ett av dem
ar taligenkdnning, TIK. Det innebar att vardpersonal talar in journaltext direkt i
vardsystemet. Verktyget ska underlatta det dagliga arbetet och frigora tid i varden samt
ge Okad patientsdakerhet genom direkt dokumentation.

Samtidigt pagar ett omfattande arbete med att hantera inkomna drenden och
forbattringsforslag fran verksamheterna. Fortsatt ar fokus pa att utveckla varden till
nytta fér bade invanare och medarbetare.

Insatser for att forbattra tillgdngligheten prioriterades under inledningen av aret fram till
starten av COSMIC. Fortsatta insatser for resterande del av aret har darefter prioriterats
och godkants. Detta dr ekonomiskt ersatt via statsbidrag som intdkt men paverkar
kostnadsutvecklingen framst avseende personalkostnader men dven fér material.

Inom tandvarden rader fortsatt resursbrist vilket innebar att fa vuxna kallas in da barn
och unga ar prioriterade. Inom det forebyggande arbetet finns nu intresse fran samtliga
kommuner i ldnet att vara med i Halsa tillsammans. Planering pagar bland annat med
Umead kommun for att paborja arbetet i Umea skolor under varterminen 2026.



Arbetet med ett nytt regionvardsavtal som inleddes i slutet av 2024 pagar fortsatt.
Processen halls samman av Norrlandstingens regionforbund da avtalet utgor en del av
samverkansstrukturen och arbetet involverar saval ekonomidirektorer, hdlso-och
sjukvardsdirektorer som regiondirektorer fran alla fyra norra sjukvardsregioner.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I namndplanen har de mal som fullmaktige riktat till halso- och sjukvardsnamnden
omsatts till ett antal delmal och indikatorer. Delarsrapporten per augusti ar en
uppfdljning av resultat vid augustis slut samt en bedomning av maluppfyllelse vid arets
slut. | foljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse fér samtliga
delmal som namnden antagit.

For delmalen goérs en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger
bedémningen pa utfall i forhallande till malnivan som &r satt i ndmndplanen.

De indikatorer som namnden valt under delmal dr stddjande méatvarden for att bedoma
maluppfyllelse av delmalet.

For manga av delmalen har det varit svart att géra en prognos for helaret pa grund av
bristfallig eller utebliven data och/eller rapportering. Inférandet av Cosmic och Lifecare
SP har i manga fall angivits som orsaker till att andra utvecklingsaktiviteter har fatt sta
tillbaka.

Bedémning av mal

Status Farg

Malet uppfylls helt

Malet uppfylls delvis

Malet uppfylls inte

Beddomning av indikator

Status Kriterie Farg
Malvardet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre -
Malvardet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malvardet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde -




Sammanfattning

Mal 1. Trygga uppvaxtvillkor

och behandling av forsta linjen.

Regionmal Delmal Prognos
En storre andel barn och unga
med psykisk ohélsa ska fa stod " Inga data

Nyfédda i Region Vasterbotten
ska erbjudas hembesok enligt
det nationella
barnhalsovardsprogrammet

= Inga data

Mal 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande och
forebyggande insatser ar tydligt
prioriterade

o

Inga data

Namnden ska gora en
forstarkning av den egna
verksamhetens formaga till civil
beredskap.

. Mal kommer inte uppfyllas

Forandrat arbetssatt genom
implementering av
gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region
och kommuner.

e
ey
Ly

' M3l kommer helt uppfyllas

Varje patientndra medarbetare
har kunskap om riktlinjer och
rutiner for arbetet rorande vald i
néra relationer och i méte med
patient obligatoriskt stélla fragan
om vald i nara relation.

=

Inga data

Mal 3. Ett attraktivt och hallbart
Viasterbotten

Okad kunskap om rasism inom
varden

s

¥ Mal kommer helt uppfyllas

Mal 4. Tillgdnglig vard med god
kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar
for samordning och en
sammanhallen individuell
planering

= Inga data

Forbattrad tillganglighet och
delaktighet genom
anvandarvanliga digitala tjanster

o

Inga data

Mal 5. Goda arbetsplatser och
attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstarka det
systematiska arbetsmiljoarbetet
pa bade avdelnings- och
basenhetsniva.

i

Inga data

Chefer har battre forutsattningar
att leda

Inga data

Mal 6. En hallbar milj6é- och
klimatregion

Verksamheten inventerar sitt
anvandande av
forbrukningsmaterial i syfte att
kunna vélja mer klimatvanliga
alternativ och arbetssatt

=]

Inga data

Mal 7. Starkt forskning,
utbildning och innovation

Befintliga
Universitetssjukvardsenheter i
Region Vasterbotten uppnar
samtliga kriterier for status som
USVE

.
5 Mal kommer helt uppfyllas

Regionens aktiva arbete med
kliniska studier ar starkt

" Inga data




Utvarderingen av maluppfyllelsen fér rapportperioden har varit till stora delar omaijligt da
ett nytt journalsystem inforts i regionen. Det finns fortfarande problem med att extrahera
data fran systemet. | tillagg till detta f6ljs manga indikatorer endast pa arsbasis vilket
betyder att bedomningen for augusti ar en utmaning. Detta innebar att de flesta delmal
bedoms helt pd verksamheternas rapportering och bedémning om maluppfyllelse.

Uppfoljning av regionmal

Madl 1. Trygga uppvdixtvillkor

En stérre andel barn och unga med psykisk ohalsa ska fa stod och behandling
av forsta linjen.

Analys

Delmalet beddms inte vara uppnatt vid delarsrapportering och prognos for malfylinad
vid arets slut ar svar att gora.

Det pagar mycket arbete i lanet for att forbattra den psykiska halsan for barn och unga.
Verksamheterna bedomer maluppfylinaden lite olika i de tre narsjukvardsomradena
dven om alla tre omraden har positiva omdémen om de aktiviteter som pagar. Problem
med utdata efter Cosmics inférande gor det svart att med data styrka en progress i ratt
riktning.

Ett samarbete med BUP har inletts och Kontaktcenter erbjuder from vt 2025 bade
foraldragrupper pa primarvardsniva och foraldragrupper pa specialistniva. Under
varterminen genomfordes totalt 40 féraldragrupper pa priméarvardsniva samt 17
foradldragrupper pa specialistniva. Under perioden har 20 barn fatt samordnade
vardinsatser pa tva nivaer.

Alla tre narsjukvardsomraden rapporterar ett framgangsrikt arbete med HLT och ett
Okat antal samordnade individuella planer med barn och familjer.

Indikatorer

I Utfall —e— Mal

20

Antal barn med psykisk ohélsa som far
== samordnade insatser fran primarvard 10
och Barn- och ungdomspsykiatrin.

0
T3 2024 T2 2025




Indikatorer

| Utfall —am Ml

600
. « 406
Antal barn med psykisk ohdlsa vars 400
vardnadshavare fatt insatsen digital
foraldrargrupp pa Kontaktcenter barn
och unga 200
0 0
T3 2024 T2 2025

Nyfodda i Region Vasterbotten ska erbjudas hembesék enligt det nationella
barnhdlsovardsprogrammet

Analys

Det saknas utdata till indikatorn for delmalet pa grund av funktioner som saknas i det
nya vardinformationssystemet Cosmic. Delmalet ar delvis uppnatt vid delar per augusti
men prognos for aret bedoms inte ga att géra da ingen registrerade data finns tillgénglig
sedan mitten av april.

Rapporteringen fran verksamheterna ger en varierad bild. Drygt hélften av
rapporterande enheter bedémer att delmalet ar uppfyllt. De flesta verksamheter
bedomer att de klarar det férsta hembesoket bra men inte beséket vid 8 manader. En
hélsocentral i [anet klarar bade 10-dagars besoket samt 8-manadersbesdket till alla barn
vars foraldrar dnskar det.

Madl 2. Goda levnadsvillkor

Halsoframjande och férebyggande insatser ar tydligt prioriterade

Analys

Delmalet bedéms inte vara uppnatt vid delarsrapportering. Pa grund av avsaknad av
data gar det inte att géra nagon saker bedomning av maluppfylinad vid arets slut.

Det saknas data pa antal genomforda VHU efter april 2025 da Cosmic inférdes. Flera
verksamheter rapporterar att de anvander digitala uppféljningssamtal vid VHU.

Anvandandet av levnadsvanestodet nar inte riktigt upp till det malvarde for tertialen
som forvantades. Verksamheterna rapporterar att inférandet av Cosmic och
efterdyningarna av detta starkt paverkat resultatet.

Verksamhetens rapportering stédjer en bedémning om att ndmndens malsattning for de
forebyggande och hélsoframjande insatserna inte nas.



Trots det pagar mycket bra aktiviteter i lanet men inte i den omfattning som planerats.
Flera verksamheter rapporterar 6kad férskrivning av Fysisk aktivitet pa recept (FAR),
psykiatrin i Skelleftea lyfter upp satsningen pa SPOT-team och i Umea lyfter man arbete
med levnadsvanor. Dem somatiska specialistvarden har omfattande insatser for rék- och
alkoholfri innan kirurgi vid flera opererande verksamheter, utbildning i
beroendeproblematik och vikten av att géra orosanmalningar vid misstanke och barns
som far illa vid medicinkliniken i Umea.

| april startade Folktandvardens halsodontologiska enhet upp och i och med det finns
mojlighet att ytterligare prioritera och satta fokus pa hélsoframjande tandvard och med
en tydlighet fortsatt utveckla pagaende férebyggande insatser och starta upp nya.
Projektet Halsa Tillsammans med tandhalsoinformation och fluorlackning i skolan har
under 2025 besok ca 280 av lanets ca 800 klasser. Fler kommuner ansluter sig succesivt
och antalet klasser fortsatter att 6ka. Arbete pagar ocksa med att succesivt hojda
kompetensen i hela organisationen om varfor forebyggande och hélsoframjande arbete
ar viktigt.

Resursbristen inom folktandvarden paverkar dock alla uppdrag som organisationen har
och svara prioriteringar behover goras dar dven preventivt arbete ingar som en del i
prioriteringen.

Indikatorer
B Utfall (%) —e—Mal (%)
100
71 71 70 70 70 70
. Andel (%) genomforda 50
halsoundersékningar (VHU) 29 28 31
20 17,5
) mEmE B ]
R T S T o
I I M LN A
N PN N I B RN
I Utfall —e— Mal
2 000
2000 ®
B Anvindandet av levnadsvanestsd 1000 1006
695
0
T3 2023 T2 2024 T3 2024 T2 2025

Namnden ska gora en forstiarkning av den egna verksamhetens formaga till civil
beredskap.
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Analys

Det gar inte att gora en rimlig bedémning av maluppfyllelse av delmalet eller en prognos
for helaret. Sannolikt starks verksamhetens formaga for varje insats som genomfors men
de indikatorer som namnden féljer ger inte hela bilden.

pa grund av indikatorns uppbyggnad och hur datan redovisas i systemet. Indikatorn
behdéver dndras till "antal" i 2026 ars plan. Data plockas fran Larande region vilket
innebar att de verksamheter som valjer att arbeta tillsammans vid tex APT inte
registrerar alla deltagare utan endast den/ de som &r inloggade. Med hanvisning till att
endast drygt 1700 medarbetare inom halso- och sjukvarden genomfért utbildningen
sedan den startade 2023 enligt det som registrerats i systemet vid delarsrapporteringen,
bedéms malet inte vara uppnatt vid arets slut. Malet som satts ar att under
mandatperioden ska vardens ca 9500 medarbetare ha genomgatt utbildningen.

Verksamheternas rapportering ar varierande. De flesta har pabérjat arbete med har
kommit olika langt. Flera rapporterar férseningar pa grund av Cosmics inférande.

Man deltar tex i utbildningar och arbetar inom lokal katastrofkommitté och
masskadeplanering.

Samtidigt har kontinuitetshantering pabdrjats, med uppdatering av avbrottsrutiner och
relevanta dokument vilket syftar till att sakerstalla en hog beredskap och stabila
processer inom den egna verksamheten, lokalt tillsammans med kommunen och pa
regional niva. Ett antal verksamheter har utbildat sig i stabsmetodik och stabsledning.

Indikatorer

Utfall (%) === Mal (%)

60

50 50 —
Andel medarbetare som har genomgatt 40
den digitala introduktionen till
krisberedskap. 24
20 17 186 __
0 0 .
T3 2023 T2 2024 T3 2024 T2 2025

Forandrat arbetssatt genom implementering av gemensamma styrnings- och
ledningssystem mellan region och kommuner.

Analys

Beddmningen fran verksamheterna ar positiv och alla tre narsjukvardsomraden
rapporterar positiv utveckling i arbetet och bedomer att de nar maluppfyllelse vid delar
och att delmalet kommer att vara helt uppnatt vid arsskiftet.

Narsjukvard Skelleftea

Fortsatt utveckling av gemensam ledningsstruktur fran forsta linjens chefer till

forvaltningsniva, har fungerat bra under sommaren. Gemensamma

vardplaneringssystemet Lifecare SP ar infort, men arbetssatt behover fortsatta trimmas.
11



Antalet varddygn for utskrivningsklara patienter pa Skelleftea sjukhus ar fortsatt en
utmaning.

Néarsjukvard Umea

Arbete kring samarbete region och kommunal sjukvard fortskrider. Den sa kallade
Kransenpiloten gar bra och nu har vi full Iakarbemanning som har ett ndra samarbete
med de kommunala sjukskoterskorna.

Né&rsjukvard Sédra Lappland

Uppdraget med att utforma en gemensam systemledning i Dorotea har férvantad
framdrift.

Ett annat initiativ sker inom &r Arena 2 i Lycksele dar flera sjukhuskliniker och
primarvarden férdjupat samverkansdialogen med Lycksele kommun i syfte att
tillsammans utforma och etablera ett gemensamt mobilt team.

Varje patientndra medarbetare har kunskap om riktlinjer och rutiner for
arbetet rorande vald i ndra relationer och i mote med patient obligatoriskt
stdlla fragan om vald i ndra relation.

Analys

Delmalet bedoms delvis vara uppfyllt vid delarsrapport per sista augusti. Bedémningen
bygger pa rapportering fran verksamheterna och avser utbildningsinsatser och att
medarbetare ska ha kunskap om rutiner och riktlinjer. Avseende hur manga som fragar
om vald sa ar dven denna uppfoljning paverkad av inférandet av Cosmic vilket medfort
att det inte finns nagon tillgénglig data for indikatorn. Prognos for maluppfylinad for
helar gar inte att géra pa grund av avsaknad av uppgifter.

Pa tandvardens ledardagar i februari genomférdes en forelasning fran Folkhdlsoenheten
om vald i nara relationer som dven innefattade diskussioner och genomgang av riktlinjer
och rutiner i fragan. Fragorna i hdlsodeklarationen samt riktlinjedokument ar skapade
och den tekniska lI6sningen for anamnes lanseras i journalsystemet T4 fran och med 1
januari 2024. Basenheterna har under 2024 och 2025 genomfért aktiviteter kopplade till
delmalet och gatt igenom material och bildspel om rutiner och riktlinjer fér vald i nara
relationer.

Alla sjukvadrdsomraden rapporterar om utbildningsinsatser och fran sédra Lappland
bedoms att uppstartandet av ett Centrum mot Vald for R8-kommunernas invanare
bidragit till ett hojt engagemang.

Mal 3. Ett attraktivt och hdllbart Visterbotten

Okad kunskap om rasism inom virden

Analys

Delmalet ar inte uppnatt vid tertial tva. Prognosen vid arets slut ar att delmalet kommer

att vara uppnatt da flertalet verksamheter har planerat utbildningsinsatser under hosten

och flera har haft eller planerar rasism som ett amne pa APT. Av de verksamheter som
12



inte paborjat eller genomfort utbildning i nagon utstrackning anges inférande av Cosmic
som orsak.

Indikatorer
P utfall (%) w—e== Mal (%)
80
70
°
Antal chefer och medarbetare i stab 60
inom hélso- och sjukvardsférvaltningen
. som genomgatt webbutbildning Jamlik 40 36
vard - utbildning om rasism och
likvardigt patientbemotande
20
0 T2 2025

Madl 4. Tillgdnglig vard med god kvalitet och kontinuitet

En fast vardkontakt med ansvar for samordning och en sammanhallen
individuell planering

Analys

Baserat pa rapportering fran verksamheterna bedéms delmalet delvis vara uppnatt vid
delar per augusti. Prognos av maluppfylinad av delmalet vid aret slut ar svar att gora
med den information som finns tillganglig.

Néarsjukvard Skellefted

Alla enheter arbetar tillsammans med kommunerna kring samordnad individuell
planering och med fasta vardkontakter. MDK-moten (Multidisciplinar konferens)
anvands for komplexa patienter. Rutiner for samordning och uppféljning finns pa
medicingeriatrik- och psykiatriklinikerna. Arbetet har kommit olika langt i de ingdende
verksamheterna.

Narsjukvard Umea

| Hérnefors har alla fast vardkontakt. Vid 6vriga halsocentraler férséker man att
prioritera patienter med storst vardbehov.

Nérsjukvard Sédra Lappland

Samtliga enheter kan erbjuda fast vardkontakt till de som ha behov.

Samtliga jobbar dven med att kunna erbjuda fast lakarkontakt, vilket &r en utmaning da
man ar hyrlakarberoende. Man jobbar dven med dokumenterad éverenskommelse dar
uppfoljning ar svart kopplat till sjdlva systemverktyget.

Flera enheter har borjat titta Over mojligheten att infora funktionen

aldrevardsskoterska, vilket dr etablerat sedan ett par ar i Vilhelmina vilket 6kat
tryggheten hos de dldre och for deras anhdriga.
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Forbattrad tillganglighet och delaktighet genom anvandarvanliga digitala
tjanster

Analys

Beddmningen ar att delmalet inte ar uppnatt vid tillfalle for deldrsrapport per augusti.
Prognos for maluppfylinad pa helar ar svar att géra da de nya vardinformationssystemen
fortsatter att ta mycket kraft fran verksamheterna.

Under 2025 fortsatter det strategiska samarbetet mellan halso- och sjukvarden och
digitaliserings och service for att prioritera den verksamhetsutveckling som ska ske med
hjalp av digitalt stod. Namndens satsning pa tillganglighet i delmalet, likval som ett riktat
uppdrag samt en ekonomisk prioritering har borjat ge resultat. Namndens beslut
"Initiativarende for att starka primarvarden" har en punkt som ytterligare fortydligar att
arbete for utveckling mot en vag in till primarvarden fér invanaren behoéver goras.
Inférandet av Cosmic har paverkat resultaten.

Rapporteringen fran verksamheterna visar pa en mangd olika aktiviteter for att forbattra
saval tillganglighet som delaktighet genom digitala verktyg. Tillgangligheten i TeleQ och
1177 har under andra kvartalet varit begransad pa grund av inférandet av Cosmic, men
antalet patienter som sdker via 1177 fortsatter att 6ka. Psykiatrin i sodra Lappland ligger
i framkant géllande digitala vardmoten, dar over 42% av genomfors digitalt.
Patientundersokningar tyder pa att néjdheten med digitala besok ar hog eller till och
med hogre an for fysiska besok. Man fortsatter strava efter att utveckla sina tjanster
ytterligare for att mota patienternas preferenser.

vicetjanster. Kommunikation via digitala tjanster innebar 6kade mojligheter att
sdkerstalla att kommunikationen faktiskt nar mottagaren och darmed sakerstills en
Okad grad av tillganglighet. Arbetet ar langsiktigt och malet bedéms delvis vara uppnatt.

Indikatorer

I Utfall —e— Mal

400 000 38722

209 266
200 000

ﬁ‘ Anvindandet av sjilvservice 135 496
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Indikatorer

I Utfall ——Mal

20 000
16716

10 871
. . 10 000 9 207
. Intjanad tid i timmar genom webbtidbok 7940 6 35 333
3986 4 300 4 7201
0 l I []
av a°

5
< ,{b ,<1. ,(b ,\m &

-Utfall —— Mal
80 000
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60 000

Antal digitala vardbesok 40 000

20 000

T3 2023 T2 2024 T3 2024 T2 2025

B utfall ——Mal

30 000
26 015
20 000 17 000
Anvandning av digitala basutbudet inom 16 304
. 14298
folktandvarden
10 000
0 T2 2024 T3 2024 T2 2025

Madl 5. Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Verksamheten ska forstirka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade
avdelnings- och basenhetsniva.

Analys

Beddmningen ar att delmalet delvis ar uppfyllt vid deldr per augusti men prognos for
maluppfyllnad vid arets slut ar svar att gora.

Under perioden har det tagits fram och genomférts en medarbetarutbildning inom HSL-
verksamhet, som nu anpassas for bredare anvandning med HR-partner som
utbildningsledare. Samtidigt arbetar vi med att ta fram en rutin och skyddsrond fér SAM
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i digital arbetsmiljo, samt har utvecklat riktlinje och rutin for sdkra patientforflyttningar.
Stédmaterial for att undersoka och dokumentera handlingsplan mot diskriminering finns
nu tillgangligt, och vi har uppdaterat APT-materialet fér rapportering av tilloud och
arbetsskador for 6kad tydlighet.

Sannolikt forstarks det systematiska arbetsmiljoarbetet i nagon omfattning for varje
insats som genomfors. | verksamheten pagar aktiviteter i saval tandvard, primarvard
som specialistvard. Temperaturmétning for att mata arbetsmiljo gors varje manad i vissa
verksamheter och ar pa vag att utvecklas i andra. Det systematiska arbetet i lanet har
dock paverkats av inférandet av Cosmic.

Indikatorer
I Utfall —e—Mal
600
450
400 390 296
= Antal anmélda olycksfall och
arbetsskador
200
0 T2 2024 T3 2024 T2 2025
[ utfall ——Mal
800
712 740
623
600
w== Antal tillbudsrapporter 400
200
0 T2 2024 T3 2024 T2 2025

Chefer har battre forutsattningar att leda

Analys

Delmalet bedéms vid delarsrapportering i augusti delvis vara uppnatt. Arbetet med att
starka chefers forutsattningar pagar enligt plan. Fokus nu ar pa att arbeta fram ett
forslag for en modell for systematisk introduktion och utbildning fér chefer.

| juni faststalldes ett nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom Hélso- och
sjukvardsférvaltningen till ett spann om 20-35 medarbetare. En 6versyn av
chefsstrukturen med anledning av nytt medarbetarspann inom Halso- och
sjukvardsforvaltning har paborjats.

Rapportering fran verksamheterna visar att det pagar olika insatser for att forbattra
ledarskapet och arbetsmiljon for chefer inom hélso- och sjukvarden. Flertalet
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ledningsgrupper jobbar med ledningsgruppsutveckling. De svarigheter man stoétt pa
under dret handlar till stor del om inférandet av Cosmic samt minskat administrativt
stod till foljd av de neddragningar som genomférdes under 2024. Sammantaget har det
Okat belastningen pa cheferna.

Tandvarden har férandringsledningsforum och ledardagar 6 till 7 dagar under ett ar da
de samlar hela folktandvardens ledning med fokus pa att starka och skapa
forutsattningar for chefer och ledare samt att fora organisationen mot gemensamt
uppsatta mal.

Madl 6. En hdllbar milj6- och klimatregion

Verksamheten inventerar sitt anvandande av férbrukningsmaterial i syfte att
kunna vdlja mer klimatvanliga alternativ och arbetssatt

Analys

Delmalet bedéms vid delar per augusti delvis vara uppfyllt baserat pa verksamheternas
rapportering. Prognos for helar ar svart att gora pa de uppgifter som finns vid
rapporteringstillfallet.

Det pagar mycket hallbarhetsarbete men endast ett sjukvardsomrade bedémer att
malet dr uppfyllt. Ovriga har pdgdende arbeten men behdver utveckla det mer.

Flertalet verksamheter rapporterar om ett aktivt arbete med att minska
férbrukningsmaterial och inférandet av gemensamma férrad. Aven utbildningsinsatser
for saval chefer som miljoombud pagar. Man ser dven 6ver mojlig 6vergang till
flergadngsartiklar dar det bedéms lampligt. Ett nytt system for bestéllning ar infort i
regionen vilket inte har hunnit utvarderas annu.

Madl 7. Stérkt forskning, utbildning och innovation

Befintliga Universitetssjukvardsenheter i Region Vasterbotten uppnar samtliga
kriterier for status som USVE

Analys

Delmalet beddms vara uppfyllt da alla USVE-enheter uppnar Socialstyrelsens
minimikrav.

Regionens aktiva arbete med kliniska studier ar starkt

Analys

Rapportering fran verksamheterna spretar och baserat pa detta blir bedémningen att
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malet vid delarsrapporteringen delvis ar uppnatt. Prognos fér maluppfyllelse vid arets
slut &r svart att gora.

Inom lanssjukvardsomrade 1 ar arbete pabdrjat men i sin linda och bedéms som for
tidigt att utvardera. Arbetet ar i fasen att identifiera forutsattningar for att starka
arbetet med kliniska studier.

Tandvardens planerade organisationsforandring gors i syfte att starka
forskningsmiljéerna., inom TUA gors en 6versyn hur medel strategiskt kan anvandas for
att starka forskningen. Kliniska studier ar ovanliga inom tandvarden men en studie &r nu
uppstartad.

| 6vrigt pagar kliniska studier i de olika omradena i varierande utstrackning men av
rapporteringen ar det svart att bedéma hur omfattande aktivt arbete som sker for att
starka arbetet med kliniska studier.
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Uppfoljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Periodicitet och

forbattra
tillgangligheten vid
valda enheter

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

positiv. | september 2025 6ppnar en
intermedidrvardsavdelning (IMA) med sex
platser pa Nus. Senare i hGst 6ppnar en
kirurgisk akutvardsavdelning (KAVA) med
atta platser pa Nus. Rorelseorganens
centrum (ROC) har 6ppnat en klinisk
undervisningsavdelning (KUA) med tva
platser och option pa tva till.

Avseende tillgdnglighet till 6gon har
situationen forsamrats efter att redan tidigt
uppnatt malet. Detta pa grund av att tre
ogonldkare av olika anledningar slutat i
Skelleftea. Bortfallet kommer att
kompenseras av hyrldkare som bade
opererar och ger internutbildning till yngre
kollegor samt remittering till Aleris.

Nér det géller hdrapparatutprovning har
utmaningar dykt upp runt bade nya
arbetssatt och nya yrkesgrupper. En omstart
ar initierad redan i augusti och pagar.

Prognosen for aret ar att de uppsatta malen
delvis kommer att nas.

Status Uppdrag Analys slutdatum
-'f. Identifiera och initiera Progressen mot malet att 6ppna 25
Pdgdende ett fokusarbete for att vardplatser for opererande specialiteter &r

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Status

Uppdrag

Periodicitet och

Anal
alys slutdatum

Klar
med
avvikelse

Ta fram
konsekvensunderlag
och forslag pa atgarder
for att minska
personalkostnaden
motsvarande 250
miljoner kronor

Riktas till alla namnder
och styrelser

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat
om ett antal besparingsatgarder i syfte att
minska personalkostnader. Atgard med
storst omfattning (ca 80 mkr) innebér
restriktivitet vid rekrytering av samtliga
tjanster inom namndens
verksamhetsomrade och giller
ersattningsrekrytering. Utover detta beslut
har ett antal forslag lagts fram for beslut
varav nagra beslutats av halso- och
sjukvardsdirektéren och nagra av namnden
beskrivs. Ingen bedomning av den
ackumulerade besparingen har annu varit
moijlig att gora da det ar for tidigt att se
utfallet av beslutade atgarder. Uppfoljning
kommer att utvarderas i samband med

. . . .. Tertial: ,d
namndens arsrapportering for 2025. ertial: aug, dec

2025-12-31

De besparingsatgarder som beslutats av
namnden och hélso- och

sjukvardsdirektoéren beskrivs mer i detalj
under Kapitel 3.2 i denna delarsrapport.

Bedomningen avseende regionfullmaktiges
uppdrag 2025 om minskade
personalkostnader med omfattning 213 mkr
ar dock att det inte kommer att uppnas
under 2025. Namndens bedomning ar att
uppdragets omfattning medfor alltfor stora
malkonflikter mot ndmndens grunduppdrag
avseende, en for Vasterbottens invanare,
tillgdnglig och jamlik vard i hela lanet.

| ]
Pagaende

Minska hyrberoendet

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

Nya arbetssétt, riktlinjer och férhallningssatt
gallande hyrbemanning har borjat satta sig
ute i verksamheterna och ger dven
forvantat resultat. Styrgruppen har nu stallt
om sitt arbete och fungerar nu som en
referensgrupp for att félja den fortsatta
processen dar riktade
kommunikationsinsatser, systematisk
uppfoéljning och regelbunden
verksamhetsdialog ser som
nyckelaktiviteter.

Tertial: aug, dec
2025-12-31

Malsattningen for 2025 &r att kostnaden for
inhyrpersonal i férhallande till kostnaden
for anstalld personal ska understiga 3,7%
och bedémningen ar att det kommer
uppnas. Per augusti 2025 13g nivan pa
motsvarande 3,81%
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys B -——
" Utifran kloka kliniska Den initiala fasen som handlade om att

Pdgdende  val och dess struktur forankra, skapa engagemang och ett

genomfoéra
prioriteringar for
minskad
vardkonsumtion

Riktas till halso- och
sjukvardsnamnden

verksamhetsnéara dgarskap av fragan ar
genomford i all vardverksamhet. Den
samlade uppfattningen ar att begreppet
"kloka kliniska val" ar brett etablerat.
Effekter i form av minskad lab- och
rontgennyttjande ar synliga men analysen
ar vansklig da cosmic-inférandet inneburit
en nedgang i produktion. Andra effekter
som tex minskad blod-férbrukning gar
direkt att koppla till detta arbete. Inom det
palliativa vardforloppet har en mangd
aktiviteter genomforts i syfte att minska
vardkonsumtion utan att sdanka vard- eller
livskvalitet. Utbildningar har genomforts i
samtal vid allvarlig sjukdom och palliativa
vardplaner.

Inom ett antal specialistféreningar har
"kloka listor" tagits fram for att synliggora
"icke gora". Den lista som Svensk forening
for allmanmedicin har tagit fram arbetar
LPO Primarvard med att sprida och
implementera, med stod av data fran
Primdrvdrdskvalitet. Inom ortopedi pagar
KKV-arbete kring artroskopiska
undersokningar.

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
" Starka var ledning och Uppdraget bestar av ett antal delaktiviteter
Pdgdende  styrning genom som har genomforts under aret och

identifierade
delaktiviteter 2025

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden,
regionstyrelsen,
regionala
utvecklingsnamnden
och
folkhogskolestyrelsen

kommer fortsatta kommande ar.

e Inriktning for den
verksamhetsgemensamma
styrningen ar presenterad i
arbetsutskotten for
forvaltningarna. Samsynsarbete
pagar over férvaltningsgranserna.

o Pdgdende:
Kartléggningsarbete
over befintliga
styrsystem/modeller.

e  Regionforvaltningens
identitetsarbete (styrning pa
verksamhetsniva) for
ledningsgrupper stabsniva klar
inom regionstyrelsens forvaltning.

o Pagdende: Inom
hdlsosjukvardsférvaltnin
g, Ldnssjukvdrdsomrdde
2 och
Ndrsjukvdrdsomrade
Skellefted

e Workshop av dom olika
planeringsstegen genomford pa
6vergripande nivaer av
intressenter. Resultat
sammanstallt och presenterat for
forvaltningsgemensamt natverk
for inspel till utveckling.

o  Nadsta steg (pausat):
Utforska det
verksamhetsndra
perspektivet, dock dr ett
nytt
planeringsgrénssnitt i
ndrtid pd géng i
Stratsys, vilket vi
behéver utvérdera infér
kommande information
till verksamheter.

e Omraden for uppfoéljning, analys
och styrning framtagna och
pilottestats i Narsjukvardsomrade
Skelleftea.

o  Pdgdende: Prototyp i
Stratsys framtagen,
médjliga integrationer,
data och fakta for en
sammanhdllen
uppfélining underséks -
Kvalitet i
grunduppdraget

e  Verktyg och metoder framtagna,
presenterade och tillgéangliga pa
regionens intranat, nu
kompletterat med
forandringsledning. Praktiseras av

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Status Uppdrag Analys

Periodicitet och
slutdatum

Utvecklingsstodet och andra i
utvalda pagaende arbeten.

@]

Pdgdende:
Kunskapshéjande insats
under ledardagen och
kommunikationsinsatser

https://vlladmin.sharep
oint.com/sites/intranat-
nyheter/SitePages/S%C3
%A5-utvecklas-
v%C3%A5rdens-
fl%C3%B6den-
%E2%80%93-
gemensam-modell-ger-
resultat-i-praktiken.aspx
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Periodicitet och

Status Uppdrag Analys slutdatum
> Genomfor prioriterade  Mal: Justering av bestéllning primarvard,
Pdgdende  &tgirder som syftartill  ersittningsmodell och féréndrad

att starka
omstallningen till ndra
vard

Riktas till hdlso- och
sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen

uppfoljningsplan Halsoval ar genomford
Arbetet fortloper som planerat enligt
framtaget arshjul. Nya inriktningar och
principer ar beslutade och faststallda i
bérjan pa aret och en férankringsperiod
med dialog kring dessa genomfors med
ledningsfunktioner under varen.
Genomgang har dven skett i Samradet i maj.
| dagslaget finns ingen risk till férseningar
utan ny bestallning, ersattningsmodell och
uppfoljningsplan implementeras 2026.

Mal: Gemensam plan for priméarvarden (via
LSG) ar framtagen med tydlig koppling till
fardplanens strategier och verksamhetens
behov samt dér sjukhusvarden
systematiskt ar inkluderad

Arbetet har hittills genomforts enligt plan.
Underlag har insamlats fran lokala
samverkansytor och aggregerats till
lansdelsniva, med utgangspunkt fran
fardplanens strategier. | dessa
samverkansytor finns representation fran
primarvard, skola och sjukhusvard.
Workshops har genomforts med
Lanssamverkansgruppen med fokus pa
dialog, prioritering och systemledning, vilket
har resulterat i ett forsta utkast till
prioriterade omraden. En utsedd
arbetsgrupp tillsammans med ett forstarkt
arbetsutskott (Au) arbetar vidare med
innehall, struktur och implementeringsplan.
Malsattningen &r att planen ska stracka sig
over 2026-2027. Ett forsta utkast planeras
att presenteras pa systemledningsmétet
den 10 oktober.

Mal: St6rre andel av
verksamhetsutveckling sker med stod av
strukturen for kunskapsstyrning
Kunskapsstyrningens stodfunktioner har
erhallit ett riktat uppdrag fran hélso- och
sjukvardsdirektdren med syfte att
sakerstalla systematik i processer, 6ka
tydligheten kring ansvarsférdelning och
beslutsvagar, samt fortydliga deltagandet av
profession och patienter. Malet &r att skapa
ett hallbart system med ratt infrastruktur
och stodjande funktioner. Utdver detta ska
stodfunktionerna dven utveckla former for
kommunal representation i samarbete med
FoU socialtjanst. Arbetet har pabdrjats och
kommer att fortga under hela 2026.

Mal: Samverkan och samordning pa
lansniva &r starkt och tydlig bade inom
primdrvarden i lanet och mellan
primdrvarden och sjukhusvarden
Arbetet bedrivs inom flera olika omraden

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Uppdrag

Periodicitet och

GUELR) slutdatum

och nivaer, inklusive utbildning och
overenskommelser, systemstod,
informationsinsatser, kunskapsstyrning,
halsovalets utformning samt den
gemensamma planen fér primarvard. LPO
primarvard har utvecklat en struktur och
process for beredning av kunskapsstod for
ordnad hantering samt samordnar och
sorterar fragor rérande den regiondrivna
primarvarden.

Qo | W

Minska tjansteresor for
Region Viasterbotten
med 15 procent i
jamforelse med ar
2023

Riktas till alla ndmnder
och styrelser

Arbetet med att minska tjansteresandet
fortsatter i enlighet med foregaende ars
arbete. Uppdraget ar for sjukvarden ett
utmanande da det inte speglar hela bilden.
Att folja upp antalet tjansteresor ar inte
mojligt da det kraver omfattande
administrativa resurser och genomgang av
alla fakturor. Kostnader som omfattas av
jamforelsen ar en del av ordinarie
verksamhet, exempelvis resekostnader for
personal dar arbetet ar forlagt till flera
tjanstgoringsorter som inte ar mojlig att
minska utan i vissa 6nskas 6ka. Noédvandig
arbetsrotation paverkar uppdraget om
minskade kostnader.

For perioden har kostnaderna for valda
konton minskat med 4,8 procent jamfort
med samma period 2023 vilket framgar av
nedanstaende tabell. Minskningen har dock
inte skett i uppdragets forvantade
omfattning.

Tertial: aug, dec
2025-12-31

Manad  Ack utfall 2025  Ack Uifall 2023 Fa

Jamuari -2411 -2934
Februari -3 546 -6 553
Mars -4 170 -10 3497
April -3 671 -14 292
Maj 3968 18 691
Juni -3 282 -23 001
Juli -1911 =24 766
Augusti -2 218 -26 446
Totalt -25176 -26 446
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Uppdrag fran ndmnd till forvaltning

Status

Uppdrag

Analys

Periodicitet och
slutdatum

C
Pagaende

Férstarka Centrum Mot
vald i alla tre linsdelar
utifran
verksamheternas
behov

Piloten att starta upp ett CMV for R8-
kommunernas invanare ar i full gang. Vid
delarsrapport per augusti har 70 unika
individer fatt stdd och hjélp och behovet
beddms vara stort. Satsningen har mottagit
mycket val och ar uppskattat av saval
professionen ute i kommunerna som vara
invanare. Behandlarresurs pa CMV i
Skelleftea for sédra Lappland ar under
rekrytering. En styrgrupp kommer att
tillsattas for projektet.

Regionens arbete inom CMV Skelleftea
innebar en forstarkning av kompetens inom
6ppenvarden med fler medarbetare som
tillsammans skapar ett natverk, utéver den
behandlarresurs som sedan tidigare finns
anstalld. Utover detta knyts dven
lakarresurs till verksamheten, vilket saknats
sedan tidigare. Lakarresursen kommer delas
mellan tva personer, dar den ena har sitt
huvuduppdrag inom slutenvard och den
andra inom 6ppenvard. Planering for
utbildningar pagar for narvarande.

Under en langre tid har det konstaterats att
det finns behov av en kompetensresurs for
fragor géllande vald i nara relation i det
kliniska arbetet i halso- och sjukvarden.
Med den utokade budgeten for CMV finns
det nu majlighet att anstélla en resurs som
bade kan jobba kliniskt med valdsutsatta
samt i utatriktat arbete till hdlso- och
sjukvardspersonal. For utdkning av
verksamheten fors en dialog dar behov av
storre lokaler for att kunna nyanstalla
behover 16sas i samverkan med Umea
kommun.

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Periodicitet och

Anal

Status Uppdrag nalys slutdatum
" Oka tillginglighet sa Forberedande moten ar bokade med alla

Pdgdende  snabb kontakt uppfylls  hilsocentraler. Sju stycken ar helt klara med

via telefon samt
digitalt inom
primirvarden, detta
inkluderar dven web-
tidboken

helt nya scheman och innan den 1 oktober
berdknas alla vara klara.

Sammanlagt har det arbete som genomforts
hittills lett till en framtida besparing om
616 280 kr. Summan ar utrdknad utifran
uppsagda underkder (hopslagna enheter)
och sms-funktioner som inte anvands inom
olika enheter i halso- och sjukvarden. Det
gors en total genomlysning av vilka
funktioner som betalas for och hur mycket
de anvands.

Tertial: aug, dec

An sa lange har arbetet inte kunnat visa pa 2025-12-31

nagon okad tillganglighet da det for
halsocentralerna inte slar igéng forran 1
oktober.

Nar det galler rostbrevidda+ kommer alla
halsocentraler ha det pa plats for
av/ombokning (6ppen dygnet runt) den
2/10 och 6vriga mottagningar férvantas
vara klara innan 31/12.

Utover det ar det manga verksamheter som
valjer rostbreviada+ dven for férnyelse av
recept eller till de yrkeskategorier som inte
bemannar sin telefon varje dag.
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Uppdrag fran ndmnd till beredning funktionshinder och samverkan

Periodicitet och

mal betriffande ”vald i
nara relationer” félja
fragan utifran de
grupper som ingar i
beredningens
fokusomrade, dvs
funktionshindrade och
minoriteter

for att 6ka kunskap om livsvillkor for
urfolket Samer och darmed forbéttra
bemdtande och nd en mer jamlik vard. |
samband med uppbyggnad av CMV i s6dra
Lappland laggs stor vikt vid
kunskapsinhamtning och samarbete har
etablerats med kunskapsnatverket Samisk
halsa.

Maluppfyllelsen kopplat till ndmndens mal
forvantas 6ka nar kunskap om urfolket
Samers kultur 6kar.

Uppdraget paborjades under augusti och
forvantas vara klart vi arets slut.

Status Uppdrag Analys I —
L Beredningen fér BFS har haft en temadag (halvdag) dar
Pdgdende  funktionshinder och deltagare frén HSF och Universitetet deltog
samverkan ges i for att beskriva pagaende forskning och
uppdrag att kartlagga utveckling av evidensbaserad praktik,
férutsattningar for samarbeten och férutsattningar for
funktionshinderforskni  verksamheter som arbetar med habilitering
ng inom regionen och rehabilitering att utveckla FoU. Tertial: aug, dec
Uppdraget férvantas vara slutfort vid arets 2025-12-31
slut och det ar sannolikt att BFS vill fortsatta
folja hur forutsattningar for starkt FoU inom
de verksamheter som BFS sarskilt foljer kan
starkas
Klar Att i samverkan med Handlingsplanen &r klar och en information
beredningen for har lamnats till BFS och
Folkhalsa folja arbetet Folkhalsoberedningen.
med att RD ska faststdlla handlingsplanen och
utarbeta en berdrda forvaltningschefer far i uppdrag att
L\::c::lngsplan utifran genomfora den. Tertial: aug, dec
Regionfullmaktige 2025-12-31
faststdllda strategin
for Folkhdlsa och
Funktionsratt
- Att utifran hdlso- och Beredningen har getts information om vad
Pagdende  sjukvardsnimndens Centrum mot vald(CMV) i ldnet arbetar med

Tertial: aug, dec
2025-12-31
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Uppdrag fran ndmnd till beredning priméarvard och tandvard

Periodicitet och

Status Uppdrag Analys I —
C Inom ramen for Genomférda Atgirder
Pdgdende  pagéende arbeten och Den framtagna kartldggningen fran 2024 har
med nya aktiviteter distribuerats till samtliga verksamhetschefer
arbeta f6r att uppna inom primarvarden. Diskussioner om
Socialstyrelsens gemensamt arbete initierades under varen.
nationella riktvarde for  Regionen har deltagit i tva dialogmo6ten med
fast ldkarkontakt om Socialstyrelsens representant angaende det
1100 pat/ specialist i pagaende arbetet for att uppna
primdrvarden. Arbetet  Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast
pagar under hela lakarkontakt. Skellefted-Norsjo
mandatperioden med kompetensforsorjningsplan betraktas som
arlig delrapport en solid grund for att vidareutveckla en
gemensam kompetensforsorjningsplan for
ST-lakare och allmanspecialister. Det ar
viktigt att fortsatta samordningen med
pagaende arbeten som &r relaterade till fast
ldkarkontakt, sdasom personcentrering, fasta
kontakter och samordnad individuell plan.
Uppnadda Resultat
Erj arbetsgrupp bestaende av"chefer fran Tertial: aug, dec
halsocentraler samt processtdd har utsetts 2025-12-31
for att arbeta med fragan. Samarbete med
Svensk férening for allméanlakare (SFAM)
och Distriktslakarforbundet (DLF) har inletts.
Ett prioriteringsdokument finns framtaget
och ska implementeras 6ver hela lanet.
Ej paborjade Atgirder
En lansgemensam
kompetensforsorjningsplan for
Allmanspecialister och ST-ldkare inom
primarvarden ska utarbetas med paborjan
under hosten.
Prognos for Uppdragsmal
Det pagar ett flertal aktiviteter och arbeten
inom omradet, vilket bidrar till en positiv
prognos. Att na upp till det uppstéllda
riktvardet med 1100 pat./specialist i
primarvarden ar mycket langsiktigt och
kommer inte att uppnas under 2025.
- Beredningen fér Rapporteras pa arsbasis
Pégdende  primarvard och
tandvard ges i uppdrag
att folja
Folktandvardens
arbete med Ar
kompetensforsorjning 2025-12-31

samt rekrytering sa att
medborgarnas ratt till

férebyggande och god
tandhdlsa sdkras.
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2.4 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéllda

Under perioden fram till augusti 2025 har det genomsnittliga antalet anstéllda inom
Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter 6kat med 188 personer jamfort med
foregdende &r. Okningen géller framfér allt patientnéra roller som sjukskéterskor,
underskoterskor och specialistldkare, medan antalet administrativa tjanster minskat.
Detta ar ett resultat av minskat beroende av inhyrd personal och en satsning pa egen
rekrytering, vilket leder till battre kontinuitet, stabilitet och 6kad tillgdanglighet i
verksamheten. Samtidigt har vardbehovet 6kat, vilket i vissa fall har méjliggjort fler
anstallningar tack vare riktade statsbidrag. Denna forstarkning har ocksa gjort det
mojligt att 6ppna fler vardplatser.

Fran 18 juni 2025 har dock en generell restriktivitet inforts for alla ersattnings- och
nyrekryteringar inom Halso- och sjukvardsférvaltningen. Varje anstéllning maste nu
motiveras, prévas noggrant och godkannas i flera led, med krav pa att arbetsgivaren
forst undersoker alternativa l6sningar som omplacering eller 6kad sysselsattningsgrad
for nuvarande personal. Uppfdljning sker kontinuerligt av dispenser och annonserade
tjanster.

Arbetsmiljo

Under perioden har arbetsmiljon inom hélso- och sjukvarden praglats av flera
utmaningar. Inférandet av nya vardinformationssystem, sarskilt Cosmic men aven
LifecareSP, har bidragit till en 6kad arbetsbelastning och upplevd stress bland
medarbetarna. Samtidigt har sommaren inneburit utmaningar kring bemanning och
kompetensfoérsorjning, sarskilt i patientnara roller. Fysiska arbetsmiljoproblem har varit
aterkommande, dar lange varmebdljor sommartid med dalig ventilation och bristande
komfortkyla paverkat bade arbetsmiljé och patientsdkerhet negativt.

Belastningen har varit sarskilt hog inom slutenvarden, dar 6verbeldggningar och hoga
vardbehov kravt stor uthallighet och flexibilitet fran personalen. Arbetsgladje och
arbetsmiljo har féljts upp genom matningar och olika insatser, sasom utbildningar och
inspirationsaktiviteter for chefer, har genomfoérts for att starka ledarskapet. Trots aktiva
insatser kvarstar behov av forbattrad arbetsmiljo, framfor allt gallande bemanning,
fysisk miljo och hantering av systemférandringar. Flera enheter rapporterar ocksa om
overtid och dubbla arbetspass, sarskilt bland ldkare och barnmorskor, vilket ytterligare
understryker vikten av langsiktiga atgarder for att sakerstalla en hallbar arbetsmiljo
framover.

Sjukfranvaroutveckling

Under 2024 1ag sjukfranvaron inom Hélso- och sjukvardsnamnden pa en relativt stabil
niva, men har visat en svag 6kning under inledningen av 2025. | november 2024 uppgick
den totala sjukfranvaron (bade kort- och langtidsfranvaro) till 5,67 procent, vilket i april
stigit till 5,8 procent. Denna niva har darefter varit stabil. Skillnader mellan kénen
kvarstar: kvinnor har en hogre sjukfranvaro dn mén, 6,3 procent jamfort med ménnens
3,6 procent, ett monster som aterspeglas i de flesta yrkeskategorier.

Sjukfranvaron ar hogst bland medarbetare 6ver 50 ar, trots en mindre minskning till 6,3
procent. For aldersgruppen 30—49 ar har sjukfranvaron okat fran 5,2 till 5,5 procent,
medan medarbetare under 30 ar har sett en minskning fran 5,0 till 4,6 procent. Andelen
medarbetare som varit helt utan sjukfranvaro under perioden september 2024 till
augusti 2025 ar 34 procent, medan 60 procent varit sjuka farre an fem kalenderdagar —
en andel som varit oférandrad det senaste aret.
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Flera basenheter rapporterar fortsatt hogre korttidsfranvaro, nagot som tillskrivs en mer
intensiv infektionssdasong under 2025 jamfoért med tidigare ar. Detta ar sarskilt tydligt
bland yngre medarbetare, dven om deras totala sjukfranvaro fortfarande ar lagre an i
andra aldersgrupper.

Tandvarden

Inom tandvarden har sjukfranvaron analyserats noggrant eftersom den traditionellt
legat hogre @n inom andra verksamhetsomraden. Resultaten visar varierande trender
beroende pa yrkesgrupp och alderskategori.

Tandldkare

Den positiva utvecklingen fortsatter for tandldkare, dar sjukfranvaron minskar i samtliga
aldersgrupper. Den mest patagliga forbattringen syns bland yngre tandlakare (upp till 29
ar), dar franvaron har sjunkit fran 7,5 procent till 2,7 procent, framst géllande
korttidsfranvaro. Bland tandldkare i aldern 30-49 ar ligger sjukfranvaron hogst (7,7
procent), dar langtidssjukfranvaron (180 dagar) utgoér 3,4 procent.

Tandhygienister

For tandhygienister har sjukfranvaron 6kat under det senaste aret, sarskilt
langtidssjukfranvaron (15—-180 dagar). Gruppen 50 ar och aldre har fortfarande den
hogsta sjukfranvaron, 10,6 procent, daven om det totala sjuktalet har minskat nagot for
denna grupp. Hos yngre tandhygienister, sarskilt under 29 ar, har sjukfranvaron ékat —
framfor allt galler det langre sjukperioder.

Tandskdterskor

Tandskoterskor har fortsatt den hogsta totala sjukfranvaron, 10,2 procent, och denna
har 6kat under aret. | aldersgruppen 30-49 ar ar siffran annu hogre, 10,6 procent, och
det ar framfor allt Iangtidssjukfranvaron som 6kat. Férdelningen mellan man och kvinnor
ar likartad (7,4 procent), en niva som varit konstant sedan juli 2024. Man har dock en
hogre andel langvariga sjukskrivningar.

Med tanke pa den fortsatt hoga sjukfranvaron inom vissa delar av tandvarden har
arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet forstarkts under 2025. Ett tydligare fokus har
lagts pa chefers roll i tidiga insatser, bland annat genom workshops i samarbete med
foretagshalsovarden. Dessa insatser, som genomfordes under hosten, syftar till att 6ka
chefers kunskap och verktyg for att tidigt identifiera behov av stéd och tidigt involvera
foretagshalsan i rehabiliteringsprocessen.

2.5 Forvantad utveckling

Fortsatt beskriver verksamheten att belastningen i varden ar hog. Bristen pa personal
har under de senaste aren inneburit brist pa vardplatser som skapat vantetider och hoga
kostnader for utomlansvard enligt vardgarantin. Under senaste aret har
vardplatssituationen forbattrats och utomlanskostnaderna minskat men fortsatt finns
verksamheter med stora utmaningar och perioder da sjukhusen ar sarskilt belastat.

Regeringen har gett uppdrag at en parlamentariskt sammansatt kommitté att ta fram
beslutsunderlag for att stegvis och langsiktigt infora ett helt eller delvis statligt
huvudmannaskap for halso- och sjukvarden. Resultatet av uppdraget redovisades i juni
2025.

3 Driftredovisning

Ekonomin inom namndens verksamheter ar fortsatt anstrangd. Tillforda tillskott i
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regionplanen har paverkat verksamheternas budgetavvikelse positivt men
kostnadsnivan ar fortfarande hégre an utrymmet.

Region Vasterbotten budgeterar och debiterar ut personalomkostnadspalagget (PO-
palagget) utifran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) prognoser och bedémning for
regioner. Den definitiva bedémningen av PO-palagget for 2025 ar 44,14 procent vilket ar
en minskning jamfort med bedémning hosten 2024 pa 46,41 procent som regionplanens
fordelade budget bygger pa. Regionfullméaktige beslutade i februari 2025 att reducera
namndens budget med 97 miljoner kronor fér 2025.

Ersattningsnivaerna i Halsoval Vasterbotten for primarvard och tandvard reducerades
inte trots att primarvard verksamhet och tandvard verksamhet far minskade kostnader
utifran férandringen av PO-paslaget. Det innebar en satsning pa priméarvard med 12,4
miljoner kronor och for tandvard med 0,9 miljoner kronor som enligt Regionfullmaktiges
beslut ska bidra till omstallningen av halso- och sjukvard till ndra vard.

Omfattning av ekonomiskt utrymme och bokforda kostnader redovisas i kommande
avsnitt utifran fordelade ramar pa sjukhusvard, primarvard, tandvard, administration
och anslag.

3.1 Ekonomiskt resultat

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per augusti 2025 ett underskott
mot budget pa 335 miljoner kronor och en nettokostnadsminskning pa 4,8 procent.
Under perioden har intdkterna varit 2,8 procent hogre an foregaende ar medan
kostnaderna minskat med 1,9 procent. Kostnadsminskning ar framst paverkat av
minskat PO-paldgget men dven av minskade kostnader fér utomlansvard for perioden.

Intdkterna samlat redovisar 6verskott mot budget for perioden pa 56 miljoner kronor. |
detta ingar vardintdkter med en negativ avvikelse mot budget pa 16 miljoner kronor.
Vardintakterna har varit hoga vid Cancercentrum och Barn och ungdomscentrum. Vid
Cancercentrum har en tilldggsdebitering for Iakemedel (Car-T behandlingar) i bérjan av
aret bidragit till 6verskottet. Sedan Cosmic inférande har antalet ej diagnossatta
vardtillfallen varit manga. For dessa vardtillfallen har en preliminar intdkt bokforts.
Bristen pa medicinska sekreterare ar en forklaring med langa skrivkder och darigenom ej
diagnossatta vardtillfdllen. Patientintdkter och tandvardsintdkter redovisar fortsatta
underskott som tillsammans uppgar till 69 miljoner kronor. Underskotten vags upp av
ovriga intakter framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och 6vriga intakter.

Kostnaderna redovisar en negativ avvikelse mot budget pa totalt 391 miljoner kronor.
Storst avvikelse aterfinns inom personalkostnader dar underskottet uppgar till 311
miljoner kronor.

Personalkostnaderna har fortsatt patagligt paverkats genom kortsiktiga dyra l6sningar,
dven om kostnaderna for hyrpersonal minskat. Personalkostnadernas minskade
kostnadsutveckling forklaras minskat PO-paslag.

Personalkostnader behdver ocksa till viss del ses tillsammans med statsbidrag for
perioden som da bokfors som intakt. Viss del av 6kade kostnader ar en effekt av
genomforda kostnadskrdvande insatser for att forbattra tillganglighet och vardplatser.

Verksamheterna beskriver ocksa att patienterna generellt 4r mer vardkravande vilket
innebar aterkommande behov av personalférstarkning och darigenom 6kade kostnader.

Forutom hoga personalkostnader ar medicinskt material den post som fortsatt har storst
negativ budgetavvikelse. Den snabba medicinska utvecklingen innebar en stor
patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling med stora ekonomiska underskott.
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Forutom detta bidrar hog inflation till stigande priser for produktionsmaterial.

Gruppering Avvikelse | Ack Udall = Ack Utfall | Ack Budget Avvikelse  Férindring utfall i%  Arsbudget
foreg br innew &r innev &r

Verksamhetens intikter

Patientintdkter -7 171 157 208 -51 -8,1 315
Vardintikt inkl lab/rtg -14 1211 1200 1216 -16 -0,9 1859
Tandvardsintikter 4 192 191 209 18 -0,3 313
Viardvalet primrvird -1 244 851 BEl -10 0,8 1315
Forsdlining av tjanster 1 155 166 155 11 6,9 230
Gvriga intikter (] 384 476 336 140 24,1 428
Tatal 44 2 957 3 041 2 985 56 2,8 4 461
Verksamhetens kostnader
Personal 42 -5 046 -4 910 -4 599 311 -2,7 -7 047
Ovriga personalkostnader 4 -72 -66 -72 5 -85 -104
Likemedel 8 -837 -845 -876 30 1,0 -1 348
Madicinskt o tandy mtrl 2 -429 -448 -389 -60 4.5 -592
Ovrig direkt produktion 4 -117 -110 -85 -16 -B,0 -146
Kép av verksamhat o tjidnstar -3 =523 521 -489 =32 0,4 -740
Utomlinsvird % -244 -209 -180 -28 14,6 -270
Fastighatskostnader 0 -88 -91 -86 -4 34 -126
IT/MT poster -2 -53 -58 -50 -B 10,0 -T2
Ovriga poster 56 -233 -241 -275 34 3,2 -447
Avskrivningar m m 0 =1 =2 -1 -2 187.8 -1
Total 21 -7 644 -7 502 F1m =391 -1,9 =10 894
Tatal 65 -4 687 -4 461 4126 -335 4,8 5433

W

3.2 Analys av storre avvikelser

Ekonomiskt resultat per politiskt beslutad ram

Ackumulerat  Augusti

ek Utfall Ack Utfall | Ack Budget Avvikelse Férndring utfall | %

féreg r innev ér innev ér
21 Prirnbirvird -12 -197 =210 -98 112 6,7 <160
22 Tandvird -4 -93 -88 -55 -33 -5,4 -96
23 Sjukhusvird -44 -4 178 -4042 -3 708 -334 -3,2 -5 663
24 Anslag och administration 125 -219 =121 =265 144 -44.8 -514
Total 65 -4 687 -4 461 -4 126 -335 -4,8 -6 433

Primdrvard

Det samlade underskottet mot budget for primarvarden uppgar till 112 miljoner kronor
och redovisar en 6kad kostnadsutveckling pa 6,7 procent. Den negativa
budgetavvikelsen omfattar fortsatt framst hoga kostnader for personal och lakemedel.

Personalkostnadernas kostnadsutveckling dr negativ med 1,3 procent paverkat av
forandrat PO paslag och underskottet mot budget for personalkostnaderna uppgar till
79 miljoner kronor.

Pa grund av fortsatta svarigheter att bemanna med egen personal, framst ldkare ar
kostnaderna for hyrpersonal fortsatt hoga och uppgar till 81 miljoner kronor fér 2025.
Det innebar en minskning jamfért med 2024 med 4 miljoner kronor eller 5 procent.
Merkostnad fér hyrpersonal bedoms till 50 procent vilket innebar en merkostnad for
primarvardens personalkostnader pa 40,5 miljoner kronor.

Kostnader for lakemedel har fér perioden varit 29 miljoner kronor hogre an budget och
Okat med 5,3 procent jamfort med motsvarande period 2024.

Tandvard

Tandvarden redovisar ett underskott mot budget pa 33 miljoner kronor for perioden.
Intdkterna/kostnadsreduceringarna avviker negativt mot budget med 51 miljoner kronor
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och kostnaderna ett 6verskott pa 18 miljoner kronor.

Bristen pa personal har sedan flera ar varit en stor utmaning i tandvarden. Detta har
fortsatt medfort en prioritering av barntandvard och akut tandvard pa bekostnad av
intdktsfinansierad vuxentandvard. Vid resursbrist géller regionens prioriteringsordning
déar akuta patienter, barn och unga vuxna samt patienter inom regionens tandvardsstod
prioriteras fére 6vriga vuxna revisionspatienter. Handledning och bemanning pa
studentkliniken ar ocksa ett prioriterat uppdrag vid korttidsfranvaro. Fortsatt och 6kad
brist pa tandldkare, tandhygienister och nu dven tandskoterskor paverkar mojligheten
att kalla vuxna revisionspatienter

Antalet besok har for perioden minskat med 4 528 besdk jamfért med foregaende ar
samma period, vilket motsvarar -3,3 procent. Antalet patienter har minskat med 6,7
procent eller 4 352 patienter.

Produktion Tandvard

Ack juli 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025 )

Antal Besok 180692 148 845 158986 148946 142429 139210 134 682 -3,3% -25,5%

Antal Patienter 84420 73001 72203 70554 65518 64701 60349 -6,7% -28,5%
Sjukhusvard

Sjukhusvarden redovisar ett underskott mot budget pa 334 miljoner kronor och en
minskad nettokostnadsutveckling pa 3,2 procent. Personalkostnaderna avviker negativt
mot budget med 270 miljoner kronor och det ar den storsta delen av avvikelsen.
Kostnadsutvecklingen fér personal har minskat med 2,3 procent i sjukhusvarden
paverkat av forandrat PO paslag.

Aven inom sjukhusvarden har kostnaderna for hyrpersonal minskat. Kostnaderna for
hyrpersonal i sjukhusvarden uppgar till 84 miljoner kronor for perioden. Det innebér en
minskning jamfort med 2024 med 22 miljoner kronor eller 21 procent. Merkostnad for
hyrpersonal beddmes till 50 procent vilket innebar en merkostnad for sjukhusvardens
personalkostnader pa 42 miljoner kronor.

Lakemedelskostnaderna i sjukhusvarden har under perioden 6kat med 2 miljoner kronor
jamfort med samma period 2024 vilket motsvarar en 6kning pa 0,2 procent.
Lakemedelsrabatter som tidigare bokforts centralt férdelas ut till berdrda enheter. Ett
overskott mot budget redovisas for lakemedelskostnaderna med 19 miljoner kronor.

Forutom hoga personalkostnader ar medicinskt material den post som fortsatt har storst
negativ budgetavvikelse och den uppgar till 57 miljoner kronor for perioden. Den snabba
medicinska utvecklingen innebér en stor patientnytta men ocksa en hog
kostnadsutveckling med stora ekonomiska underskott. Férutom detta bidrar hog
inflation med till stigande priser for produktionsmaterial.

Vardplatser
Disponibla vardplatser snitt per dag R12-varde ack augusti 2025.

Ambitionen att 6ka antalet vardplatser har gett positivt resultat vilket framgar av
nedanstaende tabeller. Den nedre med varden specifikt per manad att jamfora med
motsvarande manad tidigare ar.
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Ezkl tekniska platser, eavis en iva-plats
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Exkl tekniska platser, exvis en iva-plats

Anslag och administration

Anslag och administration samlat har for perioden ett 6verskott mot budget pa 144
miljoner kronor framst paverkat av centralt bokfort statsbidrag pa 50 miljoner kronor
samt medel utifran politiska beslut pa 60 miljoner kronor. Statsbidragen avser
genomforda insatser for forbattrad tillgdnglighet och vardplatser som kommer att
fordelas ut i verksamheten under september. Budgetmedel utifran politiska beslut ar for
NHV vard som under perioden dnnu inte pagar i full drift. | 6verskottet ingar dven
lakemedelsrabatter med 37 miljoner kronor.

Atgarder

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infér 2025 uppgar till 593 miljoner
kronor. | det ingar ofinansierade tjanster och poster med begrdansad maéjlighet att uppna
effekt. Efter augusti manad redovisas en uppnadd effekt pa 137 miljoner kronor eller 35
procent av totala beloppet vilket ar en forbattring med 3 procentenheter sedan april.
Framtagna atgardsplaner omfattar i huvudsak minskade personalkostnader. En del av
uppnadd effekt kan forklaras av budgetforstarkningar och tillfalliga tillskott sasom till
verksamheten férdelad lakemedelsrabatt.

Delomrade Plan (arsplan), Plan, ack. Utfall, ack. Utfall, ack. Avv., ack. Maluppf.,
helar per ack. (%)
uppf.period
= 214 Sjukhusw:lrd verksamhet 486009 324 006 123712 ,,._-—ﬂ"""r -200 294 38%
© 213 Primarvard verksamhet 77 674 51783 7618 _____/ -44 165 15 %
= 217 Tandvérd verksamhet 29532 19688 5352 _— -14336 27 %
Totalt | 593 215 395477 136 682 _,__--""". -258 794 35%

Fullméaktiges uppdrag "Ta fram konsekvensunderlag och forslag pa atgarder for att
minska personalkostnaden motsvarande 213 miljoner kronor"
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Atgarder beslutade av Halso- och sjukvardsdirektor

Dessa atgarder togs fram under varen och genomfordes omgaende. Det omfattade
bland annat striktare tillampning av sommarersattningar, arbetet med minskat
beroende av hyrpersonal och breddinférande av digitala hdalsoundersokningar. Detta ar
atgarder som l6pande utreds for att kunna kompletteras.

Atgarder beslutade vid Halso- och sjukvardsnamndens méote den 18 juni 2025.
Antal understdllda medarbetare per chef

Halso- och sjukvardsndmnden beslutade att faststalla ett nytt riktmarke for antal
medarbetare per chef inom hélso- och sjukvardsforvaltningen till ett spann om 20-35
medarbetare, tidigare spann 15-35 medarbetare. Undantag fran detta riktmarke kan
goras och beskrivs i beslutet. Beslutet trader i kraft den 1 juli 2025 och ska utvarderas
genom aterrapportering till nemnden som senast vid namndens férsta sammantrade pa
aret 2026.

Restriktivitet gdllande erséttningsrekrytering

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade att infora restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den totala
bemanningsvolymen. Implementering av framtagen rutin implanteras med omedelbar
verkan

Primdrvardsjour i Umed

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade att flytta primarvardsjouren (PVJ) som idag
finns kopplat till Alidhems halsocentral till Akutmottagningen vid NUS. PVJ:s 6ppettider
ska vara ofoérandrade. Initialt anvands akutmottagningens triage for att sortera sékande
till PVJ.

Fullmaktiges uppdrag "Minska hyrberoendet"

Kostnaderna och beroendet i procent har minskat jamfort med 2024 - Noggrann
hantering av dispenser och avrop. Styrgrupp som haller i och haller ihop arbetet utifran
ett helhetsperspektiv och kommunikationsinsatser genomférs liksom
verksamhetsdialoger. For perioden har kostnaderna minskat med 26 miljoner kronor
eller 14 procent jamfért med motsvarande period 2024.

Beroende hyrpersonal SKR — matt andel av egha personalkostnader
Region Vasterbottens malsattning 2025: 3,7 %
Niva R12 (2409-2508): 3,81 %

Kép hyrpersonal - ack augusti Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Férdndring Férdndring
Region Vasterbotten 2024 2025 %
Primarvard Lakare -76,0 -75,3 -0,7 -1%
Sjukskoterska -8,9 5,2 -3,7 -42%
Summa Primé&rvard -85 -81 -4 -5%
Sjukhusvard Likare -73,2 -63,8 -9,4 -13%
Sjukskoterska -32,5 -20,0 -12,4 -38%
Summa Sjukhusvard -106 -84 -22 -21%
TOTALT -191 -164 -26 -14%
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Fullmaktiges uppdrag "Identifiera och initiera ett fokusarbete for att forbattra
tillgangligheten vid valda enheter"

Arbetet pagar och rapporteras varje manad till ndmnd och styrelse. Nedanstaende
tabeller med uppgift om disponibla vardplatser ar varden rullande 12 manader.

m K-stalle: 52406 Ort klin vardavdeln Um
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m K-stalle: Grupp (52104 Buk- och karlkirurgisk avdelning, 52604 Urologisk och gynekologisk
avdelning)
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Fullmaktiges uppdrag "Minska tjansteresor i Region Vasterbotten med 15 procent
jamfort med 2023"

Arbetet med att minska tjansteresandet fortsatter i enlighet med féregaende ars arbete.
Uppdraget ar for sjukvarden ett utmanande da det inte speglar hela bilden. Att félja upp
antalet tjansteresor ar inte mojligt da det kraver omfattande administrativa resurser och
genomgang av alla fakturor. Kostnader som omfattas av jamférelsen ar en del av
ordinarie verksamhet, exempelvis resekostnader for personal dar arbetet ar forlagt till
flera tjanstgoringsorter som inte dr maojlig att minska utan i vissa 6nskas oka

For perioden har kostnaderna for valda konton minskat med 4,8 procent jamfért med
samma period 2023. Har nedan sammanfattas nagra av de orsaker till att minskningen
skett dock inte i uppdragets forvantade omfattning.
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Ack utfall 2025  Ack Utfall 2023 Forandring | Ack plan 2025

Diff i %_
Januari -2 411 -2 934 -17,8 -2 494
Februari -3 546 -6 553 9,1 -5570
Mars -4170 -10 397 2,6 -8 838
April 3671 -14 292 3,5 -12 149
Maj -3968 -18 691 -5,0 -15 887
Juni -3 282 -23 001 -8,5 -19 551
Juli -1911 -24 766 7,3 -21051
Augusti -2218 -26 446 -4,8 -22 479
Totalt -25176 -26 446 -4,8 -22479

Produktions- och kapacitetsstyrning

Forutom arbete med verksamheternas egna atgardsplaner och fullmaktiges ovan
beskrivna uppdrag har arbetet med produktion och kapacitetsstyrning (PKS)
intensifierats sedan 2024, ett arbete som fortgar 2025. En férutsattning for att mota
vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ar, kunskap
om tillgdngliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa
kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med korta ledtider.
Det ar ocksa en forutsattning for att fa effekt i flera av fullmaktiges uppdrag. Den
enhetliga planerings-och uppfoéljningsmodellen avseende produktions-och
kapacitetstyrning ar ett komplement till halso-och sjukvardens 6vriga styrning.

Under varen 2025 har beslut tagits om att avsluta utveckling av egenutvecklat
planeringsverktyg och kdpa verktyg fran extern leverantor. Det nya verktyget ar mer
komplett, har en tydligare koppling till verksamhetens operativa vardag och koppling till
kostnad per patient som vdntas ge synergier mellan strategisk planering, forkalkyler,
efterkalkyler och prognoser.

Vidare har det gjorts anpassningar i prioriteringen av inférandet av produktions- och
kapacitetsstyrning. Ett stérre arbete med Barn- och Ungdomspsykiatrin ar paborjat samt
en behovsplanering infér budgetprocessen. Genom att all verksamhet har kartlagt sitt
behov lagger det grunden for att pa ett enhetligt och strukturerat satt kunna fortsatta
folja upp produktionen i linjen pa alla nivaer. Da detta ar andra aret for processen skapar
det en borjan till kontinuitet och ett storre dataunderlag. Arbetet med plan for PKS gors i
nara samarbete med Hélso- och sjukvardsdirektor och Ekonomidirektor.
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Analys av orsak och forslag till atgarder

Avvikelsomrade

Analys - orsak till avvikelse

Aktivitet for att komma till ratta
med avvikelse

Personalkostnader

Bemanningssvarigheter vid
ledigheter leder till dyra
|6sningar. Hoga kostnader
injanad jour, OB.

Fortsatt viss andel ofinansierade
tjanster och uppdrag

Patienterna ar generellt mer
vardkravande och behov av
personalférstarkning.

Minskad kostnad hyrpersonal
men fortfarande hog
kostnadsniva

Rekrytering ,6versyn jour och
flodesforbattringar, analys av
narvarotiden i férhallande till
produktionen. Atgérder for att
stimulera rekryteringar. Fortsatt
arbete med arbetssatt,
uppgiftsvaxling och floden.

Fortsatta enligt framtagen
handlingsplan for att minska
hyrlakarberoende. Rekrytering
och utbildning av egna
specialister

Lakemedel

Nya dyra lakemedel och
preparat.

Okad kostnad
diabeteslakemedel

Fortsatt dialog och uppféljningar
med likemedelscentrum- Oka
medvetenheten. Anvanda
billigaste generiska preparat.
Dela doser och kloka kliniska val

Medicinskt material

Prisdkningar, avtal I16pt ut,
volymdkningar.
Kostnadsdrivande medicinsk
utveckling. Samhallsekonomiskt
pa sikt

Okat samarbete med
Inkép/upphandling samt
forbattrade och snabbare
processer vid
upphandlingsenheten,
Genomgang av
forpackningsstorlek for att
minska svinn.

Hjalpmedel

Okat behov

Genomgang av
forpackningsstorlek for att
minska svinn. Féljsamhet till
riktlinjer

Intakter primarvard

Minskad kapitering utifran
befolkningsminskning efter
Northvolts konkurs

Minskning i produktion i
samband med Cosmic inforande

Folja befolkningsutvecklingen
och listningstalen och anpassa
bemanningen efter
befolkningens storlek.

Fortsatt aktivt arbete med
gemensamma arbetssatt i
Cosmic for priméarvarden.

Patient- och tandvardsintakter

Farre narvarotimmar och
vardtimmar. Barn prioriteras
framfor vuxna betalande

Insatser for att frigora tid till
vuxna och samtidigt fullfélja det
prioriterade barnuppdraget.
Debiteringskalibrering.
Kommunikation och dialog pa
APT Rekryteringsinsatser

3.3 Prognos for verksamhetens nettokostnader

Forenklad arsprognos 2025 (1/12 delar) med samma underskott varje manad skulle

innebara ett underskott pa drygt 500 miljoner kronor. Med vetskap om att sommarens
merkostnader framst avseende sommaravtal bokfors i september och osdkerhet i arets
effekt av framtagna atgarder och utbudsbegrdnsningar kvarstar arsprognos fér negativ
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budgetavvikelse pa 550 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden uppmarksammade regionfullmaktige i samband med
faststallande av deldrsrapport per april pa att namnden inte klarar uppdraget inom
angivna ekonomiska ramar. Detta ar en situation som kvarstar efter augusti manad.

3.4 Produktion

Baserat pa den osakerhet som rader gallande varddata efter bytet till Cosmic, kan i
dagslaget inte datakvaliteten garanteras. Arbetet med att sdkra informationen pagar och
berdknas vara klart under hosten.

Mot bakgrund av detta kan i nulaget inte tillganglighet och varddata presenteras.

4 Bilagor

4.1 Bilaga Budgetomfordelningar

Kompletteras senare - ej levererad 17 sept
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