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Delårsrapport per augusti 2025



Hälso- och sjukvårdens verksamheter har de senaste åren beskrivit ständiga utmaningar 
med bemanningsproblematik, reducerade vårdplatser, ökad efterfrågan på vård, långa köer 
och ekonomiska underskott. Denna situation kvarstår. 

Förberedelser inför och införandet av journalsystemet Cosmic har påverkat alla 
verksamheter. Fokus ligger nu på att utveckla, förbättra och stötta verksamheterna i det 
fortsatta arbetet med Cosmic.

Efter augusti månad 2025 uppgår den negativa avvikelsen mot budget till 335 miljoner 
kronor. Det innebär en minskad nettokostnad med 4,8 procent jämfört med motsvarande 
period 2024 påverkad av ökade intäkter och minskade sociala avgifter.

Sammanfattning



Personal



Antal anställda

2025-08 HSN ökat med 188 personer jämfört med 2024. 
Ökningen främst patientnära roller som sjuksköterskor, undersköterskor och 
specialistläkare, medan antalet administrativa tjänster minskat. 

Resultat av minskad inhyrd personal och satsning på egen rekrytering, vilket leder 
till bättre kontinuitet, stabilitet och ökad tillgänglighet i verksamheten. Samtidigt 
har vårdbehov ökat, anställningar utifrån riktade statsbidrag vilket möjliggjort att 
öppna fler vårdplatser.

Från 18 juni 2025 har generell restriktivitet införts för alla ersättnings- och 
nyrekryteringar inom Hälso- och sjukvårdsförvaltningen. 



Arbetsmiljö 

Systembyten:

• Cosmic 
• LifecareSP
har bidragit till en ökad arbetsbelastning och upplevd stress bland medarbetarna. 

Sommaren

Utmanande kring bemanning och kompetensförsörjning, särskilt i patientnära roller. 
Värmeböljan, bristfällig ventilation och avsaknad komfortkyla har påverkat både 
arbetsmiljö och patientsäkerhet negativt.
Belastningen särskilt hög inom slutenvården, med överbeläggningar och stora vårdbehov



Sjukfrånvaro

Under inledningen av 2025 sjukfrånvaron ökat från 5,67 procent (2024-11) till 5,8 procent (2025-04). 
Skillnader mellan könen kvarstår: kvinnor har en högre sjukfrånvaro än män, 6,3 procent jämfört med 
männens 3,6 procent, ett mönster som återspeglas i de flesta yrkeskategorier.
Flera basenheter rapporterar fortsatt hög korttidsfrånvaro, utifrån en mer intensiv infektionssäsong 
under 2025 jämfört med tidigare år. 

Tandvården
Utifrån hög sjukfrånvaron inom vissa delar av tandvården har arbetsmiljö- och rehabiliteringsarbetet 
förstärkts under 2025. Ett tydligare fokus har lagts på chefers roll i tidiga insatser, bland annat genom 
workshops i samarbete med företagshälsovården. Dessa insatser, genomförda under hösten, syftar till 
att öka chefers kunskap och verktyg för att tidigt identifiera behov av stöd och tidigt involvera 
företagshälsan i rehabiliteringsprocessen.



HSN – Sjukfrånvaro trendvärde/R12  –  ack 2025 augusti



Ekonomi



HSN – Verksamhetens nettokostnader – ekonomi augusti 2025 



Justeringar i augusti månads redovisning

Statsbidrag – förbättrad tillgänglighet  + 50 mkr
Intäkt för genomförda insatser januari-augusti centralt bokfört i augusti

Reserverad budget – politiska beslut + 60 mkr
Ej ännu helt genomförda/startad verksamhet reserverat i december
Utrymme fördelats ut januari-augusti centralt



Ekonomiskt resultat per politisk ram



Åtgärdsplaner 

Verksamheternas framtagna behov av åtgärder inför 2025 uppgår till 593 miljoner kronor. I 
det ingår ofinansierade tjänster och poster med begränsad möjlighet att uppnå effekt. Efter 
augusti månad redovisas en uppnådd effekt på 137 miljoner kronor eller 35 procent av 
totala beloppet vilket är en förbättring med 3 procentenheter sedan april. Framtagna 
åtgärdsplaner omfattar i huvudsak minskade personalkostnader. En del av uppnådd effekt 
kan förklaras av budgetförstärkningar och tillfälliga tillskott såsom till verksamheten 
fördelad läkemedelsrabatt.



Riktade uppdrag från fullmäktige – minska personalkostnaderna med 213 mkr

Åtgärder beslutade av Hälso- och sjukvårdsdirektör

Dessa åtgärder togs fram under våren och genomfördes omgående. 

Exempel:

• striktare tillämpning av sommarersättningar 

• arbetet med minskat beroende av hyrpersonal

• breddinförande av digitala hälsoundersökningar 

Detta är åtgärder som löpande utreds för att kunna kompletteras.

Uppnådd effekt kommer bedömas i samband med årsrapport



Riktade uppdrag från fullmäktige – minska personalkostnaderna med 213 mkr

Åtgärder beslutade vid Hälso- och sjukvårdsnämndens möte den 18 juni 2025

Antal underställda medarbetare per chef

Nytt riktmärke för antal medarbetare per chef inom förvaltningen till 20–35 medarbetare, 

tidigare 15–35 medarbetare. 

Beslutet from 2025-07-01 utvärderas och återrapporteras till nämndens första möte 2026.

Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering

Alla personalkategorier. Framtagen rutin implanteras med omedelbar verkan

Primärvårdsjour i Umeå

Flytta primärvårdsjouren (PVJ) från Ålidhems hälsocentral till Akutmottagningen vid NUS. 

Öppettider oförändrade. Initialt används akutmottagningens triage att sortera sökande till PVJ.



Riktade uppdrag från fullmäktige – minska hyrberoendet

Kostnaderna och beroendet i procent har minskat jämfört med 2024 

För perioden har kostnaderna minskat med 26 miljoner kronor eller 14 procent

jämfört med motsvarande period 2024.

Beroende hyrpersonal SKR – mått andel av egna personalkostnader

Region Västerbottens målsättning 2025: 3,7 %

Nivå R12 (2409-2508): 3,81 %



Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden för hyrpersonal/Kostnaden för anställd personal (SKR-mått) R12

Beroende hyrpersonal SKR – mått  
Målsättning 2025: 3,7 %
Nivå R12 (2409-2508): 3,81 %



Riktade uppdrag från fullmäktige – fokusarbete för att förbättra tillgängligheten 

vid valda enheter



Riktade uppdrag från fullmäktige – minska tjänsteresandet 15 procent jmf med 2023

Arbetet med att minska tjänsteresandet fortsätter i enlighet med föregående års arbete. Uppdraget är för 
sjukvården ett utmanande då det inte speglar hela bilden. 

Kostnader som omfattas av jämförelsen är en del av ordinarie verksamhet, ex resekostnader för personal 
där arbetet är förlagt till flera tjänstgöringsorter som inte är möjlig att minska utan i vissa önskas öka
För perioden har kostnaderna minskat med 4,8 procent jämfört med samma period 2023. 



Produktions- och kapacitetsstyrning 

En förutsättning för att möta vårdbehoven är att ha kunskap om hur stor omfattningen av 

vårdbehoven är, kunskap om tillgängliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner för 

att styra dessa kapaciteter och resurser så att de nyttjas på effektivast möjliga sätt med 

korta ledtider. 

Det är också en förutsättning för att få effekt i flera av fullmäktiges uppdrag. Den enhetliga 

planerings-och uppföljningsmodellen avseende produktions-och kapacitetstyrning är ett 

komplement till hälso-och sjukvårdens övriga styrning.

Under våren 2025 beslut om inköp av nytt verktyg som har en tydlig koppling till 

verksamhetens operativa vardag och koppling till kostnad per patient som väntas ge 

synergier mellan strategisk planering, förkalkyler, efterkalkyler och prognoser.



Årsprognos för HSN bedöms till ett underskott mot budget på 550 miljoner kronor.

Förenklad årsprognos 2025 (1/12 delar) med samma underskott varje månad skulle innebära ett 
underskott på drygt 500 miljoner kronor. Med vetskap om att sommarens merkostnader främst 
avseende sommaravtal bokförs i september och osäkerhet i årets effekt av framtagna åtgärder och 
utbudsbegränsningar kvarstår tidigare årsprognos. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden uppmärksammade regionfullmäktige i samband med fastställande av 
delårsrapport per april på att nämnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar. 
Detta är en situation som kvarstår efter augusti månad.

Årsprognos 



Ambitionen att öka antalet vårdplatser har gett positivt resultat

Vårdplatser 



Baserat på den osäkerhet som råder gällande vårddata efter bytet till Cosmic, kan i 
dagsläget inte datakvaliteten garanteras. Arbetet med att säkra informationen pågår och 
beräknas vara klart under hösten.

Mot bakgrund av detta kan i nuläget inte tillgänglighet och vårddata presenteras.

Produktion 



Budget 2026
Hälso- och sjukvården



Verksamhetens kostnadsramar 2026 - sjukvården  

I budgetarbete 2026 ej några omfördelningar mellan områden eller generella reduceringar 
av basenheterna ramar. Basenhetsramar 2025 indexuppräknas. 

 

Regionplanen beslutas i RF i slutet av november och ramar fastställs



• 12 maj - Kick-off och presentation planeringsförutsättningar

Basenheternas verksamhetsplanering 

• 6 okt - Planeringsverktyget Stratsys öppnar, planeringsanvisningar o budget skickas under veckan

• 15 dec  - basenheternas verksamhetsplanearbete preliminärt klara  

• Samverkan mellan 11 december–9 januari 2026 

Regionplanen 

• Beslut Regionfullmäktige 11–12 november 

Nämndplan beslutas 

• Hälso- och sjukvårdsnämnden 10 december 



Månadsrapport 2025-08
Övriga bilder











Region Västerbotten - Kostnader hyrpersonal HSF – 2022-2025 



Region Västerbotten Kostnaden för hyrpersonal R12 per område Mkr 
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