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Sammanfattning

Halso- och sjukvardens verksamheter har de senaste aren beskrivit standiga utmaningar
med bemanningsproblematik, reducerade vardplatser, 6kad efterfragan pa vard, langa koer
och ekonomiska underskott. Denna situation kvarstar.

Forberedelser infér och inforandet av journalsystemet Cosmic har paverkat alla
verksamheter. Fokus ligger nu pa att utveckla, forbattra och stotta verksamheterna i det
fortsatta arbetet med Cosmic.

Efter augusti manad 2025 uppgar den negativa avvikelsen mot budget till 335 miljoner
kronor. Det innebar en minskad nettokostnad med 4,8 procent jamfort med motsvarande
period 2024 paverkad av 6kade intdkter och minskade sociala avgifter.
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Antal anstallda

2025-08 HSN o6kat med 188 personer jamfort med 2024.
Okningen framst patientnara roller som sjukskéterskor, underskoterskor och
specialistlakare, medan antalet administrativa tjanster minskat.

Resultat av minskad inhyrd personal och satsning pa egen rekrytering, vilket leder
till battre kontinuitet, stabilitet och dkad tillganglighet i verksamheten. Samtidigt
har vardbehov 6kat, anstallningar utifran riktade statsbidrag vilket maojliggjort att
oppna fler vardplatser.

Fran 18 juni 2025 har generell restriktivitet inforts for alla ersattnings- och
nyrekryteringar inom Halso- och sjukvardsforvaltningen.
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Arbetsmiljo

Systembyten:

* Cosmic

* LifecareSP

har bidragit till en 6kad arbetsbelastning och upplevd stress bland medarbetarna.

Sommaren

Utmanande kring bemanning och kompetensforsorjning, sarskilt i patientnara roller.
Varmeboljan, bristfallig ventilation och avsaknad komfortkyla har paverkat bade
arbetsmiljo och patientsakerhet negativt.

Belastningen sarskilt hog inom slutenvarden, med 6verbeldaggningar och stora vardbehov
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Sjukfranvaro

Under inledningen av 2025 sjukfranvaron okat fran 5,67 procent (2024-11) till 5,8 procent (2025-04).
Skillnader mellan kénen kvarstar: kvinnor har en hogre sjukfranvaro an man, 6,3 procent jamfort med
mannens 3,6 procent, ett monster som aterspeglas i de flesta yrkeskategorier.

Flera basenheter rapporterar fortsatt hog korttidsfranvaro, utifran en mer intensiv infektionssasong
under 2025 jamfort med tidigare ar.

Tandvarden

Utifran hog sjukfranvaron inom vissa delar av tandvarden har arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet
forstarkts under 2025. Ett tydligare fokus har lagts pa chefers roll i tidiga insatser, bland annat genom
workshops i samarbete med foretagshalsovarden. Dessa insatser, genomforda under hosten, syftar till
att oka chefers kunskap och verktyg for att tidigt identifiera behov av stdd och tidigt involvera
foretagshalsan i rehabiliteringsprocessen.
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HSN — Sjukfranvaro trendvarde/R12 - ack 2025 augusti
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HSN — Verksamhetens nettokostnader — ekonomi augusti 2025

Region Vasterbotten
Gruppering

Verksamhetens intédkter
Patientintdkter
Vardintdkt inkl lab/rtg
Tandvardsintékter
Vardvalet primarvard
Forsiljning av tjinster
Ovriga intdkter
Total

Verksamhetens kostnader
Personal
Ovriga personalkostnader
Lékemedel
Medicinskt o tandv mtrl
Ovrig direkt produktion
Kép av verksamhet o tjénster
Utomlénsvard
Fastighetskostnader
IT/MT poster
Ovriga poster
Avskrivningar m m
Total

Total

Augusti

Avvikelse

21
65

Ack Utfall

| foreg ar

171
1211
192
844
155
384
2 957

-5 046

-837
-429
-117
-523
-244

-53
-233

-7 644
-4 687

Ackumulerat

Ack Utfall
innev ar

157
1200
191
851
166
476
3041

-4 910

-845
-448
-110
-521
-209

-58
-241
-2

-7 502
-4 461

Ack Budget
innev ar

208
1216
209
861
155
336
2 985

Augusti

Avvikelse

140

-391
-335

Forandring utfall i %

-8,1
-0,9
-0,3
0,8
6,9
24,1
2,8

2,7
-8,5
1,0
4,5
-6,0
-0,4
-14,6
3,4
10,0
3,2
187,8
-1,9
-4,8

Arsbudget

315
1859
313
1315
230
428
4 461
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Justeringar i augusti manads redovisning

Statsbidrag — forbattrad tillganglighet + 50 mkr
Intakt for genomforda insatser januari-augusti centralt bokfort i augusti

Reserverad budget — politiska beslut + 60 mkr

Ej annu helt genomfoérda/startad verksamhet reserverat i december
Utrymme fordelats ut januari-augusti centralt
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Ekonomiskt resultat per politisk ram

Region Vasterbotten Augusti Ackumulerat  Augusti
Namnd Ram _ vikelse P ck Utfall Ack Utfall Ack Budget Awvikelse Forandring utfall i %
foreg ar innev ar innev ar
21 Primarvard -12 -197 -210 -98 -112 6,7 -160
22 Tandvard -4 -93 -88 -55 -33 -5,4 -96
23 sjukhusvérd -44 -4178 -4042 -3708 -334 -3,2 -5 663
24 Anslag och administration 125 -219 -121 -265 144 -44,8 -514
Total 65 -4 687 -4 461 -4 126 -335 -4,8 -6 433

m region
vasterbotten



Atgardsplaner

Verksamheternas framtagna behov av atgarder infor 2025 uppgar till 593 miljoner kronor. |
det ingar ofinansierade tjanster och poster med begransad majlighet att uppna effekt. Efter
augusti manad redovisas en uppnadd effekt pa 137 miljoner kronor eller 35 procent av
totala beloppet vilket ar en forbattring med 3 procentenheter sedan april. Framtagna
atgardsplaner omfattar i huvudsak minskade personalkostnader. En del av uppnadd effekt
kan forklaras av budgetforstarkningar och tillfalliga tillskott sasom till verksamheten
fordelad Iakemedelsrabatt.
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgérder beslutade av Hélso- och sjukvérdsdirektér

Dessa atgarder togs fram under varen och genomférdes omgaende.

Exempel:

 striktare tillampning av sommarersattningar

« arbetet med minskat beroende av hyrpersonal

* breddinforande av digitala halsoundersokningar

Detta ar atgarder som Iépande utreds for att kunna kompletteras.
Uppnadd effekt kommer beddémas i samband med arsrapport
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska personalkostnaderna med 213 mkr

Atgérder beslutade vid Hélso- och sjukvérdsndmndens méte den 18 juni 2025

Antal understallda medarbetare per chef

Nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom forvaltningen till 2035 medarbetare,
tidigare 15-35 medarbetare.

Beslutet from 2025-07-01 utvarderas och aterrapporteras till nAmndens forsta mote 2026.

Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering
Alla personalkategorier. Framtagen rutin implanteras med omedelbar verkan

Primarvardsjour i Umea

Flytta primarvardsjouren (PVJ) fran Alidhems halsocentral till Akutmottagningen vid NUS.
Oppettider oférandrade. Initialt anvénds akutmottagningens triage att sortera sékande till PVJ.
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska hyrberoendet

Kostnaderna och beroendet i procent har minskat jamfort med 2024
For perioden har kostnaderna minskat med 26 miljoner kronor eller 14 procent
jamfort med motsvarande period 2024.

Beroende hyrpersonal SKR — matt andel av egna personalkostnader
Region Vasterbottens malsattning 2025: 3,7 %
Niva R12 (2409-2508): 3,81 %

Kip hyrpersonal - ack augusti Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Forindring Forandring

Region VEsterbatten 2024 2025 mkr %
Primdnredrd Likare - 76,0 75,3 0.7 -1%

Sjukskoterska .9 -5,2 -3.7 42%
Summa Primérvard -85 -Bl -4 -5%
Sjukhusvard Lakare -73,2 -63.8 -84 -13%

Sjukskiterska 325 2200 12,4 38% m region
Summa Sjukhusvird -106 -B4 -22 -21% vasterbotten
TOTALT -191 -164 -26 -14%|




Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden for anstilld personal (SKR-méatt) R12

-s-Primérvard «s-Sjukhusvard --Totalt
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Helar Helar Helar Helar Helar Helar Ack augusti
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Primarvird | 14,80%| 15,86%| 14,16%| 14,64%| 16,89%  14,31% 13,96% m region
Sjukhusvard|  2,07%| 2,22%| 2,40%| 2,81%| 2,81%| 2,61% 2,28% vasterbotten

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13% 3,81%




Riktade uppdrag fran fullmaktige — fokusarbete for att forbattra tillgangligheten
vid valda enheter
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Riktade uppdrag fran fullmaktige — minska tjansteresandet 15 procent jmf med 2023

Arbetet med att minska tjansteresandet fortsatter i enlighet med foregaende ars arbete. Uppdraget ar for

sjukvarden ett utmanande da det inte speglar hela bilden.

Kostnader som omfattas av jamforelsen ar en del av ordinarie verksamhet, ex resekostnader for personal
dar arbetet ar forlagt till flera tjanstgoringsorter som inte ar mojlig att minska utan i vissa 6nskas dka
For perioden har kostnaderna minskat med 4,8 procent jamfort med samma period 2023.

Manad  Ack utfall 2025

- -
Januari -2 411
Februari -3 546
Mars -4 170
April -3 671
Maj 3 9648
Juni -3 282
Juli -1911
Augusti -2 218
Totak -25 176

Ack Utfall 2023

-2 934
-6 553

-10 397
-14 292

18 691

-23 001
-24 T66
-26 446
-26 446

Far@ndring

-17.8
51
-2,6
-3,5

5,0
8,5
-7.3
-4,8
-4.8

Ack plan 2025

-2 494
-5 570
-8 838

-12 149

15 887

=19 551
-21 051
22479
-22 479

4311 Traktamenten skattefria

4312 Traktamenten skatteplikt

4321 Bilersittningar skattefri

4322 Bilersitin skattepliktiga

6811 Biljetter &vriga resor

6812 Biljetter tjdnsteresor inom l&net
6820 Korttidshyra inkl bensinkostnader
6831 Kost och logi évriga resor

6832 Kost och logi tjdnsteresor inom ldnet
6890 Ovriga resekostnader

Totalt
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Produktions- och kapacitetsstyrning

En forutsattning for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av
vardbehoven ar, kunskap om tillgangliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for
att styra dessa kapaciteter och resurser sa att de nyttjas pa effektivast mojliga satt med
korta ledtider.

Det ar ocksa en forutsattning for att fa effekt i flera av fullmaktiges uppdrag. Den enhetliga
planerings-och uppfoljningsmodellen avseende produktions-och kapacitetstyrning ar ett
komplement till halso-och sjukvardens dvriga styrning.

Under varen 2025 beslut om inkdp av nytt verktyg som har en tydlig koppling till
verksamhetens operativa vardag och koppling till kostnad per patient som vantas ge
synergier mellan strategisk planering, forkalkyler, efterkalkyler och prognoser.
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Arsprognos

Arsprognos for HSN beddms till ett underskott mot budget p& 550 miljoner kronor.

Forenklad arsprognos 2025 (1/12 delar) med samma underskott varje manad skulle innebéara ett
underskott pa drygt 500 miljoner kronor. Med vetskap om att sommarens merkostnader framst
avseende sommaravtal bokfors i september och osdkerhet i arets effekt av framtagna atgarder och
utbudsbegransningar kvarstar tidigare arsprognos.

Halso- och sjukvardsnamnden uppmarksammade regionfullmaktige i samband med faststallande av
delarsrapport per april pa att namnden inte klarar uppdraget inom angivna ekonomiska ramar.
Detta ar en situation som kvarstar efter augusti manad.
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Vardplatser

Ambitionen att 6ka antalet vardplatser har gett positivt resultat
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Produktion

Baserat pa den osakerhet som rader gallande varddata efter bytet till Cosmic, kan i
dagslaget inte datakvaliteten garanteras. Arbetet med att sakra informationen pagar och
beraknas vara klart under hosten.

Mot bakgrund av detta kan i nulaget inte tillganglighet och varddata presenteras.
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Budget 2026

Halso- och sjukvarden
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Verksamhetens kostnadsramar 2026 - sjukvarden

| budgetarbete 2026 ej nagra omfordelningar mellan omraden eller generella reduceringar
av basenheterna ramar. Basenhetsramar 2025 indexuppraknas.

Regionplanen beslutas i RF i slutet av november och ramar faststalls
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Tidplan budget 2026

e 12 maj - Kick-off och presentation planeringsforutsattningar

Basenheternas verksamhetsplanering

. 6 okt - Planeringsverktyget Stratsys 6ppnar, planeringsanvisningar o budget skickas under veckan
. 15dec - basenheternas verksamhetsplanearbete prelimindrt klara
. Samverkan mellan 11 december-9 januari 2026

Regionplanen

. Beslut Regionfullmdktige 11-12 november

Ndmndplan beslutas

. Hdlso- och sjukvardsndmnden 10 december
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Manadsrapport 2025-08
Ovriga bilder
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Budgetomfﬁrdelningar 2025 - kompletterande bilaga delarsrapport

Hilso- och sjukvardsnimnd

Sjukhusvard
- Regionfinanserad forskning 17,9
- Nya ldkemedel och aterbéring 56,2
- Likemedelsndra tjnst hjdlpmedel 0,6
- Tillskott ofinansierade poster 98,3
- Minskat PO-paslag -86,9
Primérvard verksamhet
- Minskat PO-paslag -1,8
- Tillganglighet primarvard 1,0
- Centrum mot vald 3,0
Tandvird verksamhet
- Minskat PO-paslag -1,4
Ovrig verksamhet Hilso- och sjukvirdsnimnden
- Regionfinanserad forskning -19,9
- Nya ldkemedel och aterbéring -56,2
- Likemedelsnira tjdnst hjalpmedel -0,6
- Minskat PO-paslag -6,8
- Tillganglighet primarvard och Centrum mot vald -4,0
- Flytt PKS-tjanster till ekonomistaben -2,3

- Tillskott till sjukhusvard for ofinansierade poster -98,3

Summa Hilso- och sjukvardsnimnden -101,1 r%glon
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2025-08

Basenhet

INTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD

21 Farvaltningsdvergripande verksamhet 1601 Halsoval tilldggsuppdrag 2 375 2 375
21 Farvaltningsévergripande verksamhet 1892 Privata vardgivare sjukhusvard -3 637 ag9 -3 687
21 Farvaltningsévergripande verksamhet 2893 Utoml&nsvard -19 267 57 -19324
21 Farvaltningstvergripande verksamhet 2894 Kommunikation och flygtransporter 1292 519 773
21 Farvaltningsévergripande verksamhet 3893 Gem intdkter regionvard -15 080 -13 825 -1 255
21 Farvaltningsévergripande verksamhet 3899 Owrigt sjukhusvard -1 645 -1753 107
21 Farvaltningsévergripande verksamhet 8011 Hilso- och sjukvrdsnamnden 151 643 151 643
21 Farvaltningsdvergripande verksamhet 8031 Fouu-alf 3554 3554
21 Farvaltningsdvergripande verksamhet 8032 Fou-at, st-tj&nster 18770 18770
21 Farvaltningsovergripande verksamhet 8035 Fou-staben 10 484 1792 8691
21 Farvaltningsovergripande verksamhet 8040 Anslag far verksamhetsutveckling 554 554
21 Farvaltningsovergripande verksamhet 8045 Medicinska biblioteket -804 -804
21 Férvaltningsdvergripande verksamhet 8046 Hilso- och sjukvardsfirvaltningen stab -769 -769
21 Férvaltningsdvergripande verksamhet 8047 Hilso- och sjukvardsfirvaltningen gemensa -1 802 -1 802
21 Férvaltningsdvergripande verksamhet 8048 Hilso- och sjukvardsfarvaltningen ledning 180 180
21 Farvaltningsovergripande verksamhet 8801 Lt-interna projekt -926 -926

21 Forvaltningsdvergripande verksamhet

-11 983

175 249

Omrade Basenhet TOTAL INTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD
22 Marsjukvard Sédra Lappland 1006 Medicin- och rehabiliteringsklinik Lycksele -8 280 -188 -8 082 -5
22 Marsjukvard Sédra Lappland 1007 Psykiatrisk klinik 56dra Lappland 2 090 203 1300 -13
22 Marsjukvard Sédra Lappland 1090 Prim&rvard Mord Sidra Lappland -5 009 212 -5 218 -3
22 Marsjukvard Sédra Lappland 1092 Primarvard Mitt 36dra Lappland -4 282 -107 -4 175

22 Marsjukvard Sédra Lappland 1094 Primarvard Syd Sédra Lappland -15 563 -197 -15 365

22 Marsjukvard Sédra Lappland 2149 Kirurgiskt centrum Sadra Lappland -29 844 -145 -25 969 -3729

22 Nirsjukvard Stdra Lappland
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Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2025-08

Omrade

23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted
23 Marsjukvard Skellefted

Basenhet

1080 Primarvard Nord Skellefted

1082 Primarvard Syd Skellefted

1084 Primarvard Vast Skellefied

1128 Medicinsk och geriatrisk klinik Skellefted
1129 Psykiatrisk klinik Skellefted

1130 Rehabcentrum Skellefted

1380 1177 Vasterbotten

1592 Akutmottagning Skellefted
2253 Anestesi-operation-iva Skellefted

TOTAL
-18 371
-16 056
-13 855
-6 275
12 426
16
1201
465

-3 431

INTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD

-241
-156
-543
748
-378
-20

47
-1151

-18 128 -2

-15 900 o

-13 511 -2
-7023
12 804
36
1154
1616
-3 431

23 Narsjukvard Skelleftea

Omrade

24 Marsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umea
24 Marsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umea
24 Marsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umed
24 Marsjukvard Umed
24 Narsjukvard Umed
24 Marsjukvard Umed

24 Narsjukvard Umea

Basenhet

1040 Primarvard Vast Umea
1050 Primarvard Syd Umea
1060 Primarvard Nord Umea
1070 Prim&rvard Ost Umed

1462 Geriatriskt centrum Umea

1463 Psykiatrisk klinik Umea
1593 Akutmottagning Umea
2129 Infektionsklinik Umed
2141 Medicincentrum Umea

TOTAL
-12 778
-7 951
-13 006
-13 061
-17 325
-8 499

| -25 SSSI
I

5279
-31 904

-124 582

-1 694

-42 182

INTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD

-159
-187
-187
-525
-GG
-1081
852

-2 703
-1 3896
-5993

-12 578

-7 764 o]
-12 B18 o]
-12 536
-17 258

-2 987 -4 430
-26 188 -2

7750 192
-30 237 229

-114 577

VA

region
vasterbotten



Halso- och Sjukvard - avvik mot budget 2025-08

25 Lanssjukvardsomrade 1 2007 Ogonkliniken Vasterbotten -11637 1536 -13 018 -154
25 Lanssjukvardsomrade 1 2121 Hjsrtcentrum Umed -21710  -10006 -17 961 6256
25 Lanssjukvardsomrade 1 2138 Neuro- huvud och halscentrum Vasterbotten -31681 -8717 -25513 2 549
25 Lanssjukvardsomrade 1 2140 Cancercentrum Umea 6556 9584 -2017 -1012
25 Lanssjukvardsomrade 1 2145 Centrum f&r anestesi, operation och intensiv 4488 136 4542 -190
25 Lanssjukvardsomrade 1 2146 Centrum for obstetrik och gynekologi Vaster! -25 824 -1403 -23 380 -1041
25 Lanssjukvardsomrade 1 2147 Hand- och plastikkirurgisk klinik -7 894 -3811 -3 749 -333
25 Lanssjukvardsomrade 1 2256 Kirurgcentrum Vasterbotten -55 759 -8 250 -41 433 -6 036
25 Lanssjukvardsomrade 1 2257 Rérelseorganens centrum Vasterbotten -46 595 -3151 -30812 -12 631
25 Lénssjukvardsomrade 1 3010 Bild- och funktionsmedicin Vasterbotten -18 136 1599 -19736

25 Lanssjukvardsomrade 1 3020 Laboratoriemedicin Vasterbotten -12 868 3921 -16 789

25 Linssjukvardsomrade 1 -221 060 -18 602 -189 866
Omrade Basenhet TOTAL INTAKTER KOSTNADER UTOMLANSVARD
26 Lanssjukvardsomrade 2 1030 Primarvard Lansuppdrag Visterbotten 5 862 -884 6746
26 Lénssjukvardsomrade 2 1581 Barn- och ungdomspsykiatri Vasterbotten -14 257 -178 -11533 -2 547
26 Lanssjukvardsomrade 2 1584 Arbets- och beteendemedicinskt centrum -1889 8 -1897
26 Lanssjukvardsomrade 2 1595 Ambulanssjukvard Vasterbotten -23214 -579 -22 635
26 Lanssjukvardsomrade 2 2001 Barn- och ungdomscentrum Vasterbotten 38173 25822 -652 13 003
26 Lanssjukvardsomrade 2 2002 Hud och STD Wasterbotten -4 528 -319 -4 266 58
26 Lanssjukvardsomrade 2 2003 Reumatologi Vasterbotten 337 -754 1090
26 Lanssjukvardsomrade 2 2401 Lakemedelcentrum 5§56 956
26 Lanssjukvardsomrade 2 5042 Hahiliteringscentrum Vasterbotten 595 -336 931
26 Lanssjukvardsomrade 2 5050 Hjslpmedel vasterbotten 1701 1701

26 Linssjukvardsomrade 2 3736 22 780 -29 559

27 Tandvard 4011 Folktandvarden Mitt -10722 -131 -10592
27 Tandvard 4017 Folktandvarden Syd -4 BG5S -48 -4 617
27 Tandvard 4025 Folktandvarden Nord -6 819 -396 -6 423
27 Tandvard 4174 Specialisttandvard Endodonti/KOF/ODR -932 595 -1527
27 Tandvard 4175 Specialisttandvard Parodontologi/Protetik/t -3 634 36 -3 669
27 Tandvard 4176 Specialisttandvard Pedodonti/Ortodonti 3043 -24 3 069 -1
27 Tandvard 4179 Uthildningstandvard o] o
27 Tandvard 4791 FTV ledning och administration -9570 2 -9572

Tandvard

35150 -15679 -291
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region
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal HSF — 2022-2025

Totala kostnader inhyrd personal (tkr)

Varav Jourkostnader (thr)

Kipta veckor

MANAD UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2025 DIFF
20242025
Totaler 306 011 280 166 164 531
01 Jan 20 727 24 712 18 870 -5 842
02 Feb 22 414 259 145 22 655 -6 454
02 Mar 2E 948 24 830 23 358 -1 531
04 Apr 22 105 28 230 15 630 -8 540
05 Maj 27 001 20 809 20 762 -46
06 Jun 23 373 17 336 21 357 4022
07 Jul 21 202 21 340 17 671 -3 663
08 Aug 31 110 24 359 20 167 -4 152
09 Sep 24 763 2E 026 ] ]
10 Okt 26 209 22 471 o o
11 Mow 33 001 211132 ] ]
12 Dac 26 537 28 734 o o
Ack Aug 195 481 100 823 164 531 -26 202
Kasmader inhyrd persanal
W utfall far I Utfall far I Uil iar
40 000
30 000
20 000
10 000
0 [4 £ E E. El [= E L= a ; Ed 1%
A & g « £ A ~ 2 g2 © 2 &8
g 8 3 % L &85 m 2 8 now

MANAD UTFALL 2023 UTFALL 2024 UTFALL 2025 DIFF MANAD UTFALL 2023 UTraALL 2024 UTFALL 2025 DIFF
202472025 202472025
Totaler 40 886 48 746 25 449 Totaler 5726 4904 2221
01 Jan 3032 3 364 7156 -1 208 04 Jan 4237 454 265 189
02 Feb 5983 4 542 3 467 -1 075 02 Feb 47 530 325 -205
03 Mar 3 250 2981 2982 1 03 Mar 500 425 324 -101
04 Apr 3074 4 849 2176 -1 674 04 Apr 437 493 283 -211
05 Mzj 288 2718 7 501 -217 05 Maj 509 360 276 -84
06 Jun 3993 3322 7301 -420 06 Jun 435 200 254 -46
07 Jul 3158 5073 4 566 -507 07 Jul 381 336 234 -1z72
08 Aug 4 285 4673 3701 -372 0B Aug 581 411 261 -150
03 Sep 3 966 & 656 0 0 09 Sep 443 408 o a
10 Okt 3 296 3325 0 0 10 Okt 488 354 o a
11 Mov z 481 2729 0 0 11 Nov 612 332 o a
12 Dec 3 040 z 515 0 0 12 Dec 438 4872 0 0
Ack Aug 27 103 31521 25 449 -6071 Ack Aug 3 682 3328 2221 -1107
Jaurkostnader Ktspta veckor
W utfall far B utfall far [ UtFal iar W utfall far B utfall far [ Uall iar
a8 Doa aoo
& D00 s00
4 00a
400
2 Doa
200
Q (= £ -i :’:-I. El (= _:‘ (=] =% 3‘" E) 1=
A & £ « = A =~ & 2 @ 2 & 0 E— — = u
2 8 2z 2265 2 g2 7 n 5 &8 £ 52 3337 % 38 & 8
M3nad E ¥ 2 3 8 8 = 2 g 8 2 9




Region Vasterbotten Kostnaden for hyrpersonal R12 per omrade Mkr
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