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Grundläggande granskning HSN år 2024
HSN 512-2025 

Sammanfattning
Regionens revisorer har den 11 april 2025 överlämnat en rapport gällande grundläggande 
granskning av hälso- och sjukvårdsnämnden år 2024. Granskningsrapporten har tillställts hälso- 
och sjukvårdsnämnden för yttrande. Yttrande med uppgifter om verkställda och planerade åtgärder 
ska lämnas till revisionskontoret senast den 15 september 2025.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser 
Revisorerna beskriver i sin rapport att läget i hälso- och sjukvården varit ansträngt under år 2024. 
Bemanningsproblematik, strejk, reducerade vårdplatser, försämrad tillgänglighet och växande köer 
påverkade nämndens resultat negativt. I rapporten beskrivs att nämnden 2024 hade ett betydande 
underskott som uppgick till 621 miljoner kronor. 

Rapporten beskriver också att resultaten för verksamhetsmålen var svaga och att nämnden endast 
uppnådde fem av sina 19 mål för år 2024. Revisorerna bedömer att Hälso- och sjukvårdsnämnden 
inte hade tillräcklig styrning och kontroll. Nämnden beskrivs som passiv trots situationen med stora 
underskott, svaga resultat för verksamhetsmålen och svårigheter för verksamheterna att klara sina 
uppdrag. Revisorerna är kritiska i rapporten till att nämnden inte vidtagit tillräckliga åtgärder för att 
möta de utmaningar som vården ställts inför. 

Positivt var att nämnden i hög grad beslutade om grundläggande styrdokument och utvecklat sin 
målstyrning och kontroll över hanteringen av beslut fattade på delegation och vidaredelegation. 

Revisorernas rekommendationer till nämnden:

*Besluta om en plan med åtgärder för hur nämnden på lite längre sikt ska klara sitt uppdrag och 
hålla sina budgetar. Det behövs bättre dialoger med verksamheterna om vilka åtgärder som bör 
genomföras och om vad som är möjligt att genomföra. Säkerställ att verksamheterna blir delaktiga i 
beredningen av budgetar och arbetet med att föreslå åtgärder. Se till att det finns riskanalyser som 
visar vilka åtgärder som är möjliga att genomföra. 

*Utveckla redovisningen av resultatet för verksamhetsmålen. 

*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppföljningen av kontrollerna. 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har motbakgrund av revisorernas rekommendationer upprättat ett 
yttrande.

Förslag till beslut
Arbetsutskottet föreslår hälso- och sjukvårdsnämnden att besluta om att fastställa och avge 
upprättat yttrande.
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Jämställdhet
Ärendet bedöms som könsneutralt och påverkar inte regionens jämställdhetsmål.

Beredningsansvariga
Harriet Boström controllerstrateg HSF och Yvonne Nygren Stabschef HSF har berett ärendet.

Beslutsunderlag
Yttrande

Beslutet expedieras till
Elisabeth O Karlsson, HSD
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