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Yvonne E Nygren
HSF 6vergripande verksamhet

Grundldaggande granskning HSN ar 2024
HSN 512-2025

Sammanfattning

Regionens revisorer har den 11 april 2025 éverlamnat en rapport gallande grundldggande
granskning av halso- och sjukvardsnamnden ar 2024. Granskningsrapporten har tillstallts halso-
och sjukvardsnamnden for yttrande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder
ska lamnas till revisionskontoret senast den 15 september 2025.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser

Revisorerna beskriver i sin rapport att laget i halso- och sjukvarden varit anstrangt under ar 2024.
Bemanningsproblematik, strejk, reducerade vardplatser, forsamrad tillganglighet och vaxande kdéer
paverkade ndmndens resultat negativt. | rapporten beskrivs att namnden 2024 hade ett betydande
underskott som uppgick till 621 miljoner kronor.

Rapporten beskriver ocksa att resultaten for verksamhetsmalen var svaga och att namnden endast
uppnadde fem av sina 19 mal fér ar 2024. Revisorerna bedémer att Halso- och sjukvardsnamnden
inte hade tillracklig styrning och kontroll. Namnden beskrivs som passiv trots situationen med stora
underskott, svaga resultat for verksamhetsmalen och svarigheter for verksamheterna att klara sina
uppdrag. Revisorerna ar kritiska i rapporten till att ndmnden inte vidtagit tillrackliga atgarder for att
mota de utmaningar som varden stallts infor.

Positivt var att ndmnden i h6g grad beslutade om grundldggande styrdokument och utvecklat sin
malstyrning och kontroll éver hanteringen av beslut fattade pa delegation och vidaredelegation.

Revisorernas rekommendationer till nAmnden:

*Besluta om en plan med atgarder for hur namnden pa lite Iangre sikt ska klara sitt uppdrag och
halla sina budgetar. Det behdvs battre dialoger med verksamheterna om vilka atgarder som bor
genomfdras och om vad som ar mdjligt att genomfora. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i
beredningen av budgetar och arbetet med att féresla atgarder. Se till att det finns riskanalyser som
visar vilka atgarder som ar mojliga att genomféra.

*Utveckla redovisningen av resultatet for verksamhetsmalen.
*Utveckla arbetet med intern kontrollplanen och uppféljningen av kontrollerna.
Halso- och sjukvardsnamnden har motbakgrund av revisorernas rekommendationer upprattat ett

yttrande.

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att faststalla och avge
upprattat yttrande.



region Tjansteskrivelse
vasterbotten 2025-08-18

Jamstalldhet
Arendet bedéms som kdnsneutralt och paverkar inte regionens jamstalldhetsmal.

Beredningsansvariga
Harriet Bostrom controllerstrateg HSF och Yvonne Nygren Stabschef HSF har berett arendet.

Beslutsunderlag
Yttrande

Beslutet expedieras till
Elisabeth O Karlsson, HSD
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