Namndens aterkoppling pa
Planeringsforutsattningar 2026

Halso- och sjukvardsnamnden
HSN Dnr. 637-2025

Denna rapport ar Halso- och sjukvardsnamndens aterkoppling pa de planeringsforutsattningar
med preliminar budget som getts till namnden fér 2026. | rapporten beskriver namnden hur man
har for avsikt att arbeta mot regionplanens mal, ekonomiska férutsattningar, synpunkter avseende
investeringar och verksamhetsférandringar inom ndmndens ansvarsomrade. Utéver regionplanen
har hélso- och sjukvardens malbild 2030 beaktats likvdl som nationell styrning.

Halso- och sjukvardsndmnden har under 2025 fattat ett beslut om atgarder for att utveckla
primarvarden, vilket ocksa kommenteras i olika delar av rapporten. Namndens ambition med detta
ar att tydliggdra sin styrning av primarvarden som nav och en omstdllning mot mer
personcentrerad och néara vard utifran vasterbottningens behov.

Namndens bidrag till fullmaktiges mal
Mal 1 Trygga uppvaxtvillkor

Barn och unga ska kunna véxa upp i en trygg miljo fri fran vald, darfor ar det av storsta vikt att
medarbetarnas kunskap om riktlinjer och rutiner kring vald i néra relationer fortsatt starks.

Namnden ska ocksa fortsatt aktivt arbeta med utvecklingsarbete avseende barn och unga
tillsammans med kommunerna.

Namnden ska fortsatt verka for att utveckla samarbetet mellan primarvarden och Barn- och
ungdomspsykiatrin for att svara upp mot det 6kade soktrycket och vid behov erbjuda vard och
behandling pa ratt niva. Namndens ambition &r att barn och unga ska fa stéd och behandling i ett
sd tidigt skede som majligt.

Ett utvecklingsarbete med att mojliggora att barn och unga med psykisk ohalsa kan fa samtidig
vard pa tva nivaer pagar. Viktigt ar ocksa att forstarka arbete kring barns fysiska halsa, bla genom
uppsokande verksamhet under de tidiga barnaren.

Mal 2 Goda levnadsvillkor

Vard och behandlingsformer i syfte att paverka patientens egen halsa och bidra till att

forbattra forutsattningarna att na livsstilsforandringar ska utvecklas i priméarvarden.
Halsoframjande och férebyggande arbete prioriteras darfor fortsatt hogt for alla aldersgrupper.
Arbete behover ske i ndra samverkan med bestéllaren av primarvard.

Namnden kommer fortsatt utveckla samverkan med kommunerna for att mota patienters och
invanarnas behov i gemensam fardplan mot nara vard. En handlingsplan med konkreta atgarder
for att verkstalla fardplanen och samt ge en battre grund for uppfoéljning kommer att tas fram.
Vidare skall en gemensam priméarvardsplan tas fram.

Arbetet med Vasterbottens Halsoundersokningar (VHU) ar ett viktigt arbete som ska fortsatta. Den
digitala formen av uppféljningssamtalet ska breddinforas for 6kat genomférande pa alla enheter.

Namnden skall ocksa verka fér att 6ka anvandandet av levnadsvaneundersékningar med majlighet
till ett individuellt anpassat levnadsvanestod.



En viktig uppgift for namnden ar att fortsatta arbetet med att uppmarksamma valdsutsatthet och
erbjuda adekvat stod till alla aldersgrupper.

Vidare ska namnden forbattra verksamhetens formaga till civil beredskap. Arbetet med en tydlig
styrning till aktuella verksamheter att uppratta kontinuitetsplaner kommer att fortsatta 2026.

Mal 3 Ett attraktivt och hallbart Vasterbotten

Namnden har under 2025 haft delmalet att chefer och stabsmedarbetare ska genomga utbildning
om rasism. Namndens ambition &ar att alla medarbetare under nasta ar skall genomféra
motsvarande utbildning.

Framtagen handlingsplan kopplad till strategin for folkhalsa och funktionsratt kommer att utgéra
grund for det fortsatta arbetet for att uppfylla regionfullmaktiges malsattningar.

Handlingsplanen ska lyfta prioriterade omraden med utgangspunkt i FN:s konventioner om
manskliga rattigheter for personer med funktionsvariationer. Digital delaktighet och tillganglighet
oavsett funktionsformaga, jamlik och jamstalld hjalpmedelsforsorjning i hela ldnet ar aktiviteter
som planeras.

Socialstyrelsen kommer under varen 2026 att ta fram en strategi och handlingsplan for
habilitering och rehabilitering i dialog med Regionerna. En beredskap for att ta hand om
resultatet av detta nationella uppdrag behover forberedas i Region Vasterbotten.

Samverkan i ett brett perspektiv fortgar, och en starkt struktur for samverkan pa lansniva ar
under utveckling avseende nationella minoriteter, pensionarsorganisationer och
funktionsrattsrorelsen.

Centrum mot vald kommer att ges i uppdrag att utveckla kompetens inom omradet samisk och
utomnordisk kultur

Mal 4 Tillganglig vard med god kvalitet och kontinuitet

Namnden ska verka for fortsatt fokus pa att 6ka tillganglighet till vard pa flera satt. Malsattningen
ar att minska kderna och i storre utstrackning uppfylla vardgarantin. En viktig forutsattning ar
anvandarvanliga satt att komma i kontakt med varden.

Genom ett ndra samarbete kan olika professioner komplettera varandra och sdkerstalla att
patienten far den atgard och insats som den behoéver i stunden. Vi ska ha en primarvard som satter
medborgarna i centrum och anpassar varden utifran patienternas behov. For att uppna ett
funktionellt teamarbete ar arbetet med att erbjuda patienter som behéver en fast vardkontakt
med ansvar fér samordning och sammanhallen individuell planering viktig.

Digitala anvandarvanliga tjanster och vardmoten ska fortsatt utvecklas och férbattras. Namndens
ambition &r att alltid erbjuda patienter digitalt forst, fysiskt nar det behdvs i linje med ny
utformning av halso- och sjukvardslagen.

Primarvardens uppdrag som forsta linjens kontakt for psykisk halsa ska starkas for att kunna fanga
upp patienter i behov av stéd och vard. | linje med villkor for riktade statsbidrag ar det vasentligt
att 6ka kompetensen kring psykisk ohdlsa hos medarbetare inom primarvarden. Med utgangspunkt
frén rapporten Kartliggning av kvinnosjukvard i l14net ska hilso- och sjukvéarden utveckla kompetens
och tillgdnglighet.

Mal 5 Goda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare

Namnden kommer fortsatt betona vikten av att de aktiviteter som beskrivs i den beslutade
kompetensforsorjningsstrategin genomfors. Fokus kommer att ligga pa arbete med chefers
forutsattningar att leda, méjliggdéra kompetensutveckling for alla medarbetare och framja deras
mojlighet till inflytande och delaktighet. | arbetet med kontinuerlig kompetensutveckling och
fortbildning kommer namnden att avvakta och beakta behérighetsutredningens
rekommendationer avseende legitimationsyrken.



Det paborjade arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ar ett viktigt arbete som fortsatt
hanteras genom den nationella 6verenskommelsen och fullmaktiges uppdrag.

Mal 6 En hallbar miljo- och klimatregion
Halso- och sjukvardsnamndens bidrag till regionens arbete med att arbeta for en hallbar miljé- och
klimatregion ar viktigt och omfattande.

Inom ndmndens omrade ska fortsatt inventering av anvdndande av férbrukningsmaterial, i syfte
att kunna valja mer klimatvandliga alternativ och arbetssatt, genomforas. Detta ar ett arbete som
forutsatter ett samarbete mellan halso- och sjukvarden och regionstyrelsens enhet for inkép och
upphandling samt ledningsstabens funktion fér miljosamordning

Mal 7 Stark forskning, utbildning och innovation

Klinisk forskning och innovation ar férutsattningar for framtidens vard varfor gynnsamma
forskningsmiljoer behoéver utvecklas. Halso- och sjukvardsnamnden ska starka aktivt arbete med
kliniska studier. Socialstyrelsens granskning av universitetssjukvardenheter under 2026 forutsatter
ett kontinuerligt arbete att uppratthalla de krav som stélls pa sadana enheter.

Beslutad universitetssjukvardsstrategi ska beaktas och ge vagledning och riktning.

Namndens planerade verksamhetsforandringar

Ndmndens verksamhet, hélso- och sjukvard &ar i stédndig forandring med hénsyn bade till
myndighetsbeslut, demografiska fordndringar och annan samhaéllsférandring. De flesta
forandringarna sker inom verksamheternas egna ramar men vissa storre férandringar paverkar
flera.

Nedan listas ett par av de storre forandringar som kan komma under 2026.

» Sprutbytesmottagning 6ppnar i Skelleftea

o Sprutbytesmottagningen vid NUS som organisatoriskt tillhor
infektionsmottagningen har haft god effekt pa minskad smittspridning och
heptatit. For att mojliggéra forbattrad vard inom omradet &ven i
Skelleftedomradet kommer en liknade mottagning att etableras dar.

»  Flytt av primarvardsjour fran narsjukvardsomrade Umea till LSO2

o Priméarvardsjouren i Umea kommer att flyttas fran nuvarande placering vid
Alidhems HC till lokaler narliggande akuten pa Nus. Detta blir dd samma 18sning
som galler i Skellefted och i Lycksele, dar all bedomning sker pa sjukhuset och
triagering kan goras pa likvardigt satt. Beslut om att verkstélla detta fattades av
HSN i juni 2025.

» Etablering av en intermedidrvardsavdelning pa NUS

o Bristen pa vardplatser i regionen och specifikt pa Nus &r stor och patalad av bade
Socialstyrelsen och IVO. Bristen resulterar i dverbeldaggningar och patienter som
ibland vardas pa fel vardniva. En identifierad brist ar att det saknas Intermediara
vardplatser, innebarande en niva mellan IVA och vardavdelning som kan nyttjas
dels som “step down” ut fran IVA men adven som “step up” for patienter som
tillfalligt behéver mer Overvakning och stéd an en ordinarie vardplats kan
erbjuda.

» Planerat 6ppnande av en kirurgisk akutvardsavdelning

o Kirurgkliniken vid Nus &r en av de vardavdelningar som oftast saknar vardplatser
for det akuta inflodet vilket paverkar planerad verksamhet negativt. Det i sin tur
paverkar Region Vasterbottens majligheter att uppfylla vart regionuppdrag, da
manga av de operationer som sker planerat galler specialistvard inom
regionavtalet. Att 6ppna en akutvardsavdelning pa kirurgen med 8 vardplatser
ger battre forutsattningar att separera akut och elektivt flode.



» Etablering av en forvaltning for Cosmic och andra patientsystem, samlat under begreppet
VISA

o  FVIS-projektet avslutas vid halvarsskiftet 2025 och 6vergar i forvaltning. Den
produkt, Cosmic, som har introducerats ar en del av ett stérre system som fullt
utbyggt kommer att ha funktionaliteter som ger nya méjligheter till férandrade
arbetssatt, samarbeten mellan vardgivare och 6kad delaktighet for patienten.
For att mojliggéra implementering och fortsatta utbildnings och
utvecklingsbehov maste verksamhetsrepresentation sakerstallas i forvaltningen,
initialt bedémt till ca 12 helarstjanster fordelat pa fler individer.

»  Flytt och férandring av AB-centrums verksamhet i Sorsele till Skelleftea

o Forandrade férutsattningar och ett minskat behov av behandling i internatform
nar det giller beteendeférandringar vid kraftig 6vervikt med medicinska
riskfaktorer gor att AB-centrum utrett mojligheten att flytta och fordandra
verksamheten. Fragan har beretts och HSN fattade beslut i fragan i juni 2025 och
flytt planeras 2026.

Namndens inriktning for kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en av de mest betydelsefulla strategiska fragorna inom halso- och
sjukvarden for framtiden. Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla, och vid behov
avveckla personal med ratt kompetens ar avgorande for att varden ska kunna uppfylla sitt uppdrag.
Den framtagna kompetensforsorjningsstrategin fortsatter att utgéra en grund for arbetet med att
sakerstalla denna férsérjning. Strategin ger ett helhetsperspektiv pa kompetensforsorjningen och
faststaller en gemensam riktning for att méta kompetensbehoven bade pa kort och lang sikt.

Under ar 2026 kommer flera atgarder att prioriteras for att starka kompetensférsorjningen. Ett
centralt fokusomrade ar att forbattra forutsattningarna for chefer att leda, da ett hallbart och
narvarande ledarskap ar avgorande for att skapa goda arbetsmiljoer och framja ett aktivt
medarbetarskap. Samtidigt ska organisationen tillvarata och vidareutveckla den befintliga interna
kompetensen, vilket bidrar till 6kad effektivitet och langsiktig stabilitet. For att mota framtida
behov ska inflédet av ratt kompetens sdkerstadllas genom riktade insatser och samverkan med
utbildningsaktérer och arbetsmarknadens parter. Slutligen forstarks det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket dr en forutsattning for att skapa langsiktigt hallbara arbetsplatser och
minska personalomsattningen.

Namndens plan for hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

| planeringsfoérutsattningarna 2026 beskrivs regionens och ndmndens nuvarande och kommande
ekonomiska utmaningar. Den ekonomiska ram som foéreslas i planeringsforutsattningarna for
halso- och sjukvardsnamnden 2026 uppgar till 6 604,2 miljoner kronor.

| foreslagen ram ingdr nagra korrigeringar av teknisk karaktar. Ram har justerats utifran minskat
PO paslag och organisatorisk férandring av produktions- och kapacitetsplaneringens (PKS) tjanster
som flyttats till Regionstyrelsen och Ekonomistaben. Fér 2025 fick tandvarden ett tillfalligt tillskott
for att fardigbehandla paboérjade patienter da lagandring korrigerade kostnadsfri tandvard fran 23
ar till 19 ar. Regionfullmaktige beslutade 2020 att halso- och sjukvardens ndmnden fick tillskott
med 25 miljoner kronor for inforandet av ett nytt vardinformationssystem. Under 2025 &r det nya
systemet Cosmic infért och utifran det har budgetram korrigerats med samma belopp infér 2026.

Beslutet om forandrad ersattningsmodell 2026 for halsoval primarvard paverkar budgetférdelning
inom primarvard, dar ersattning minskar fér vissa halsocentraler och hojas fér andra. Det ar
forutsattningar for hdlsocentralerna att beakta i sitt budgetarbete.



| rollen som universitetssjukhus behover forutsattningar for klinisk forskning sakerstallas trots
anstrangd ekonomi. Det ar pa lang sikt avgorande for att bedriva hogspecialiserad vard, bevara
Region Vasterbottens position med en stark forskning, men aven for fortsatt utveckling.

Ny regionovergripande riktlinje for redovisning av projektmedel paverkar HSN med ytterligare 70
miljoner kronor i ofinansierade poster. Detta utifran 6vergangshantering fér FoU projektmedel da
motsvarande belopp intaktsredovisas 2025.

Ekonomiskt ldge

Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter redovisar per april 2025 ett underskott mot budget
pa 229 miljoner kronor och en nettokostnadsminskning pa 5,7 procent. Under perioden har
intakterna varit 4,8 procent hogre dn foregaende ar medan kostnaderna minskat med 1,9 procent.
Kostnadsminskningen under perioden har framst paverkats av minskat PO-palagg och minskade
kostnader for utomlansvard.

Intakterna redovisar ett 6verskott mot budget efter april manad pa 43 miljoner kronor. | detta ingar
vardintdkter med en positiv avvikelse mot budget pa 29 miljoner kronor. Kostnaderna redovisar
for samma period ett underskott pa 272 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns inom
personalkostnader dar underskottet uppgar till 171 miljoner kronor, dar viss del finansieras av
riktade statsbidrag. Personalkostnaderna har fortsatt paverkats av bemanningssituationen med
kortsiktiga dyra l6sningar, daven om kostnaderna fér hyrpersonal minskat. Verksamheterna
beskriver att patienterna generellt ar mer vardkrdvande vilket innebar aterkommande behov av
personalforstarkning och darigenom 6kade kostnader.

Kostnaderna for medicinskt material redovisar stora underskott mot budget och har en
kostnadsutveckling pa 9,2 procent jamfort med tidigare ar. Den snabba medicinska utvecklingen
innebdar en stor patientnytta men ocksa en hog kostnadsutveckling. Férutom detta har den hoga
inflationen paverkat med stigande priser for produktionsmaterial. Bemanningsproblematik inom
upphandlingsenheten har ocksa paverkat namndens verksamheter och kostnader.

Utifran radande ekonomiskt lage har Halso- och sjukvardsnamnden i samband med faststillande
av delarsrapport per april dven detta ar uppmarksammat regionfullmaktige pa att ndmnden inte
klarar uppdraget inom angivna ramar for verksamhetsaret 2025.

| planeringsforutsattningar och i regionplanen har de senaste aren sarskilda insatser gjorts for att
tydliggora verksamhetens ofinansierade poster. Detta har for namnden varit en viktig insats for
att pa ett strukturerat satt synliggéra verksamheternas beskrivning av ofinansierade kostnader
som ar en foljd av tidigare beslut eller nationella riktlinjer.

| bilaga 8.5 till planeringsforutsattningar beskrivs de poster som for namnden fortsatt ar
ofinansierade. Det &r i huvudsak personalkostnader i form av ofinansierade tjanster och dyra
I6sningar men ocksa produktionskostnader som tillsammans uppgar till 395 miljoner kronor. |
foreslagen ekonomisk ram har inte tillskott for detta gjorts.

Namndens plan fér hallbar ekonomi och prioriteringar av resurser

| planeringsférutsattningarna beskrivs fyra centrala delar fér framtidens vard - hogspecialiserad
vard, omstéllning till personcentrerad nara vard, implementering utifran kunskapsstyrning och
prioriteringar. Dar beskrivs ocksa den medicintekniska utvecklingen inom den hogspecialiserade
varden. | framtidens vard utvecklas &dven precisionsmedicin, som mojliggér skraddarsydd
prevention, diagnos, behandling och uppfdljning baserat pa patientens unika férutsattningar. Inom
all utveckling medféljer behov pa utokade resurser bade i utrustning och personal.

Hélso- och sjukvardsndamndens arbete med fullmaktiges uppdrag pagar. For en del av uppdragen
forvantas full effekt uppnas pa langre sikt. Aterrapportering av dessa uppdrag sker kontinuerligt.



Forutom dessa uppdrag ar verksamheternas framtagna atgardsplaner i samband med deras
verksamhetsplanering fortsatt en viktig bas i det I6pande arbetet for en ekonomi i balans. | det
arbetet ingar som foregaende ar ocksa att se Over arbetssdtt och fléden, samverkan med
kommuner och mojlighet till 6kade intdkter.

For att ha en relevant resurstilldelning och atgardsplaner med hog kvalitet kravs stod genom
faktabaserade underlag som tydligt speglar verksamhetens uppdrag och behov. En férutsattning
for att mota vardbehoven ar att ha kunskap om hur stor omfattningen av vardbehoven ér,
kunskap om tillgdngliga resurser samt kunskap, metoder och rutiner for att styra dessa
kapaciteter och resurser s3 att de nyttjas pa effektivast maojliga satt med korta ledtider. For att
stodja detta ar Produktions och kapacitetsstyrningen (PKS) ett vardefullt och nédvandigt verktyg
for Halso- och sjukvarden. Region Vasterbottens PKS arbete sker i ndra samarbete med
Socialstyrelsen. En forutsattning for att kunna gora korrekta analyser och planering ar att det
finns kvalitetssékrade data avseende resurser och produktion.

Namndens investeringsplanering

Investeringarna inom fastigheter och medicinskteknisk utrustning bedéms fortsatt som mycket
stora for att moéta vardhygieniska krav, den snabba tekniska utvecklingen samt behov av
forbattrade arbetsmiljoer och okad patientsdkerhet. En battre samordning mellan
fastighetsinvesteringar och investeringar for medicinskteknisk utrustning ar nodvandig for att
optimera resurser och 6ka effektiviteten. Begreppet “patientklart” blir dirmed malbilden for alla
projekt over en viss investeringsniva och ddarmed skapa en tydlig bild av totalkostnaden for ett
projekt.

Nus norra laboratoriemedicin och Skelleftea nya vardbyggnad ar de tva storsta projekten i region
Viasterbotten de kommande aren. Patientklart ar malbild for bada projekten men darmed inte sagt
att nya behov kan identifieras under tiden projekten pagar.

Det finns fortsatt en omfattande underhallsskuld som avser renoveringar och nyproduktion.
Prioriteringar i investeringsramen innebdr att manga behov skjuts fram till kommande
planperioder, vilket innebar fortsatt hoga investeringskrav.

Inom medicinteknisk utrustning ar investeringarna en stor utmaning da behoven 6verstiger de
tillgangliga medlen, vilka framst kan anvandas foér ersattningsanskaffningar. Detta medfér att ny
teknik, expansionsbehov och utveckling av universitetssjukvarden far begrdnsad finansiering.
Snabb teknisk utveckling kraver dessutom anpassningar och ombyggnationer vid nyanskaffning av
utrustning.

Inom fastighetsomradet ar behovet fortsatt stort, bland annat galler det att tillskapa storre och
moderna lokaler for all intensivvard, operationssalar och endoskopiverksamhet. Robotkirurgin
kraver storre operationssalar an vad som kan erbjudas fornarvarande. Minst en fullvardig hybridsal
for att forbattra arbetsfloden och utveckla miniinvasiva metoder (metoder dar kirurgiska ingrepp
utférs med minimal skada pa vdvnader, ofta genom sma snitt och specialiserad teknik) samt ett
femte interventionslab for Hjartcentrum &ar nédvandiga kommande investeringar.

Namndens ovriga synpunkter

Ndmnden har fér 2026 beslutat om nio punkter for att utveckla primarvarden Detta beslut
tillsammans med namndens delmal for att uppna regionplanens mal innebéar ett stort antal
utvecklingsaktiviteter inom halso- och sjukvarden.



Det ekonomiska laget och namndens personella resurser medfor ett begransat utrymme att utféra
ytterligare utvecklingsaktiviteter utanfor dessa och namndens grunduppdrag. Under 2025 riktas 7
stora uppdrag till ndmnden fran regionfullmaktige vilket for namnden &r en stor utmaning.

Beddmningen avseende regionfullmaktiges uppdrag 2025 om minskade personalkostnader med
omfattning 213 mkr &r att det inte kommer att uppnas. Namndens bedémning ar ocksa att
uppdraget medfor stora malkonflikter mot namndens grunduppdrag avseende, en for
Vasterbottens invanare, tillgénglig och jamlik vard i hela lanet.

Halso- och sjukvardsndmndens ambition ar alltid att budget ska féljas Namnden bedémer dock,
utifrdn de planeringsforutsattningar och den prelimindra budget som getts till ndmnden, att
uppdraget att ha en ekonomi i balans fortsatt ar en stor utmaning dven for ar 2026.
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