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§ 72 Uppdrag minskade personalkostnader- Restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering
HSN 369-2025

Sammanfattning

Utifrån ett riktat uppdrag från regionfullmäktige till hälso- och sjukvårdsnämnden har 
nämnden gett hälso- och sjukvårdsdirektören i uppdrag att ta fram ett åtgärdspaket för 
att minska personalkostnader.

Bland åtgärdsförslagen finns förslag avseende att införa restriktivitet gällande 
ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier. 
 

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar;

att införa restriktivitet gällande ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier och 
genom detta minska den totala bemanningsvolymen. Implementering av framtagen 
rutin implanteras med omedelbar verkan.

Förslag till beslut vid sammanträdet 

Håkan Andersson (C) yrkar följande;

att restriktiviteten ska gälla alla rekryteringar, d.v.s. inte bara ersättningsrekryteringar.

att vakanser som varit ”tomma” en längre tid ska omprövas, för att se om de behöver 
återbesättas.

Beslutsgång  

Ordförande ställer liggande förslag mot Håkan Anderssons yrkande och finner att 
utskottet beslutat enligt liggande förslag. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar;

att införa restriktivitet gällande ersättningsrekrytering inom alla personalkategorier och 
genom detta minska den totala bemanningsvolymen. Implementering av framtagen 
rutin implanteras med omedelbar verkan.

Reservation

Håkan Andersson (C) reserverar sig till förmån för eget yrkande med följande 
motivering:

År 2024 hade hälso- och sjukvårdsförvaltningen ett positivt rekryteringsnetto, med 985 
nyanställningar och 690 personer som slutat under de senaste 12 månaderna. Av det 
kan man anta att 690 av nyanställningarna utgjordes av ersättningsrekryteringar. När 
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regionen skulle minska antalet administratörer så räknades en del tomma vakanser in 
och samtidigt så såg antalet ”administratörer” ut att öka.

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Restriktivitet gällande ersättningsrekrytering
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