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Sammanfattning

Region Vasterbotten star infér betydande ekonomiska utmaningar, dar
personalkostnader inom halso- och sjukvarden utgér en vasentlig del av den totala
budgetavvikelsen. En effektiv och andamalsenlig chefsstruktur ar darfér en strategisk
forutsattning for att sdkerstalla verksamhetens hallbarhet. Det nuvarande malet om
15-35 med en ambition om att ndrma sig 25 eller farre arbetare per heltidschef
efterlevs i begransad utstrackning, vilket medfért en 6kning av antalet chefer utan att
motsvarande verksamhetsbehov sakerstallts.

En analys av organisationstradet visar bland annat att:

60 chefer inom Region Vasterbotten har 0 medarbetare.

101 chefer har farre an 10 medarbetare.

Endast 254 chefer ligger inom det angivna spannet (15-35 medarbetare).
49 chefer har 36-50, och 23 chefer har 51-100 medarbetare.

Inom Halso- och sjukvardsforvaltningen har:

e 79 avdelningschefer farre an 20 medarbetare, och 62 har éver 35.
¢ Bland bitradande avdelningschefer har 21 farre an 20 medarbetare, 5 har 6ver
35, och 31 har 0 registrerade medarbetare.

Denna struktur riskerar att leda till bade ineffektiv resursanvandning och otydlig
ansvarsfordelning.

For att starka ekonomisk hallbarhet och ledarskapsstruktur féreslas i detta beslut att
lagsta nivan i spannet fér antal medarbetare per chef hgjs till 20. Darmed blir nytt
riktmarke 20—35 medarbetare per chef som leder medarbetare (chef som leder andra
chefer omfattas ej). Undantag kan ocksa géras for chefer som arbetar operativt eller
kliniskt mer an 50 % av sin tjanst, exempelvis ldkare som arbetar delvis kliniskt eller
administratorer med specifika operativa ansvarsomraden.

Vid beslut om chefsuppdrag ska ocksa foljande faktorer vagas in:

e Verksamhetens karaktar och behov
o Tillgang till administrativt och strategiskt stod
e Chefens uppdrag, ansvarsniva och organisatoriska sammanhang

Syftet ar att astadkomma en mer balanserad och hallbar chefsorganisation som
stddjer verksamhetens mal och personalens behov

Forslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att:

1.Faststalla ett nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom halso- och
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sjukvardsforvaltningen till ett spann om 20-35 medarbetare.

2. Undantag fran detta riktmarke kan goéras om chefen arbetar kliniskt eller operativt
med verksamhetsrelaterade uppgifter i mer an 50 % av sin chefstjanst.

3. Vid faststéllande av antal medarbetare ska hansyn tas till verksamhetens karaktar,
tillgang till stodresurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet i ovrigt.

4. Beslutet trader i kraft den 1 juli 2025 och ska utvarderas genom aterrapportering till
namnden som senast vid namndens forsta sammantrade pa aret 2026.

Forslag till beslut vid sammantradet
Hakan Andersson (C) yrkar féljande;

att arendet dverlamnas till ndmnden, och underlaget kompletteras med en redovisning
av hur bedémd besparing beraknats.

att fragan gallande okat stod till chefer fran HR och Ekonomi redovisas vid namndens
mote i juni.

Beslutsgang

Ordférande staller liggande férslag mot Hakan Anderssons yrkande och finner att
utskottet beslutat enligt liggande forslag.

Beslut

Arbetsutskottet foreslar halso- och sjukvardsnamnden att besluta om att:

1.Faststélla ett nytt riktmarke for antal medarbetare per chef inom halso- och
sjukvardsforvaltningen till ett spann om 20—35 medarbetare.

2. Undantag fran detta riktmarke kan géras om chefen arbetar kliniskt eller operativt
med verksamhetsrelaterade uppgifter i mer an 50 % av sin chefstjanst.

3. Vid faststéllande av antal medarbetare ska hansyn tas till verksamhetens karaktar,
tillgang till stédresurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet i 6vrigt.

4. Beslutet trader i kraft den 1 juli 2025 och ska utvarderas genom aterrapportering till
namnden som senast vid namndens forsta sammantrade pa aret 2026.

Reservation

Hakan Andersson (C) reserverar sig till forman for eget yrkande med féljande
motivering:

Besparingen pa 3 miljoner later valdigt Iag. Raknat pa en arskostnad pa 1 miljon per
chef sa skulle det bli 3 chefer farre. For att kunna ta beslutet ar det viktigt att se hur
effekten ar beraknad.
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Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse-Antal understallda medarbetare per chef

o §58 HSN Uppdrag minskade personalkostnader - Antal understallda
medarbetare per chef
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