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Budgetarbete för 2026 

Bakgrund

Region Västerbotten befinner sig i en djup självskapad vårdkris som påverkar såväl patienter 
som personal. Grundorsaken är den svaga politiska styrning som sker av regionen. År efter år 
läggs budgetar som inte håller ihop, och besluten som fattas saknar reell genomförandekraft. I 
stället för att ta itu med de grundläggande problemen skjuts de framför oss i en region där 
varje ny rapport visar att gapet mellan intention och verklighet bara växer. Prognosen för 
2025 visar på ett underskott på mer än en halv miljard. Samtidigt fortsätter regionens 
låneskuld att växa. Att finansiera driften med framtida generationers skattepengar är varken 
ansvarsfullt eller långsiktigt.

Det är inte enskilda tjänstemän som bär ansvaret för dagens situation. Det är en följd av ett 
politiskt ledarskap som under årtionden valt att blunda för utvecklingen. Den 
socialdemokratiskt ledda majoriteten har år efter år duckat de svåra besluten, väjt undan för 
tydliga prioriteringar och istället byggt en förvaltningskultur där styrning reducerats till 
dokument och visioner utan förankring i verksamheten. När budgetdisciplin saknas, när mål 
saknar koppling till effekt, och när kostnadsökningar besvaras med nya lån då vittrar 
styrningen sönder.

Det är därför avgörande att regionen nu gör ett omtag, inte bara i siffror, utan i hela sättet att 
styra och leda. Beslutsmandat måste kopplas till ansvar. Verksamheter som håller budget och 
visar resultat måste få fortsatt förtroende och utrymme att utvecklas. Det måste göras tydligt 
att den som tar ansvar också får det att märkas. Och där ansvar brister måste det också få 
konsekvenser.

Det är inte längre möjligt att fortsätta hoppas på att problemen ska försvinna av sig själv. 
Västerbotten behöver ett ledarskap som vågar stå upp för tydliga mål, som ärligt 
kommunicerar verkligheten och som driver igenom nödvändiga förändringar. Att fortsätta på 
den inslagna vägen innebär att riskera både den medicinska kvaliteten, personalens 
arbetsmiljö och regionens långsiktiga ekonomiska stabilitet.



Med anledning av ovanstående föreslår vi Hälso och sjukvårdsnämnden besluta

att ge HSD i uppdrag att säkerställa en bättre beredning av budget för nästa år. 

att att ge HSD i uppdrag att utveckla dialogen med verksamheterna om budget. 
Säkerställ att verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet 
med att föreslå prioriteringar.
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Protokollsanteckning
Liberalerna som inte har någon ledamot med beslutanderätt i HSN vill få noterat till 
protokollet att vi instämmer med övriga allianspartiers gemensamma initiativärende
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