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Halso- och sjukvardsnamnden
For kdannedom: Regionfullmaktige

Kontroller mot valfardsbrott inom upphandling, inkop och avtalsforvalt-
ning

Valfardsbrottslighet ar ett stort och vaxande samhallsproblem och det finns exempel pa att kri-
minella aktorer alltmer vander sig mot halso- och sjukvarden. Ett riskomrade for vélfardsbrott ar
inom inkdp, upphandling och avtalsforvaltning. Tidigare granskningar av upphandlings- och in-
kdpsprocesser har visat att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden inte haft tillracklig
styrning och kontroll pa inkop, upphandling och avtalsférvaltning. De brister som identifierats
kan 6ka regionens utsatthet att drabbas av valfardsbrottslighet. Bristerna kan dven skapa méjlig-
heter for anstallda att missbruka sin anstallning till vinning for sig sjalv eller andra eller att an-
stéllda blir utsatta for otillaten paverkan i form av mutor, patryckningar och hot eller vald.

Granskningen visar att ett arbete mot valfardsbrott i regionen har pabdrjats av tjanstepersonled-
ningen men att det ar i uppstartsfasen. Styrelsen och ndmnden har inte varit tillrackligt aktiva i
styrningen av det paborjade arbetet. Det finns exempelvis ingen tydlig policy som anger vagle-
dande principer och ambitionsnivaer for arbetet mot valfardsbrott i regionen. Det saknas riska-
nalyser, styrdokument och kontroller inom flertalet omraden som rekrytering, tillsattning av
upphandlingsgrupper, upphandling, ink&p och avtalsforvaltning.

Revisorerna beddmer att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden inte haft en tillrack-
lig styrning, kontroll och uppfoljning 6éver arbetet med att férebygga, upptacka och utreda val-
fardsbrott inom upphandling, inkép och avtalsforvaltning

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedémningar och slutsatser Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (3/2024) till styrelsen och nédmnden for yttrande. Ytt-
rande med uppgifter om verkstéllda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret
senast den 16 april 2025.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordforande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Revisorernas rekommendationer

Regionstyrelsen

Sakerstall att det finns en dvergripande policy eller beslut som anger vagledande princi-
per och ambitionsnivaer for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott i regionen.

Stark den interna kontrollen utifran ett valfardsbrottsperspektiv. Sakerstall att riskana-
lyser tas fram for valfardsbrott inklusive risk fér mojliggdrare vid inkdp, upphandling och
avtalsforvaltning.

Sakerstall att det finns tillrackliga styrdokument, system och metoder vid inkop, upp-
handling och avtalsforvaltning inom regionen for att motverka valfardsbrott.

Sakerstall en tillracklig uppféljning av arbetet for att férebygga, upptacka och utreda val-
fardsbrott inom inkép, upphandling och avtalsférvaltning.

Hdilso- och sjukvardsnémnden

Sékerstall att namndens verksamheter far stod fran regionstyrelsens férvaltning for att
forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott kopplat till de upphandlingar och inkop
som namndens verksamheter genomfor.

Sakerstall att det finns en tillracklig uppfoljning av avtalen inom ndmndens ansvarsom-
rade for att forebygga, upptacka och utreda valfardsbrott.

Sakerstall en tillrdcklig uppféljning av arbetet for att forebygga, upptacka och utreda val-
fardsbrott inom namndens verksamheter kopplat till inkép, upphandling och avtalsfor-
valtning.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som styrelsen och néamnden vidtagit eller planerar
att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om styrelsen eller ndmnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om styrelsen eller ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Olov Andersson

Revisionskontoret

073-094 77 33
olov.p.andersson@regionvasterbotten.se
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