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Fordjupad granskning av arbetet med civil beredskap

Det férandrade sakerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade och i 6vriga Europa samt de
mycket omfattande fredstida krissituationer som Sverige drabbats av under de senaste aren stal-
ler hoga krav pa regionens formaga att forbereda sig for krissituationer, krigsfara och ytterst krig.
Positivt dr att arbetet i regionen med civil beredskap har utvecklats sedan revisorerna granskade
omradet ar 2020. Var bedomning ar att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden under
ar 2024 till viss del sakerstallt en tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av arbetet. Det finns
i huvudsak en systematik kring hur identifierade risker omsatts i konkret planering och atgarder.
Det finns ocksa en langsiktig planering for hur regionens verksamheter ska 6ka sin férmaga att
hantera kriser, krigsfara och krig. Daremot har styrelsen inte beslutat om hur regionens organi-
sation ska anpassas till en situation med hojd beredskap och krig.

Negativt ar att varken styrelsen eller namnden tagit del av risk- och sarbarhetsanalyserna éver
vilka handelser som kan intraffa i regionen och hur dessa hdandelser kan paverka den egna verk-
samheten. En av de grundlaggande principerna i det svenska beredskapssystemet &r ansvars-
principen. Det innebar att ansvaret for verksamheten under en kris ligger kvar hos den som un-
der normala férhallanden har ansvaret. Darfor ar det viktigt att den information som styrelsen
och namnden far ger forutsattningar for aktiv politisk styrning och kontroll éver arbetet.

| oktober 2024 beslutade styrelsen att tillsammans med 6vriga regioner i Sverige inratta ett
kansli for nationell samverkan och planering for hojd beredskap (NSP). Det &r inte reglerat vad
NSP har for uppdrag, mandat och kostnader. Vi ser risker i styrelsens mojligheter att paverka och
ha kontroll éver kansliets verksamhet.

Revisorerna har enhalligt stallt sig bakom dessa bedoémningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 5/2024) till regionstyrelsen och halso- och sjuk-
vardsnamnden for yttrande. | en bilaga till skrivelsen finns revisorernas rekommendationer. Ytt-
rande med uppgifter om verkstallda och planerade atgéarder ska lamnas till revisionskontoret
senast den 23 juni 2025.

For regionens revisorer

Edward Ried! Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer

Vi rekommenderar regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden att:

Sakerstalla att omfattning pa 6vning och utbildning ar tillracklig for att foértroendevalda
och tjanstepersoner ska kunna ta sitt ansvar och genomfora sina uppgifter vid en kris
och hojd beredskap.

Besluta om beslutsbefogenheter for funktionerna Tjansteman i beredskap och Sjuk-
vardsledare.

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

Sakerstalla planeringen for hur regionens organisation ska anpassas till en situation med
hojd beredskap. Det betyder att styrelsen behover utreda och faststalla regionens krigs-
organisation och hur organisationen ska bemannas.

Lamna ett forslag till fullmaktige om revideringar i reglementet for krisledningsndmnden
som féljer intentionerna i lagstiftning. Se ocksa éver formerna for ledamoternas traffar
nar ndmnden inte ar aktiverad.

Sakerstalla att NSP formaliseras. Det betyder att styrelsen behover verka for att kansliets
mandat, uppdrag och kostnader tydliggors och beslutas.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som styrelsen och namnden vidtagit eller planerar
att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som majligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nér.

Om styrelsen eller ndmnden inte ténker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om styrelsen eller ndmnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Malin Hedlund

Revisionskontoret

090-785 73 70
Malin.k.hedlund@regionvasterbotten.se
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