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1. Sammanfattning 

EY har pa  uppdrag av de fo rtroendevalda revisorerna i Region Va sterbotten genomfo rt en 
granskning av investeringsprocessen i fastigheter. Syftet med granskningen har varit att ge 
underlag fo r att bedo ma om regionstyrelsen och ha lso- och sjukva rdsna mnden har haft en 
tillra cklig styrning, uppfo ljning och kontroll av investeringar i fastigheter.  

Va r sammanfattade bedo mning a r att regionstyrelsen inte har sa kersta llt en tillra cklig styrning, 
uppfo ljning och kontroll av investeringar i fastigheter och att ha lso- och sjukva rdsna mnden 
endast delvis sa kersta llt detsamma. Sammanfattningsvis bedo mer vi att det i flera av de 
granskade delarna saknas tillra cklig struktur och tydlighet. 

Det saknas fortsatt en la ngsiktig strategi och planering fo r regionens fastigheter, liksom ett tydligt 
system fo r prioriteringar och kriterier fo r prioriteringar. Fastighetsutvecklingsplanen och 
lokalfo rso rjningsplanerna har inte aktualiserats och kan betraktas som inaktuella och det saknas 
en tydlig koppling mellan dessa styrdokument och beredning av investeringsplan.  

Befintliga riktlinjer och rutiner ger inte en tydlig bild o ver hur beredning och prioritering av 
fastighetsinvesteringar till investeringsplan ska ga  till i praktiken. Gra nssnittet mellan regionens 
investeringsprocess och fastighetsenhetens processer a r i detta avseende otydligt. Vidare saknas 
det genomga ende besta mda kriterier fo r hur prioriteringar ska go ras, ba de pa  operativ och 
strategisk niva . 

Stickprovsgranskningen visar att beredningen av granskade fastighetsinvesteringar inte fullt ut 
fo ljt den besta mda processen na r det kommer till de underlag som tagits fram. Det saknas en 
tydlig kronologi och spa rbarhet i underlagen. Avsaknaden av en tydlig struktur riskerar inneba ra 
att beslutsunderlagen inte ger en helhetsbild o ver projekten na r underlaget i sta llet a r uppdelat i 
flera mindre delar. 

Positivt a r att ha lso- och sjukva rdsna mnden numera bereds mo jlighet att a terkoppla till 
regionstyrelsen avseende fo reslagna planeringsfo rutsa ttningar till investeringsplan vilket a r en 
utveckling sedan senaste granskningen pa  omra det 2019. Vi har a ven noterat att regionstyrelsen 
numera erha ller kontinuerlig uppfo ljning av fastighetsinvesteringar pa  o vergripande niva  och 
projektniva . Ett utvecklingsomra de vad ga ller uppfo ljningen a r att a ven inkludera uppfo ljning 
avseende tidplaner i projekten, uto ver ekonomin, fo r att sta rka kontrollen i uppfo ljningen. Da rtill 
ser vi att slutrapporteringen av fa rdigsta llda projekt bo r utvecklas. 

Utifra n granskningen la mnar vi ett antal rekommendationer. Vi rekommenderar regionstyrelsen 
att: 

 Utveckla en la ngsiktig strategi och planering fo r regionens fastigheter. 

 Utveckla en tydlig process fo r hur beredning och prioritering av fastighetsinvesteringar 
till grund fo r investeringsplan ska ga  till. Gra nssnittet till strategiska styrdokument sa  som 
fastighetsutvecklingsplan bo r a ven tydliggo ras. 

 Faststa lla kriterier fo r prioriteringar av fastighetsinvesteringar. 

 Sta rka dokumentationen av prioriteringar och omprioriteringar sa  att dessa avva gningar 
a r mo jliga att fo lja i efterhand. 

 Tillse att riktlinjer och processer i organisationen fo rankras fo r att o ka fo ljsamheten mot 
dessa. 

 Utveckla slutrapporteringen av fa rdigsta llda projekt till styrelsen till att innefatta 
efterkalkyler med analys avseende genomfo rande sa va l som uppna dda ma l/effekter. 

Vi la mnar inga rekommendationer till ha lso- och sjukva rdsna mnden. 
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2. Inledning 

2.1 Bakgrund 

Investeringar pa verkar ofta verksamhet och ekonomi under la ng tid vilket sta ller krav pa  en va l 
fungerande planerings- och beslutsprocess fo r investeringar. Investeringar i lokaler och 
utrustning a r en fo rutsa ttning fo r att regionen ska kunna bedriva verksamhet med o nskad kvalitet 
och omfattning. Utmaningar med ekonomin, kraftigt o kande byggkostnader, materialbrist och 
leveransfo rseningar riskerar dock att pa verka regionens fastighetsinvesteringar avseva rt de 
kommande a ren.  

Fastighetsinvesteringarna fo r a ren 2024–2027 planeras uppga  till 2,66 miljarder kronor. Behoven 
a r dock a nnu sto rre och prioriteringar har varit no dva ndiga fo r att anpassa investeringarna till de 
ekonomiska ramarna. Enligt investeringsplan 2024–2027 har investeringar fo r drygt en miljard 
kronor prioriterats ned och flyttats fram till efter a r 2027. Av dokumentet 

planeringsfo rutsa ttningar1 2025 framga r att det finns en risk att investeringsniva erna beho ver 
minskas ytterligare om regionens ekonomi inte blir ba ttre.  

I mars 2024 gav regionstyrelsens arbetsutskott ett uppdrag till regiondirekto ren att se o ver 
regionens investeringsprocess. Syftet var att fa  en tydligare koppling till ekonomiska 
fo rutsa ttningar o ver tid samt en tydligare rollfo rdelning mellan styrelse och na mnder. Uppdraget 
skulle vara slutfo rt och implementerat i slutet av a r 2024, info r beslut om investeringsplan 2025. 

I sin revisionsplan fo r a r 2024 beslutade revisorerna att genomfo ra en fo rdjupad granskning av 
investeringsprocessen i fastigheter. 

 

2.2 Syfte och fra gesta llningar  

Granskningens syfte a r att ge underlag fo r att bedo ma om regionstyrelsen och ha lso- och 
sjukva rdsna mnden har haft tillra cklig styrning, uppfo ljning och kontroll av investeringar i 
fastigheter. Fo r detta ska vi besvara fo ljande revisionsfra gor.   

Har regionstyrelsen och ha lso- och sjukva rdsna mnden sa kersta llt:   

 En la ngsiktig strategi fo r regionens fastigheter?  

 A ndama lsenliga regler och rutiner fo r investeringar i fastigheter som beskriver ansvar, 
roller och befogenheter genom hela processen?   

 Ett system fo r prioritering av investeringar?  

 Att verksamheterna fo ljer angivna regler och rutiner?  

 Tillra cklig delaktighet fra n ha lso- och sjukva rdsna mnden och ha lso- och sjuk-
va rdsfo rvaltningen i beredningen av fastighetsinvesteringar?   

 En tillra cklig uppfo ljning av investeringarna? 

 

2.3 Revisionskriterier  

Med revisionskriterier avses bedo mningsgrunder som bildar underlag fo r revisionens ana-lyser, 
slutsatser och bedo mningar. Revisionskriterier kan ha mtas fra n lagar och fo rarbeten, fo reskrifter 

 
1
 Planeringsförutsättningar är ett dokument som ger en faktabaserad bild av de ekonomiska och verksamhetsmässiga 

förutsättningarna inför kommande år. Det tas fram av tjänstepersoner och stödjer politikerna i att beakta 
förändringar som påverkar verksamhet, ekonomi och befolkningens behov vid resursfördelning. 
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och interna regelverk, policys och fullma ktigebeslut. I denna granskning utgo rs de huvudsakliga 
revisionskriterierna av:  

► Kommunallagen 6 kap 1 § om styrelsens ansvar att leda och samordna fo rvaltningen av 
regionens angela genheter och ha uppsikt o ver o vriga na mnders verksamhet.  

► Kommunallagen 6 kap 4 § och 6 § om styrelsens och na mndernas ansvar  

► Fullma ktiges reglemente till regionstyrelsen  

► Fullma ktiges reglemente till ha lso- och sjukva rdsna mnden  

► Regionstyrelsens riktlinjer fo r investeringar  

► Fullma ktiges riktlinjer fo r god ekonomisk husha llning  

► Finansiella ma l i regionplan 2024–2027  

► Delegationsordningar och vidaredelegationsordningar fo r regionstyrelsen och ha lso- och 
sjukva rdsna mnden 

 

2.4 Genomfo rande och avgra nsning  

Regionstyrelsen har ett o vergripande ansvar fo r regionens investeringsprocess. Ha lso- och 
sjukva rdsna mnden har verksamhets- och personalansvar.   

Granskningen utfo rdes genom inha mtning av relevanta dokumentation. Fo r fullsta ndig 
fo rteckning se bilaga 1, ka llfo rteckning. Allt inha mtat material analyserades och bedo mdes utifra n 
fra gesta llningarna. I granskningen genomfo rdes a ven ett antal intervjuer, samtliga 
intervjupersoner redovisas i avsnitt 7.  

Vi har genomfo rt en stickprovsgranskning da r tre fastighetsinvesteringar har granskats fo r att 
bedo ma fo ljsamhet mot riktlinjer i beredningen av investeringarna. Urvalet av objekt har gjorts 
strategiskt i syfte att uppna  en geografisk spridning samt till att i huvudsak innefatta sto rre 
investeringar. Vi har utifra n aktuell riktlinje identifierat vilka underlag som ska tas fram vid 
beredning av enskilda fastighetsinvesteringar och da refter ja mfo rt dessa med de underlag som 
tagits fram fo r de valda investeringarna fo r att bedo ma fo ljsamheten. 

 

2.5 Tidigare granskningar 

Revisionskontoret genomfo rde under 2018 och 2019 uppfo ljande granskningar av 
investeringsprocessen fo r fastigheter. Vid ba da granskningarna gjordes bedo mningen att 
regionstyrelsen och ha lso- och sjukva rdsna mnden inte sa kersta llt en a ndama lsenlig 
investeringsprocess. I granskningen fra n 2019 konstaterades bland annat att Ha lso- och 
sjukva rdsna mnden inte ingick i beredningen av investeringar, vilket strider mot kommunallagen 
och fullma ktiges regler. Styrelsens plan fo r la ngsiktig finansiering av investeringar 2019–2030 
saknade analyser om konsekvenserna av nedprioriteringar och ha lso- och sjukva rdsna mnden var 
inte involverad i beredningen. Det fanns brister i styrning och uppfo ljning av 
fastighetsinvesteringar, inklusive otydligheter i hur beslut skulle beredas och hanteras, samt att 
budgeten fo r fastighetsinvesteringar o verskreds utan beslut. Uppfo ljningen av investeringarna 
var bristfa llig och begra nsad till o versiktliga ekonomiska resultat.  
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3. Styrning och prioritering av regionens fastighetsinvesteringar 

3.1 La ngsiktig strategisk planering 

I revisionens granskning 2019 konstaterades att regionens fastighetsinvesteringar enbart 
planerades på tre års sikt. 

Regionfullma ktiges investeringsram och regionstyrelsens investeringsplan styr regionens 
fastighetsinvesteringar. Investeringsramen fo r 2024 inneha ller en budget fo r 2024 och plan fo r 
2025-2027. Investeringsplanen fo r 2024 ga ller perioden 2024-2027 och inneha ller 
fastighetsinvesteringar- och reinvesteringar pa  objektsniva  under perioden.  

Da varande landstingsfullma ktige faststa llde 2017 en fastighetsutvecklingsplan fo r perioden 
2015–2025 som inneha ller ma lbilder avseende bland annat utformning och yta, underha ll och 
energieffektivitet. Fastighetsutvecklingsplanen ska redovisa den la ngsiktiga utvecklingen av 
fastighetsbesta ndet. Fastighetsutvecklingsplanen kompletteras av lokalfo rso rjningsplaner vilka 
ska ses som va rdverksamhetens plan fo r utveckling, omlokaliseringar och om- och tillbyggnader. 
Vi har fa tt tre lokalfo rso rjningsplaner o versa nda. Dessa togs fram mellan 2015 och 2018. Da  
varken fastighetsutvecklingsplanen eller lokalfo rso rjningsplanerna har aktualitetspro vats sedan 
de togs fram a r de sannolikt att betrakta som inaktuella. Det framga r da rtill inte i na gon av de 
befintliga rutinerna att dessa planer i praktiken har na gon koppling till beredningen av 
investeringsplan. 

Fastighetsenheten har pa bo rjat en mer la ngsiktig planering av fastighetsinvesteringarna. Enheten 
har i ett internt planeringsdokument listat samtliga identifierade lokalbehov vilka uppga r till 
cirka 300 behov/projekt. Fo r merparten av projekten finns en totalprognos samt en a rsvis 
uppskattning av kostnader. Kostnadsuppskattningen stra cker sig i vissa projekt frama t a r 2050. I 
arbetsdokumentet ges en o verblick o ver vilka projekt som a r beslutade och inte.  

Intervjuade inom fastighetsenheten har som ambition att under 2025 fa  politiska beslut pa  en 10-
a rig planering av fastighetsinvesteringar. Det framfo rs samtidigt att det a r sva rt att bedo ma de 
faktiska lokalbehoven pa  la ng sikt. Det kan i sammanhanget ro ra sig om storleken pa , och 
utformningen av, lokaler vilket kan bero pa  hur sjukva rdens verksamhet utvecklar sig beaktat 
exempelvis innovation, lagkrav och annat. 

 

3.1.1 Ekonomiska förutsättningar för regionens fastighetsinvesteringar 

Regionstyrelsen framfo r i sin investeringsplan 2024-2027 att investeringsbehoven i regionens 
fastigheter a r stora och att prioriteringar varit no dva ndiga fo r fa  fram en ekonomiskt ha llbar plan 
fo r kommande a rs investeringar. 

Investeringsplanen synliggo r att det finns en markant skillnad mellan de beslutade medlen i 
planen och det bedo mda investeringsbehovet. I planen visas planerade investeringsniva er ja mfo rt 
med de totala behoven (inom samtliga investeringsomra den, da ribland fastighet), se bild nedan. 
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Figur 1. Planerade investeringar jämfört med totalt investeringsbehov. Från investeringsplan 2024-2027. 

 

Det samlade behovet av fastighetsinvesteringar ses i figuren o ka a r fo r a r, samtidigt som de 
beslutade investeringarna (staplarna) inte motsvarar de bedo mda behoven. Intervjuade 
beskriver behoven som ett "isberg" som ackumuleras o ver tid. 

Regionstyrelsen beskrev i sin a terkoppling på planeringsförutsättningar till grund för 
investeringsplan 2024 – 2027 att den snabba fo rsa mringen av de ekonomiska fo rutsa ttningarna 
innebar att investeringsplanen beho vde ses o ver. Regionstyrelsen beskrev att regionen utan 
a tga rder riskerade att fo rsa mra sin finansiella sta llning, med o kade la neskulder och 
ra ntekostnader. I augusti 2023 fo reslogs att minska fastighetsinvesteringarna med 30 procent, 
motsvarande cirka 200 miljoner kronor per a r fo r planperioden 2024–2027. 

Regionstyrelsen framfo r i den beslutade investeringsplanen 2024-2027 att investeringsutgifterna 
har minskats i omfattning ja mfo rt med tidigare investeringsplan (2023–2026). Trots stora 
investeringsbehov beskrivs det ha gjorts prioriteringar fo r att ha lla sig inom de ekonomiska 
ramarna, vilket skjuter vissa behov till framtida perioder. I tabellen framga r fo rdelningen av 
investeringarna mellan strategiska investeringar och reinvesteringar inom fastighet. 

Figur 2. Investeringsplan för investeringsområde fastighet 2024-2027. 

Regionstyrelsens ekonomiska la ngtidsprognos visar att det kra vs a tga rder fo r ett fo rba ttrat 
resultat pa  omkring 600 miljoner kronor fo r att mo jliggo ra finansiering av investeringsplanen 
2025-2028 utan extern uppla ning. Utan a tga rder riskerar la neskulden att o ka med omkring 3 
miljarder kronor till slutet av planperioden. 

I fo rslaget till investeringsplan fo r 2025-2028 hade de budgeterade investeringsutgifterna fo r 
fastighet pa  totalen o kat med 26 miljoner kronor, till 2 686 miljoner kronor ja mfo rt med 
investeringsplanen fo r 2024-2027. Regionfullma ktige beslutade 25 februari 2025 att uto ka 
samma investeringsram (2025-2028) med 101 miljoner kronor fo r a r 2025. Regionfullma ktige 
beslutade da  a ven att de totala planerade investeringsutgifterna fo r planperioden 2025-2028 
o kar med 704 miljoner kronor. Bakgrunden a r den totala investeringsutgiften i de tva  sto rsta 
fastighetsprojekten NUS Norra Labhus och Skelleftea  nya va rdbyggnad o kat ja mfo rt med tidigare 
underlag. Regionstyrelsens beslutade investeringsplan 2025-2028 inneha ller 
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fastighetsinvesteringar fo r 3 390 miljoner kronor i enlighet med uto kad ram fra n 
regionfullma ktige. 

 

3.2 Va r bedo mning 

Vi bedo mer att regionstyrelsen och ha lso- och sjukva rdsna mnden inte har sa kersta llt en 
la ngsiktig strategi fo r regionens fastigheter. Regionstyrelsen har fo r na rvarande en 
investeringsplan som stra cker sig fyra a r fram i tiden, men saknar en plan som stra cker sig la ngre 
a n sa .  

Da  a ven strategiska dokument som fastighetsutvecklingsplan och lokalfo rso rjningsplaner saknar 
en tydlig koppling till beredning av investeringsplan, a r na rmare tio a r gamla och inte har 
aktualitetspro vats under perioden konstaterar vi att det a ven fra n den synvinkeln saknas ett 
strategiskt perspektiv pa  regionens fastighetsinvesteringar.  

Det pa ga r ett arbete med att se o ver investeringsprocessen och fo rla nga tidshorisonten pa  
investeringsplaneringen, men a nnu finns inget beslut kring detta. Fastighetsenhetens interna 
arbetsdokument inneha ller en lista o ver behov av fastighetsinvesteringar som stra cker sig o ver 
en la ngre tidsperiod a n de fyra a r som investeringsplanen ta cker. 
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4. Regler och rutiner fo r investeringar i fastigheter  

4.1 Regionens investeringsprocess 

Regionstyrelsen faststa llde den 7 mars 2023 nuvarande Riktlinje för investeringar i Region 
Västerbotten. Riktlinjen beskriver ansvar och befogenheter i investeringsprocessen fo r olika 
beslutsniva er. Sex beslutsniva er beskrivs, fra n regionfullma ktige till verksamhetschef. I bilaga 2 
a terges de roller, ansvar och befogenheter som klargo rs i riktlinjen. Riktlinjen beskriver da rtill 
hur planering info r beslut om investeringsram och investeringsplan ska ga  till samt pa  en 
o vergripande niva  genomfo randet av investeringarna i investeringsplan, se figur 3 nedan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
*Om regiondirektör ser behov av omprioriteringar skickas föreslagen investeringsplan tillbaka till investeringsområdet för ny beredning 

Riktlinjen redogo r pa  o vergripande niva  fo r vad som ska inga  i det fo rsta momentet med 
investeringsomra denas beredning och prioritering av investeringsbehov. I detta moment ska 
prioriteringen grundas på fastställda prioriteringskriterier för investeringsområdet.  

Riktlinjen kompletteras med delegationsordningar som tydliggo r vem som fa r fatta beslut i vilka 

a renden. Av regionstyrelsens delegationsordning2 framga r bland annat att regiondirekto ren fa r 
fatta beslut om investeringar och a ndringar i investeringsplan upp till ett maxbelopp om 50 

miljoner kronor3. Vi har uto ver delegationsordningen tagit del av regiondirekto rens 
vidaredelegationsordning, som tydliggo r vilka beslut som kan fattas av andra roller och 

funktioner4.  

I riktlinjen framga r att det ska finnas en ansvarig fo r respektive investeringsomra de. Det sta r inte 
tydligt angivet i na got dokument vem som a r ansvarig fo r investeringsomra de fastighet. 
Regiondirekto r uppger att digitaliserings- och servicedirekto ren a r den som a r ansvarig fo r 
investeringsomra de fastighet vilket ocksa  bekra ftas i samtal med denne. I 

 
2
 Fastställd av regionstyrelsen den 9 april 2024. 

3
 Investeringar som överstiger detta belopp ska beslutas av styrelsen. Regiondirektören får även vidaredelegera 

dessa beslut. Beslut i strategiska fastighetsfrågor, inklusive byggentreprenader och därtill hörande investeringar upp 
till ett maxvärde om 50 miljoner kronor, får regiondirektören också fatta beslut om, så länge ärendet inte påverkar 
verksamhetens mål, inriktning, omfattning eller kvalitet. Ärenden av principiell beskaffenhet ska föras till 
regionfullmäktige. Denna beslutsrätt får vidaredelegeras till ett maxbelopp om 20 miljoner kronor. Intervjupersoner 
upplever att delegationsordningarna och beslutmandatet är tydligt.  
4
 Vidaredelegationsordningen anger att beslut om investeringar upp till ett maxbelopp om 20 miljoner kronor får 

fattas av direktörerna för respektive verksamhetsområde. Investeringarna ska inrymmas inom av fullmäktige 
fastställd investeringsram och av regionstyrelsen fastställd investeringsplan. Beslut om investeringar inom tilldelat 
investeringsområde upp till ett maxbelopp om 3 miljoner kronor får fattas av ansvarig chef för respektive 
investeringsområde. 

Beslut: 
 Investeringsram 
Investeringsplan 

 
 
 

Figur 3. Illustration av regionens investeringsprocess enligt riktlinje för investeringar. 
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vidaredelegationsordningen framga r direkto rens roll i strategiska fastighetsfra gor. Da r framga r 
bland annat att direkto ren har mandat att fatta beslut i strategiska fastighetsfra gor upp till 20 
miljoner kronor. Digitaliserings- och servicedirekto ren inga r i ba de regiondirekto rens 

rekommendationsra d och i det strategiska fastighetsra det5. I det strategiska fastighetsra det har 
denne obligatorisk na rvaro i samband med rekommendation till beslut. 

Regiondirekto r info rde under 2023 rekommendationsra det i syfte att vara ett forum fo r strategisk 

styrning av sto rre investeringar inom samtliga sex investeringsomra den6. Ra det fungerar som ett 
beredande forum fo r stora och komplexa satsningar som ska tas vidare till regionens centrala 
ledningsgrupp, ha lso- och sjukva rdsna mnden, regionstyrelsen och/eller regionfullma ktige. Ra det 
ska enligt uppdragsbeskrivningen bland annat o vergripande bereda, prioritera och synkronisera 
investeringsplaneringen. Ra det besta r av ha lso- och sjukva rdsdirekto r, digitaliserings- och 
servicedirekto r, ekonomidirekto r samt omra deschef ha lso- och sjukva rd.  

Rekommendationsra det omna mns inte i regionstyrelsens riktlinjer fo r investeringar. 
Fastighetschef ka nde inte till ra dets existens vilket framkom vid intervju. 

 

4.2 Fastighetsenhetens process fo r fastighetsinvesteringar 

Fastighetschefen har faststa llt en processbeskrivning fo r att hantera a ndrade behov och krav7. 
Processbeskrivningen inneha ller en roll- och ansvarsfo rdelning. Da rtill redogo rs de moment som 
ska inga  i byggprojekt, fra n identifiering av behov till analysskede, utredningsskede, 
projekteringsskede och genomfo rande.  

I processbeskrivningen ha nvisas till att en avsta mning ska ske av att uppkomna behov/ide er 
a terfinns i investeringsplan, lokalfo rso rjningsplan och fastighetsutvecklingsplan. Beskrivningen 
fo rutsa tter att behov som listas i investeringsplanen i ett tidigare skede redan identifierats och 
prioriterats. 

Fastighetschef framfo r att investeringsprocessen i praktiken skiljer sig fra n projekt till projekt, 
detta delvis beroende pa  att storleken i olika projekt kan variera markant. 

Pa  na sta sida redogo rs fo r processen fo r ett byggprojekt inom fastighetsenheten sa  som framga r 
i processbeskrivningen. 

 
5
 Det strategiska fastighetsrådet infördes 2019. Enligt dess organisationsbeskrivning består rådet av hälso- och 

sjukvårdsdirektör, digitaliserings- och servicedirektör, verksamhetschef fastighet, lokalstrateg samt 
medlem/medlemmar från Umeå Universitet. Rådet ska ha en övergripande bild av regionens fastighetsinvesteringar. 
6
 Regionen har sex investeringsområden: Fastighet, Medicinsk teknik, IT, Verksamhetsservice, Hjälpmedel och 

Regional utveckling. 
7
 Den senast reviderade versionen fastställdes den 31 augusti 2024. Processbeskrivningen ska ha förankrats hos 

medarbetarna i fastighetsenheten, bland annat vid arbetsplatsträffar under 2024. Intervjuade inom fastighetsenheten 
vet inte vilka rutiner som varit gällande innan 2024. Detta adresseras i stickprovsgranskningen i avsnitt 5. 
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Rutorna med ”SFR” i figuren avser det strategiska fastighetsra det. Fra n och med slutfo randet av 
analyspaket 2 ska fastighetsinvesteringar passera det strategiska fastighetsra det som vidarefo r 
a rendena till beslut till ra tt niva  enligt delegationsordning. Enligt uppgift beslutas projekt i delar 
eller som helhet beroende pa  projektets storlek. 

 

4.3 Prioritering av fastighetsinvesteringar 

Det saknas en formell process fo r hur fastighetsinvesteringar ska beredas och prioriteras fo r att 
inkluderas i investeringsplanen. I riktlinje fo r investeringar och fastighetsenhetens 
processbeskrivning finns endast o vergripande beskrivningar av att beredning och prioritering 

ska ske till grund fo r investeringar.8 Av riktlinjen framga r att regiondirekto ren ansvarar fo r 
o vergripande beredning och prioritering info r fo rslag till beslut om investeringsram och 
investeringsplan. Dessfo rinnan ska respektive investeringsomra de bereda och prioritera ett 
fo rslag till investeringsplan. 

Det a r sammantaget inte helt tydligt hur fastighetsenheten (investeringsomra de fastighet) 
bereder och prioriterar till grund fo r fo rslag till investeringsplan. Intervjuuppgifterna ger en 
spretig bild av hur beredningen och prioriteringen ga r till: 

 Lokalgrupperna diskuterar behov och prioriteringar fo r respektive projekt. Da refter sa tts 

en prioritering mellan 1-3 fo r behoven i tidigare omna mnda interna arbetsdokument9. 
Arbetsdokumentet utgo r sedan underlag fo r investeringsomra dets investeringsplan. 

 
8
 I processbeskrivningen framgår att lokalgrupperna prioriterar eventuella behov av anskaffning, 

nybyggnad/ombyggnad samt avyttringar utan att det beskrivs närmare hur arbetet ska genomföras. 
9
 234 av 312 listade behov i det interna arbetsdokumentet har en tilldelad prioritering gjord av lokalgruppen. Drygt 

hälften av dessa har prioritering 2 och resten prioritering 1. Det framgår inte vad skillnaden mellan 
prioriteringsnivåerna innebär. 

- Idé förankras med 
lokalgrupp 
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- Förstudien utgör 
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- Mall för överens-
kommelse finns. 
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Figur 4. Illustration av fastighetsenhetens processbeskrivning för att hantera ändrat behov och krav. 
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Intervjuad bedo mer att de sex lokalgrupperna arbetar pa  snarlikt sa tt, da remot saknas en 
dokumenterad rutin fo r hur grupperna ska arbeta. 

 Fo rslag till investeringsplan uppges a ven passera det strategiska fastighetsra det innan det 
o versa nds till regiondirekto ren. Det framga r av minnesanteckningar att ra det tagit upp 
investeringsplan flera ga nger under 2024. Det framga r dock inte i uppdragsbeskrivningen 
fo r ra det att det skulle ha na gon roll i att bereda eller prioritera investeringar till 
investeringsplan. 

 Kontinuerliga diskussioner uppges ske inom ramen fo r prioriteringsarbetet, detta mellan 
ha lso- och sjukva rdens verksamhetsomra den och fastighetsenheten samt mellan olika 
chefsniva er fo r att na  konsensus i de prioriteringar som go rs.  

 Lokalstrategerna uppges ha regelbundna samtal med ha lso- och sjukva rdsdirekto ren 
samt omra descheferna fo r att fo rankra och prioritera de behov som identifieras.  

 I tilla gg till de skriftliga och muntliga beskrivningarna ovan har vi fa tt o versa nt en a ldre 
bild o ver en process fo r beredning av investeringsplan som beskriver att 
fastighetsomra deschef, fastighetschef, controllers och en lokalstrateg bereder fo rslag till 
investeringsplan. I den bilden beskrivs dock inte lokalgrupper, vilka i intervjuer annars 
beskrivs som framtra dande vad ga ller beredning och prioritering av 
fastighetsinvesteringar. Det strategiska fastighetsra det omna mns inte heller. 

Det finns en rollbeskrivning fo r lokalgrupperna, senast reviderad i december 2021. 
Lokalgrupperna har enligt beskrivningen bland annat i uppdrag att bereda a renden info r 
investeringsplanering, fo r lokalresursplanering inom beslutad budget fo r mindre projekt samt fo r 
genomfo rande av behovsanalyser. Intervjuade inom fastighetsenheten framha ller de sex 
lokalgruppernas roll i prioriteringen av fastighetsinvesteringar. 

Det saknas en spa rbarhet i prioriteringarna. Det a r sva rt att i det interna arbetsdokumentet till 
grund fo r investeringsplan fo lja om investeringar prioriteras ned/skjuts pa . Avva gningar kring 
omprioriteringar a r inte tydligt dokumenterade. 

Intervjuad lokalstrateg framfo r att beslutsva gen fo r fastighetsinvesteringar upplevs som otydlig 
inom organisationen. 

4.3.1 Kriterier för prioritering av fastighetsinvesteringar 

I revisionsgranskningen 2019 gjordes bedo mningen att regionen saknade kriterier fo r att 
prioritera investeringar. Det la mnades en rekommendation till regionstyrelsen att utveckla 
styrningen av fastighetsinvesteringar genom att tydliggo ra vilka principer och indikatorer som 
ska vara styrande samt hur kriterierna fo r prioritering ska va rderas. 

I regionstyrelsens riktlinje fo r investeringar framga r att den prioritering som ska go ras i 
beredningen info r beslut om investeringsram och investeringsplan ska grundas pa  faststa llda 
prioriteringskriterier inom investeringsomra det. Det saknas dock fortsatt faststa llda kriterier fo r 
hur fastighetsinvesteringar ska prioriteras, sa va l pa  operativ niva  fo r lokalgrupperna som pa  
strategisk niva  inom det strategiska fastighetsra det. 

Regionstyrelsens investeringsplan 2024-2027 beskriver att prioriteringen av 
fastighetsinvesteringar har utga tt fra n tre perspektiv: Byggnadsrelaterad oha lsa, byggnadsteknisk 
status och verksamhetskritiska investeringar. Dessa perspektiv omna mns dock inte som kriterier 
i na gon av de rutin- eller processbeskrivningar vi tagit del av. 

Lokalstrateger har tagit fram faktorer som ska beaktas till grund fo r prioritering av investeringar 
samt en rangordning av dessa faktorer. Lokalstrategerna har genomfo rt en workshop med ha lso- 
och sjukva rdsfo rvaltningens ledningsgrupp fo r att fo rankra dessa faktorer. Avsikten a r att alla 
investeringsbehov ska analyseras i enlighet med dessa faktorer, detta uppges dock inte efterlevas 
i praktiken. 
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4.3.2 Riskanalyser vid omprioriteringar 

Regionstyrelsens riktlinje fo r investeringar go r ga llande att om det uppsta r a ndrade 
fo rutsa ttningar som go r att en investering inte kan genomfo ras pa  det sa tt som beslutet sa ger ska 

prioritering i fo rsta hand ske inom respektive investeringsa rende10. Ba de riktlinjerna och 
fastighetsenhetens processbeskrivning saknar dock en beskrivning av hur riskanalyser vid 
omprioriteringar ska go ras eller huruvida en konsekvensbedo mning vid nedprioritering av 
projekt ska genomfo ras. 

Intervjuade framfo r att de inte alltid go r en dokumenterad riskanalys na r projekt omprioriteras i 
fo rha llande till varandra. Bero rd projektledare samt ansvarig representant fra n va rden ska 
involveras fo r att diskutera hur situationen ba st hanteras na r det kra vs en omprioritering av 
behov. Vi har inte tagit del av dokumentation o ver sa dana diskussioner eller omprioriteringar fo r 
att bekra fta intervjuuppgifterna. 

Intervjuade uppger vidare att det inom ha lso- och sjukva rdsverksamheten finns en god 
ka nnedom om konsekvenserna av att nedprioritera fastighetsinvesteringar, a ven om dessa inte a r 
dokumenterade. Tidigare identifierade behov kvarsta r i det interna arbetsdokumentet a ven om 
mer akuta behov ma ste hanteras fo rst.  

 

4.4 Ha lso- och sjukva rdens delaktighet vid beredning av investeringar 

I revisionens granskning 2019 konstaterades att ha lso- och sjukva rdsna mnden inte deltog i 
beredningen av styrelsens investeringsplan fo r 2020–2022. Na mndens delaktighet i beredningen 
av fastighetsinvesteringar bedo mdes da rfo r vara bristande. 

Med nuvarande investeringsprocess (beskriven pa  sida 8) har na mnden en formell delaktighet i 
beredningen av regionstyrelsens investeringsplan. 

Som framga r i riktlinjen bo rjar planeringen av investeringsram och investeringsplan med att varje 
investeringsomra de, tillsammans med verksamheten, sammansta ller en detaljerad 
investeringsplan. Na r planerna godka nts av regiondirekto r sammansta lls ett fo rslag till total 
investeringsram och investeringsplan fo r Region Va sterbotten. Den fo reslagna investeringsplanen 
inga r i Region Va sterbottens planeringsfo rutsa ttningar och dessa bereds i respektive na mnd 
(inklusive i ha lso- och sjukva rdsna mnden) innan a terkoppling sker till regionstyrelsen fo r ett 
slutligt fo rslag. 

Ha lso- och sjukva rdsna mnden faststa llde en a terkopplingsrapport avseende 
planeringsfo rutsa ttningar fo r 2024 a rs investeringsplan den 14 september 2023 och fo r 2025 a rs 
investeringsplan den 25 september 2024.  

Na mnden a r i o vrigt inte involverad i beredningen av fastighetsinvesteringar. Na mndens 
fo rvaltning a r da remot det. Fo rvaltningens lokalstrateger a r involverad i de fo rsta stegen av 
fastighetsinvesteringarna, med behovsidentifiering och analys. Lokalstrategen fungerar da r som 
la nken mellan ha lso- och sjukva rdsfo rvaltningen och fastighetsenheten och samlar in lokalbehov 
fra n sjukhusen och prima rva rden. Lokalstrateger a r a ven med i lokalgrupperna da r beslut fattas 
om att ga  vidare med en ide  till utredningsskedet.  

Ha lso- och sjukva rdsfo rvaltningen a r i efterfo ljande steg representerad av ha lso- och 
sjukva rdsdirekto ren i det strategiska fastighetsra det varigenom fastighetsinvesteringarna 
passerar fra n utredningsskede fram till byggskede. 

Intervjuade inom ba de ha lso- och sjukva rdsfo rvaltningen och regionstyrelsens fo rvaltning 
uppger att beredningsunderlagen som ha lso- och sjukva rdsna mnden fa r ta del av info r 

 
10

 Om detta inte är möjligt ska ärendet lyftas till den beslutsnivå som tagit investeringsbeslutet. Exempel på ändringar 
i sammanhanget är investeringsbelopp, tidplan eller andra ändringar av betydande art som kräver nytt 
ställningstagande. 
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regionstyrelsens faststa llande av den a rliga investeringsplanen ger na mnden en god bild o ver 
investeringsbehoven och vad som kra vs att mo ta dessa. 

 

4.5 Ö versyn av investeringsprocessen  

Investeringsprocessen fo r fastigheter har i vissa delar sta rkts, detta exempelvis genom info randet 
av det strategiska fastighetsra det. Det upplevs dock finnas ett behov av att ta ett gemensamt grepp 
i att ytterligare sta rka processen. Processen fo r att verifiera behov lyfts fram som ett omra de att 
sta rka, men a ven sa tt att i ho gre utstra ckning sa kersta lla ett helhetsperspektiv. Det upplevs vidare 
saknas en fastighetsstrategi fo r hela fastighetsbesta ndet, da r ha nsyn a ven tas till externa lokaler 
och markexploateringen. 

Den 26 mars 2024 fick regiondirekto ren i uppdrag av regionstyrelsens arbetsutskott att 
genomfo ra en o versyn av investeringsprocessen. I beslutsunderlaget framga r att det inom 
fo rvaltningen har diskuterats behov av att se o ver investeringsprocessen med en tydligare 
koppling till de ekonomiska fo rutsa ttningarna o ver tid. I underlaget framga r a ven att 
beslutsprocessen har upplevts som otydlig och tidskra vande samt att na mndernas roll i 
fo rha llande till regionstyrelsen och regionfullma ktige har upplevts som oklar. 

Uppdraget skulle ha varit vara slutfo rt och implementerat i samband med att investeringsplanen 
fo r 2025 skulle antas. Vid granskningstillfa llet har dock inga beslut a nnu fattats avseende 
revidering av processen. 

 

4.6 Va r bedo mning 

Vi bedo mer att det endast delvis finns a ndama lsenliga regler och rutiner fo r investeringar i 
fastigheter som beskriver ansvar, roller och befogenheter genom hela processen. Det finns 
riktlinjer och processbeskrivningar som utgo r sto d fo r fastighetsinvesteringsprocessen. Vi 
bedo mer dock att det inte finns tydliga regler och rutiner fo r beredning och prioritering av 
investeringar till investeringsplan. Da rtill saknas faststa llda prioriteringskriterier. 

Befintliga lokalfo rso rjningsplaner och fastighetsutvecklingsplan har inte aktualiserats sedan de 
togs fram (2015–2018) vilket go r att de enligt va r mening kan bo rja betraktas som inaktuella. 
Dessa styrdokument har a ven en oklar roll i fo rha llande till ba de regionens investeringsprocess 
och fastighetsenhetens process. 

Vi bedo mer vidare att det inte finns ett tydligt system fo r prioritering av investeringar. Det saknas 
en tydlig process fo r hur fastighetsinvesteringar ska beredas och prioriteras till 
investeringsplanen. Det saknas a ven faststa llda prioriteringskriterier. 

Vi bedo mer att det i huvudsak finns en tillra cklig delaktighet fra n ha lso- och sjukva rdsna mnden i 
beredningen av investeringsplan. I granskningen fra n 2019 konstaterades att ha lso- och 
sjukva rdsna mnden inte inkluderades i beredningsarbetet vid framtagandet av 
investeringsplanen. Na mnden beredes numera mo jlighet att a terkoppla till regionstyrelsen 
avseende fo reslagna planeringsfo rutsa ttningar. Ha lso- och sjukva rdsfo rvaltningen a r via 
lokalstrateger och ha lso- och sjukva rdsdirekto r delaktiga igenom 
fastighetsinvesteringsprocessen. Det initiala fo rslaget till investeringsplan fo r 
investeringsomra de fastighet fo rankras dock inte med na mnden. 
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5. Stickprov 

Inom ramen fo r granskningen har vi genomfo rt stickprovsgranskning av tre 
fastighetsinvesteringar. Syftet med stickprovsgranskningen har varit att bedo ma om beredningen 
fo ljt aktuella riktlinjer. Urvalet av objekt har gjorts strategiskt i syfte att uppna  en geografisk 
spridning samt till att i huvudsak omfatta sto rre investeringar. Stickprovet genomfo rdes i januari 
och februari 2025. Fo ljande tre investeringsprojekt har valts ut: 

 Norrlands Universitetssjukhus – Hand- och plastikklinikens operationsenhet 

 Skelleftea  sjukhus – Nya va rdbyggnad 

 Lycksele Lasarett – Reinvesteringar VVS  

 

5.1 Metod fo r stickprovsgranskning 

Vi har utifra n riktlinje och processbeskrivning sammansta llt dokumentation som ska tas fram i 
beredningen av fastighetsinvesteringar. Fo ljande dokument ska finnas i beredningen av 
fastighetsinvesteringar fram till projekteringsfas: 

• Behovsanalys eller analyspaket 1 och 2 

• Förstudie (beroende på projektets förutsättningar och omfattning) 

• Byggnadsprogram 

o Lokalprogram 

o Ö verenskommelse med bero rda verksamheter, dokumenteras i sa rskild mall. 

Till respektive kategori beskrivs vilka delar som ska inga  i underlaget.  

Behovsanalysen bo r inneha lla en kortfattad beskrivning av nuvarande lokaler, verksamhetens 
framtida inriktning och funktionskrav avseende lokaler, teknisk fo rso rjning och samband. Den bo r 
ocksa  inneha lla en nyttobedo mning och ma lbeskrivning. 

Fo rstudien ska inneha lla en beskrivning av alternativ samt utva rdering av alternativ, risk- och 
konsekvensanalys, nyttobedo mning, kostnadso verslag och ett fo rslag till beslut. 

Byggnadsprogrammet ska inga  i ett beslutsunderlag info r projekteringsskedet da r ett flertal delar 
ska inga . Ett lokalprogram ska inga  samt interna fo rutsa ttningar, konsekvensanalys, 
nyttobedo mning och kostnadsuppskattning (+/- 15%). Da rtill ska underlag avseende tidplan, 
upphandlingsfo rfarande, projektorganisation, finansiering och hantering av inredning, 
utrustning och konst inga . Det framga r att lokalprogrammet ska fo rankras med bero rda 
verksamheter och faststa llas innan projektet kan ga  vidare till projekteringsskedet. Det finns en 
sa rskild mall fo r en sa dan o verenskommelse. 

I regionens ledningssystem finns en Riktlinje för fastighetsinvesteringar, faststa lld av en tidigare 
fastighetschef. Det framga r inte av riktlinjen na r den antagits eller under vilken period den ska 
ga lla och intervjuade inom fastighetsenheten har inte heller kunskap om vilken tidsperiod den 
varit ga llande eller na r den faststa lldes. De uppger att det sannolikt a r den som ga llt fram till att 
processbeskrivningen faststa lldes 2024-01-01. Fra gesta llningen a r relevant i granskningen da  det 
i samtliga tre stickprov finns underlag som a r framtagna fo re 2024. 

Den huvudsakliga skillnaden mellan processbeskrivningen och riktlinjen a r att den behovsanalys 
som ska genomfo ras enligt riktlinjen motsvaras av tva  analyspaket i processbeskrivningen. Det 
finns sa ledes i nu ga llande processbeskrivning en utfo rligare process fo r det analysskede som 
fo rega r utredningsskedet i projekt. Vi har i stickprovsgranskningen tagit fasta pa  om en 
behovsanalys eller ett analyspaket har tagits fram. Pa  sa  sa tt beaktas ba de riktlinjen och senare 
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processbeskrivning och stickprovet begra nsas inte av den oklarhet som ra der inom 
fastighetsenheten avseende styrdokumentens aktualitet. 

 

5.2 Genomga ng av resultat av stickprovsgranskning  

 

Norrlands Universitetssjukhus – Hand- och plastikklinikens operationsenhet 

1) Bakgrund 

Öperationsmiljo n/lokalerna motsvarar ej dagens standard fo r operationsmiljo . Lokalernas 
fo rso rjningssystem (ventilation och vatten/avlopp) a r de ursprungliga fra n a r 1965. Just nu 
bedriver hand och plastik a ven verksamhet pa  C-op 1 och C-op 2, som skulle kunna frigo ras till 
annan verksamhet. Da rtill tillkommer extern hyreskostnad op miljo , fo r na rvarande 50 tkr/dag. 

2) Behov 

Renoveringsbehovet omfattar operationssalar, sto djande lokaler och utrymmen fo r anpassad 
teknik fo r en operationsavdelning. Fo r att samla verksamheten och svara upp mot framtida behov 
a r behovet fem operationssalar mot nuvarande tre pa  va ningsplanet. Tva  av salarna utrustas med 
Laf-tak fo r infektionska nslig kirurgi. 

3) A tga rdsfo rslag 

Totalrenovering av va ningsplanet fo r en ny livscykel pa  en niva  som motsvarar dagens standard 
fo r operationsmiljo  ur ett patientsa kert, va rdhygieniskt, logistiskt och funktionellt perspektiv. 

4) Beslutsga ng, tidplan och kostnad  

Regiondirekto r beslutade 2022-12-23 att ge fastighetsenheten i uppdrag att genomfo ra en 
fo rstudie och lokalplanering fo r 500 000 kr. Det finns ingen kostnadsuppskattning av 
investeringen som sa dan i beslutet. 

Direkto r fo r digitalisering och service beslutade 2023-12-19 att ge fastighetsenheten i uppdrag 
att genomfo ra etapp 1 pa  den fo reslagna investeringen, projektering, fo r 6,55 miljoner kronor. 

Regionstyrelsen beslutade 2024-12-17 att ge fastighetsenheten i uppdrag att genomfo ra den 
fo reslagna investeringen fo r 63 miljoner kronor. 

I tja nsteskrivelsen till grund fo r beslut om att genomfo ra investeringen framga r uppskattad 
tidsa tga ng till ett a r med bera knad start under kvartal 1 2025 och bera knat slutfo rande kvartal 1 
2026. 

5) Underlag 

Vi har erha llit total 43 dokument kopplade till investeringen. Endast ett av de fem namngivna 
underlagen som ska finnas a terfinns i dokumentationen: Lokalprogram. I tja nsteskrivelse daterad 
2024-09-12 sta r att en fo rstudie har genomfo rts. Vi har efterfra gat men inte erha llit en sa dan. I 
o vrigt saknas a ven byggnadsprogram och o verenskommelse med verksamhet. 

Intervjuade vid fastighetsenheten har framfo rt att de aspekter som omna mns ska inga  under 
respektive dokumentkategori i vissa fall finns a ven om det namngivna underlaget inte finns. 
Dokumenten a r dock inte strukturerade i na gon sa rskild ordning vilket go r det sva rt att fo lja vilka 
underlag som tagits fram i vilka skeden i projektet. 

Vi noterar a ven att det fattats beslut om att tilldela medel fo r att genomfo ra en fo rstudie men att 
na gon sa dan inte tagits fram, beaktat den dokumentation vi fa tt o versa nd. 

Vi har utifra n underlagen identifierat att merparten av delarna som ska finnas med i 
processbeskrivningen finns med i na got av underlagen a ven om dessa inte har en koppling till de 
dokumentkategorier som ska finnas. De problem vi identifierat med underlagen a r att de a r 
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ostrukturerade och sa ledes inte fo ljer den struktur som besta mts i processbeskrivningen. Det 
saknas da rfo r en tydlig kronologi och spa rbarhet i underlagen. 

6) Status i projekt 

I senaste uppfo ljning 2025-01-27 var totalprognosen 66,27 miljoner kronor, drygt fem procent 
o ver budget (63 miljoner kronor). Ingen avvikelse i tidplan hade vid tillfa llet konstaterats. 

 

Skellefteå sjukhus – Nya vårdbyggnad 

1) Bakgrund 

Planeringen av om- och tillbyggnad av Skelleftea  sjukhus go rs med fokus pa  att sa kra 
patientperspektiv och avser att underla tta vid sta llningstaganden som ro r krav pa  generalitet, 
flexibilitet, trygghet, igenka nning, lokaleffektivisering, samnyttjande av lokaler och adekvata 
flo den. 

2) Behov 

Nya va rdbyggnader ska svara mot verksamheternas fo ra ndrade arbetssa tt och tekniska 
utveckling. Dagens byggnader mo ter inte dessa krav. Sa rskild genomlysning av lokalbehov har 
gjorts fo r vissa verksamheter. 

3) A tga rdsfo rslag 

Öm-, till- och nybyggnation av Skelleftea  sjukhus. 

4) Beslutsga ng, tidplan och kostnad  

Regiondirekto r beslutade 2021-03-04 att ge fastighetsenheten i uppdrag att genomfo ra en 
fo rdjupad fo rstudie fo r projektet under 2021 fo r 1 miljon kronor. 

Regionstyrelsen beslutade 2021-12-14 att revidera planeringsordningen fra n 2018 till att 
prioritera uppfo randet av en va rdbyggnad fo r somatiska slutenva rdsavdelningar, 
akutmottagningen och laboratoriemedicin vid Skelleftea  lasarett. 

Regiondirekto r och direkto r fo r digitalisering och service beslutade 2023-03-14 att ge 
fastighetsenheten i uppdrag att genomfo ra en fo rdjupad fo rstudie fo r projektet fo r 19 miljoner 
kronor. 

Ha lso- och sjukva rdsna mnden beslutade 2024-02-28 att tillstyrka rekommendation fra n 
fo rstudien att bevilja investeringsmedel enligt tidigare faststa lld investeringsplan. 

Regionfullma ktige beslutade 2024-04-23 om att ett inriktningsbeslut tas fo r att uppfo ra nya 
va rdbyggnader i Skelleftea  och fa rdigsta lla programhandling med den fo reslagna investeringen 
fo r 109,2 miljoner kronor. 

Direkto r fo r digitalisering och service samt verksamhetschef fo r fastighetsenheten beslutade 
2024-12-16 att ge fastighetsenheten i uppdrag genomfo ra fo rberedelser fo r plan 4 och 5 i form 
av bland annat VA-ledningar och va glo sningar inom sjukhusomra det. Tilldelade medel a r 18,5 
miljoner kronor vilka ska vara i niva  med den totala investeringen fo r beslutad 
byggnadsutformning, kamlo sning med central ga rd. 

Sammantaget har 147,7 miljoner kronor i medel beslutats per 2024-12-16. 

5) Underlag 

Vi har erha llit total 27 dokument kopplade till investeringen. Strikt tolkat finns endast ett av de 
fem namngivna underlagen som ska finnas i dokumentationen: Fo rstudie. Da remot finns da rtill 
en 56-sidig programhandlingsrapport vars inneha ll skulle kunna motsvara ett byggprogram och 
lokalprogram. Da remot saknas en dokumenterad behovsanalys och en dokumenterad 
o verenskommelse med bero rd verksamhet. 
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Vi har utifra n underlagen identifierat att merparten av delarna i processbeskrivning/riktlinje 
finns med i na got av underlagen a ven om dessa inte alltid har en koppling till de 
dokumentkategorier som ska finnas. Eftersom det finns tva  samlade rapporter/dokument i form 
av fo rstudie finns en tydligare struktur a n i o vriga stickprov. Vi har a ven tagit del av en beslutslogg 
da r fattade beslut i projektet har registrerats vilket ger en o versikt o ver beslutsga ngen i olika 
faser. 

Underlagen fo ljer i o vrigt inte den struktur som besta mts i riktlinjerna eftersom en behovsanalys 
och o verenskommelse med verksamheten saknas, men a ven fo r da  det anva nds olika terminologi 
avseende byggprogram och lokalprogram (det som vi i viss ma n kunnat liksta lla med 
programhandlingsrapporten). Fastighetsenheten bo r sa kersta lla att arbetssa tt sa va l som 
terminologi i underlagen fo ljer det som a r besta mt i de egna riktlinjerna fo r att fo rsa kra sig om 
att ra tt moment genomfo rs och inneha ller ra tt information. 

6) Status i projekt 

I projektuppfo ljningen per 2025-01-27 var den totala prognosen pa  de hittills beslutade medlen 
fo r investeringen 146,58 miljoner kronor, att ja mfo ra med den totala summan av besluten om 
147,7 miljoner kronor. Prognosen inneba r en positiv avvikelse om 0,76 procent. Ingen avvikelse i 
tidplan hade vid tillfa llet konstaterats. 

 

Lycksele Lasarett – Reinvesteringar VVS 

1) Bakgrund och behov 

Byggnaden 101 har gamla tekniska system da r framfo r allt VVS-systemen kra ver a tga rder. 
Byggnaden a r i behov av verksamhetsanpassning av lokalerna i enlighet med 
Fastighetsutvecklings- och lokalutvecklingsplanerna. Ett fo rela ggande ga llande byggnadens 
befintliga VVS anla ggning finns da r a tga rder kra vs fo r att mo jliggo ra fortsatt anva ndning av 
byggnaden. Tidigare a r utbyte av VVS anla ggning genomfo rd mellan plan 12 och 11 samt 
fo rberedande arbeten a r gjorda i schakt mellan plan 1 och 12. I ett senare skede planeras 
motsvarande a tga rder fo r VVS anla ggningen fo r plan 1 till 11. En fo rutsa ttning fo r detta a r att plan 
5 fo rst anpassas till teknikva ning. Byggnadens hissar a r i behov av utbyte. 
Varmvattenscirkulationssystem, WC, saknas vilket ger förhöjd risk för legionellatiIIväxt. 

2) A tga rdsfo rslag 

Att pa bo rja anpassning av plan 5 till teknikva ning samt att del av plan 5 anpassas till 
evakueringsyta fo r va rdverksamhet. Varmvattenscirkulationssystem installeras. Byte av en hiss. 

3) Beslutsga ng, tidplan och kostnad  

Regiondirekto ren beslutade 2023-06-20 att ge fastighetsenheten i uppdrag att genomfo ra den 
fo reslagna investeringen fo r 9,8 miljoner kronor. 

Bera knad tidsa tga ng var 1 a r, med start i januari 2024 och slutfo rande i januari 2025. 

 

 

4) Underlag 

Vi har erha llit 16 dokument kopplade till reinvesteringen. Inget av de fem namngivna underlagen 
som ska finnas a terfinns i dokumentationen. Sa ledes saknas en behovsanalys, fo rstudie, 
byggprogram, lokalprogram och o verenskommelse med verksamhet.  

Vi har utifra n underlagen identifierat att merparten av delarna i processbeskrivning/riktlinje 
finns med i na got av underlagen a ven om dessa inte har en koppling till de dokumentkategorier 
som ska finnas. 
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Reinvesteringen a r i detta fall ett mindre byggprojekt men av processbeskrivning/riktlinje finns 
ingen separat angiven process fo r mindre investeringar eller reinvesteringar fo rutom att 
beslutsprocessen och uppfo ljningen sker annorlunda. 

5) Status i projekt 

I senaste uppfo ljning 2025-02-26 var totalprognosen 9,91 miljoner kronor, drygt en procent o ver 
budget (9,8 miljoner kronor). Ingen avvikelse i tidplan hade vid tillfa llet konstaterats. 

Projektet har fa tt en tidsfo rskjutning fra n och bera knas vara slutfo rt i december 2025 i sta llet fo r 
januari 2025. 

 

Sammanställning av stickprov 

I tabellen nedan sammansta lls en o versikt o ver vilka dokument/rapporter som finns i underlagen 
till respektive investering i fo rha llande till de som enligt processbeskrivningen ska finnas fo r 
respektive projekt. 

Tabell 1. Översikt över dokumentkategorier i underlagen, jämfört med fastighetsenhetens processbeskrivning. 

Projekt Behovsanalys 
/analyspaket 

Förstudie* Byggnadsprogram Lokalprogram Överenskommelse 

NUS Nej Nej Nej Ja Nej 

Skellefteå Nej Ja Delvis Delvis Nej 

Lycksele Nej Nej Nej Nej Nej 

*Behovet av förstudie beskrivs kunna variera beroende på projektets förutsättningar och omfattning. 

 

5.3 Va r bedo mning 

Vi bedo mer att verksamheterna inte fullt ut fo ljer angivna regler och rutiner. Stickprovet visar att 
underlagen i begra nsad utstra ckning fo ljer den besta mda strukturen. Det saknas en tydlig 
kronologi och spa rbarhet i underlagen. Avsaknaden av en tydlig struktur riskerar att 
beslutsunderlagen inte ger en helhetsbild o ver projekten na r underlaget i sta llet delas upp i 
ma nga mindre delar. 
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6. Uppfo ljning av investeringar  

6.1.1 Regionstyrelsens förvaltnings uppföljning av fastighetsinvesteringar  

Respektive projektledare ansvarar fo r att varje ma nad a terrapportera status fo r respektive 
projekt till projektchef och controller. Utvalda projekt samt en sammansta llning av totalen 
redovisas a ven till fastighetschef. Projektchef har regelbunden kontakt med alla projektledare 
samt fastighetschefen. Fo r sto rre fastighetsinvesteringar finns da ruto ver styrgrupper, da r 
exempelvis ha lso- och sjukva rdsdirekto ren har mo jlighet att delta. 

Det sker en regelbunden uppfo ljning av fastighetsprojekt till digitaliserings- och 
servicedirekto rens ledningsgrupp, da r fastighetschefen deltar. Det sker a ven en uppfo ljning i det 
strategiska fastighetsra det. Vi har tagit del av exempel pa  de presentationer som rapporteras till 
det strategiska fastighetsra det. 

Samma fastighetsinvesteringar som inga r i portfo ljrapporteringen till regionstyrelsen (se na sta 
avsnitt) inga r i rapporteringen till det strategiska fastighetsra det. Rapporteringen till det 
strategiska fastighetsra det inneha ller mer tekniska detaljer och beskrivningar. 
A terrapporteringen omfattar respektive projekts tidsplan, budget och resurser. Fastighetschefen 
a terrapporterar vidare status pa  fastighetsportfo ljen till regiondirekto rens centrala 
ledningsgrupp. 

 

6.2 Regionstyrelsens uppfo ljning av fastighetsinvesteringar 

I granskningen fra n 2019 identifierades brister uppfo ljningen av fastighetsinvesteringar. Det 
konstaterades att uppfo ljningen av investeringarna var bristfa llig, da  regionstyrelsens 
uppfo ljning fra mst fokuserade pa  det o versiktliga ekonomiska resultatet.  

Av a rets granskning framga r att det finns en uppfo ljning av fastighetsinvesteringar till 
regionstyrelsen pa  o versiktlig niva  och pa  projektniva .  

Uppfo ljning pa  o versiktlig niva  sker i ordinarie tertialredovisning tre ga nger per a r 
(a rsredovisning, tertial 1 samt tertial 2). Den o versiktliga uppfo ljningen inneha ller ackumulerat 
utfall, prognos och a rsbudget fo r investeringsomra de Fastighet. 

I tilla gg till den o versiktliga uppfo ljningen sker i tertialredovisningen a ven en uppfo ljning pa  

projektniva 11. Projektuppfo ljningen inneha ller beslutad budget, ackumulerat utfall (fa rdigsta llda 
projekt) prognos utfall (pa ga ende projekt) samt avvikelse. I tertial 1 var prognosen fo r 2024 en 

negativ avvikelse om 66 miljoner kronor inom fastighet12. I tertial 2 var den prognostiserade 
avvikelsen 60 miljoner kronor. 

Uto ver den ordinarie rapporteringen erha ller regionstyrelsen viss ma natlig uppfo ljning av 
fastighetsprojekt vid sina sammantra den. Av regionstyrelsens protokoll framga r att 
regiondirekto ren i sta ende informationspunkt till styrelsen regelbundet a terrapporterar status 
av fastighetsportfo ljen. Vid denna a terrapportering redovisas exempelvis status ga llande tid, 
budget och resurser fo r de investeringsprojekt som enligt uppgift a r av störst relevans fo r tillfa llet. 

Hur denna uppfo ljning av fastighetsportfo ljen till styrelsen faktiskt sa g ut varierade under a ret, i 
flera av uppfo ljningarna framgick inte budget och prognos utan enbart fa rgmarkeringar o ver 
status i tid, budget och resurs.  

 
11

 Uppföljningen är indelad i fastighetsinvesteringsprojekt som är 1) ej påbörjade 2) färdiga och 3) pågående. I tertial 
2 redovisades information om 9 pågående projekt för Lycksele, 6 för Länet, 17 för NUS, 18 för Skellefteå samt 1 för 
Externa. 
12

 I uppföljningen per tertial 1 redovisades en negativ avvikelse om 66 miljoner kronor jämfört med budget för 2024, 
främst på grund av tidsförskjutningar från föregående år och prognosökningar i pågående projekt. Dessa förklaringar 
återkom även i tertial 2. 
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Ekonomiskt utfall i fa rdigsta llda projekt redovisas tertialvis. Det redovisas dock inga 

efterkalkyler13 avseende fa rdigsta llda fastighetsinvesteringsprojekt fo r styrelsen. 
Intervjupersoner anger att man inte har en rutin kring att ta fram sa dana.  

6.2.1 Hälso- och sjukvårdsnämndens uppföljning av fastighetsinvesteringar 

Na mnden har under 2024 informerats om fastighetsrelaterade fra gor vid tva  sammantra den. Vid 
sammantra det 2024-02-28 informerades na mnden om arbetet med fastighetsplan och behovet 
av en fo rtydligad process. Vid en annan mo tespunkt vid samma mo te tillstyrkte na mnden ett 
fo rslag fra n utifra n en fo rstudie avseende strategisk investering av projekt Skelleftea  nya 
va rdbyggnader. 

2024-12-12 informerades na mnden om o kade kostnader i tva  projekt (NUS Laboratoriemedicin 
och Skelleftea  Nya Va rdbyggnad). Na mnden informerades om att beslutsa renden kring 
investeringarna va ntades till na mnden, regionstyrelsen och regionfullma ktige i bo rjan av 2025. 

Lokalstrateg uppges beso ka na mnden a rligen fo r att redogo ra fo r fastighetsportfo ljen samt status 
pa  aktuella investeringsprojekt. Detta ga r dock inte att fo lja i protokoll fo r 2024. 

Uto ver ovan uppfo ljning har na mnden i sin a rsrapport fo r 2024 erha llit uppfo ljning av 
fastighetsinvesteringar. 

 

6.3 Va r bedo mning  

Vi bedo mer att regionstyrelsen delvis har sa kersta llt en tillra cklig uppfo ljning av investeringarna. 
Granskningen visar att styrelsen fa r regelbunden uppfo ljning av fastighetsinvesteringar pa  ba de 
o vergripande- och projektniva  vilket vi bedo mer ger styrelsen mo jligheter att fo lja ekonomin i 
fastighetsinvesteringarna. 

Granskningen visar att fa rdigsta llda projekt slutredovisas med information om ekonomiskt utfall 
i fo rha llande till budget. Enligt va r mening bo r dock slutredovisningen av sto rre projekt a ven 
inneha lla mer detaljerade efterkalkyler med analys avseende genomfo randet samt uppna dda 
ma l/effekter med investering vilket i dagsla get inte go rs. 

Vi bedo mer att hälso- och sjukvårdsnämnden i huvudsak har sa kersta llt en tillra cklig uppfo ljning 
av investeringarna. Granskningen visar att ha lso- och sjukva rdsna mnden informerats om fra gor 
som bero r fastighetsinvesteringar vid ett antal tillfa llen under a ret samt a ven erha llit uppfo ljning 
av fastighetsinvesteringar i sin a rsrapport. 

 
13

 Efterkalkyler för fastighetsinvesteringar är en uppföljning som jämför faktiska kostnader och resultat med de 
ursprungliga budgetarna och målen efter projektets slutförande. Syftet kan vara att identifiera avvikelser, dra 
lärdomar och förbättra framtida projektplanering och genomförande. 
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7. Svar pa  revisionsfra gor  

Syftet med granskningen a r att bedo ma om regionstyrelsen och ha lso- och sjukva rdsna mnden har 
haft tillra cklig styrning, uppfo ljning och kontroll av investeringar i fastigheter. Nedan redovisas 
kortfattade svar pa  respektive revisionsfra ga. 

Revisionsfråga Svar 

Finns en la ngsiktig strategi 
fo r regionens fastigheter?   

Nej. Regionen har en fyraa rig investeringsplan men saknar 
la ngre strategisk planering. Ett arbete med att fo rla nga 
tidshorisonten a r pa bo rjat men inget beslut a r fattat. 
Fastighetsutvecklingsplan och lokalfo rso rjningsplaner har inte 
aktualitetspro vats och saknar tydlig koppling till beredningen 
av investeringsplan. 

Finns a ndama lsenliga 
regler och rutiner fo r 
investeringar i fastigheter 
som beskriver ansvar, 
roller och befogenheter 
genom hela processen? 

Endast delvis. Det finns riktlinjer och processbeskrivningar 
som utgo r sto d fo r fastighetsinvesteringsprocessen. Det saknas 
tydliga regler och rutiner fo r beredning och prioritering av 
investeringar till investeringsplan. Da rtill saknas faststa llda 
prioriteringskriterier. 

Finns ett system fo r 
prioritering av 
investeringar?   

Nej. Det saknas som en tydlig process fo r hur 
fastighetsinvesteringar ska beredas och prioriteras till 
investeringsplanen. Det saknas a ven faststa llda 
prioriteringskriterier. 

Tillra cklig delaktighet fra n 
ha lso- och 
sjukva rdsna mnden och 
ha lso- och 
sjukva rdsfo rvaltningen i 
beredningen av 
fastighetsinvesteringar?  

I huvudsak. Tidigare granskning visade att na mnden inte var 
inkluderad i investeringsplanens beredning. Numera bereds 
na mnden mo jlighet att a terkoppla till regionstyrelsen 
avseende fo reslagna planeringsfo rutsa ttningar. Det initiala 
fo rslaget till investeringsplan fo r investeringsomra de fastighet 
fo rankras dock inte med na mnden. 

Fo ljer verksamheterna 
angivna regler och rutiner?  

Inte fullt ut. Stickprovet visar att underlagen i begra nsad 
utstra ckning fo ljer den besta mda strukturen. Det saknas en 
tydlig kronologi och spa rbarhet i underlagen. Avsaknaden av 
en tydlig struktur riskerar att beslutsunderlagen inte ger en 
helhetsbild o ver projekten na r underlaget i sta llet delas upp i 
ma nga mindre delar. 

Go rs en tillra cklig 
uppfo ljning av 
investeringarna?   

Regionstyrelsen har delvis sa kersta llt en tillra cklig uppfo ljning. 
Styrelsen fo ljer regelbundet upp fastighetsinvesteringar pa  
o vergripande- och projektniva  men tar inte del av efterkalkyler 
med analys avseende genomfo randet samt uppna dda 
ma l/effekter med investering. 

Ha lso- och sjukva rdsna mnden har i huvudsak sa kersta llt en 
tillra cklig uppfo ljning. Granskningen visar att ha lso- och 
sjukva rdsna mnden informerats om fra gor som bero r 
fastighetsinvesteringar vid ett antal tillfa llen under a ret. 
Na mnden har da rtill i sin a rsrapport fa tt en uppfo ljning av 
fastighetsinvesteringar. 



 

22 
 

7.1 Rekommendationer 

Utifra n granskningen la mnar vi ett antal rekommendationer. Vi rekommenderar regionstyrelsen 
att: 

 Utveckla en la ngsiktig strategi och planering fo r regionens fastigheter. 

 Utveckla en tydlig process fo r hur beredning och prioritering av fastighetsinvesteringar 
till grund fo r investeringsplan ska ga  till. Gra nssnittet till strategiska styrdokument sa  som 
fastighetsutvecklingsplan bo r a ven tydliggo ras. 

 Faststa lla kriterier fo r prioriteringar av fastighetsinvesteringar. 

 Sta rka dokumentationen av prioriteringar och omprioriteringar sa  att dessa avva gningar 
a r mo jliga att fo lja i efterhand. 

 Tillse att riktlinjer och processer i organisationen fo rankras fo r att o ka fo ljsamheten mot 
dessa. 

 Utveckla slutrapporteringen av fa rdigsta llda projekt till styrelsen till att innefatta 
efterkalkyler med analys avseende genomfo rande sa va l som uppna dda ma l/effekter. 

 

Vi la mnar inga rekommendationer till ha lso- och sjukva rdsna mnden. 

 

 

 

Skelleftea , 14 mars 2025  

 

Thomas Edin, EY    Sara Jansson, EY     
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor 
     
 
Per Sta lberg, EY 
Certifierad kommunal yrkesrevisor 
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Bilaga 1: Ka llfo rteckning 

Intervjuade funktioner 
► Regiondirekto r  
► Ha lso- och sjukva rdsdirekto r  
► Digitaliserings- och servicedirekto r 
► Ekonomidirekto r 
► Fastighetschef 
► Lokalstrateg 
► Controller verksamhetssto d 
► Controllerstrateg vid ekonomistaben 

 
Dokument  

► Arbetsbeskrivning lokalgruppen, 2021-12-17 
► Beskrivning av Strategiskt fastighetsra d, 2023-10-23 
► Beskrivning av rekommendationsra det, 2024-03-18 
► Regionplan 2024  
► Regionens a rsredovisning 2023  
► Investeringsredovisningar under 2024  
► Regionstyrelsens delegationsordning  
► Regionstyrelsens protokoll under 2024 samt relevanta bilagor 
► Regiondirekto rens ma nadsrapporter  
► Riktlinje fo r god ekonomisk husha llning 
► Riktlinje fo r investeringar Region Va sterbotten 
► Regionstyrelsens A terkopplingsrapport pa  planeringsfo rutsa ttningar 2024–2027 
► Ha lso- och sjukva rdsna mndens A terkopplingsrapport pa  planeringsfo rutsa ttningar info r 2024 
► Minnesanteckningar fra n Strategiskt fastighetsra d  
► Fastighetsutvecklingsplan 2015–2025 Va sterbottens la ns landsting 
► Investeringsplan 2024–2027 
► Lokalfo rso rjningsplan Lycksele lasarett 2015  
► Lokalfo rso rjningsplan Skelleftea  sjukhus 2018–2040  
► Lokalfo rso rjningsplan NUS 2015  
► Mall fo r Tja nsteskrivelse ga llande fastighetsinvesteringar  
► Ha lso- och sjukva rdsna mndens protokoll 2024 samt relevanta bilagor  
► Exempel pa  ma nadsrapporteringar o ver fastighetsportfo ljen  
► Riktlinje Fastighetsinvesteringar  
► Investeringsplan Region Va sterbotten 2024–2027 
► Regiondirekto rens vidaredelegationsordning  
► Arbetsdokument fra n fastighetsenheten som inkluderar projektlistor och filer fo r uppfo ljning  
► Underlag fo r stickprov  
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Bilaga 2. Ansvarsfo rdelning  

I Riktlinje för investeringar Region Västerbotten, beslutad av Regionstyrelsen den 7 mars 2023, 
tydliggo rs ansvarsfo rdelningen pa  respektive beslutsniva , se tabell nedan:  

Funktion  Ansvar  

Regionfullma ktige • Investeringsram fo r Region Va sterbotten  

• Beslut i investeringsa renden av principiell beskaffenhet eller annars 
av sto rre vikt 

Regionstyrelsen • Investeringsplan fo r Region Va sterbotten  

• Beslut i investeringsa renden o ver regiondirekto rens delegation  

• Beslut i investeringsa renden som, enligt kommunallagen, inte fa r 
delegeras om de pa verkar verksamhetens ma l, inriktning, omfattning 
eller kvalitet  

• Ansvar fo r att a rliga investeringar ryms inom beslutad 
investeringsram  

• Uppfo ljning av investeringsverksamheten 

Regiondirekto r • Beslut i investeringsa renden enligt delegation inom ramen fo r 
investeringsplan  

• Ö vergripande beredning och prioritering info r fo rslag till beslut om 
investeringsram och investeringsplan 

• Ömprioritering i investeringsplan enligt delegation  

• Ansvar fo r att verksamheten fo ljer beslut som fattas i 
investeringsprocessen  

• Uppfo ljning av beslutade investeringsprojekt  

• Utse ansvarig fo r respektive investeringsomra de 

Direkto rer  • Beslut i investeringsa renden enligt vidaredelegation inom ramen fo r 
investeringsplan  

• Prioritering inom sitt ansvarsomra de  

• Ansvar fo r att verksamheten fo ljer beslut som fattas i 
investeringsprocessen  

• Uppfo ljning av beslutade investeringar 

Ansvarig fo r 
investeringsomra de 

• Ö vergripande ansvar fo r investeringsprocessen inom 
investeringsomra det och att genomfo randet sker inom ramen fo r dessa 
riktlinjer  

• Hantera och prioritera inkommande behov  

• Bereda investeringsa renden och ta fram underlag fo r beslut  

• Beslut i investeringsa renden enligt vidaredelegation inom ramen fo r 
investeringsplan  

• Genomfo ra investering enligt denna riktlinje och enligt fattade beslut  

• Fo lja investeringsomra dets faststa llda processer  

• Fo lja upp och rapportera investeringens progress  
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• Samordning med o vriga investeringsomra den/verksamheter na r 
planerad investering pa verkar andra omra den/verksamheter 

Verksamhetschef • Verksamhetens behovsinsamling och behovsanalys  

• Ansvar fo r att verksamheten fo ljer beslut som fattas i 
investeringsprocessen  

• Uppfo ljning av effekthemtagning i verksamheten 
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Bilaga 3. Fastighetsinvesteringar 2024–2027 

I Investeringsplan Region Va sterbotten 2024–2027 listas fo ljande investeringar:  

Fastighetsinvesteringar 
2024–2027 

Beskrivning  

Umea , NUS Stora projekt inkluderar Byggnad 10 CDE/4, Byggnad 10F, Byggnad 
3A Hand och Plastik samt ett nytt labb-hus. Reinvesteringar och 
sa kerhetsrelaterade investeringar uppga r till cirka 573 miljoner 
kronor. Totala byggnadsinvesteringar planeras till cirka 1 073 
miljoner kronor. 

Skelleftea  Fortsatta fo rberedelser fo r om- och nybyggnation enligt 
utvecklingsplanen. Reinvesteringar och sa kerhetsrelaterade 
investeringar uppga r till cirka 230 miljoner kronor. Totala 
byggnadsinvesteringar planeras till cirka 1 148 miljoner kronor. 

Lycksele – So dra 
Lappland 

Fortsatt utveckling av Lycksele sjukhus med fokus pa  tak och 
ventilationsa tga rder. Reinvesteringar och sa kerhetsrelaterade 
investeringar uppga r till cirka 96 miljoner kronor. Totala 
byggnadsinvesteringar planeras till cirka 100 miljoner kronor. 

Externa lokaler La ngsiktig utvecklingsplan med fokus pa  na ra va rd. Sto rsta 
investeringen a r Vindelns Folkho gskola. Totala 
byggnadsinvesteringar planeras till cirka 69 miljoner kronor, alla 
reinvesteringar. 

La net Ö vriga investeringar uppga r till cirka 351 miljoner kronor, inklusive 
ospecificerade reinvesteringar och strategiska investeringar. 

 

 


