Halso- och sjukvardsnamnden

Resultatuppfolining, personal mars 2025
HSN 2025-04-29

Delmal, namndplan
- Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljdarbetet pa bade avdelnings- och basenhetsniva
- Chefer har battre forutsattningar att leda

Fullmdktigeuppdrag
- Minska hyrberoendet
- Nationell hyrstatistik, jan-mars
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- Utveckling antal anstallda
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Delmal,namndplan

Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljoarbetet pa bade

avdelnings- och basenhetsniva
- pdgdende aktiviteter

Chefer har battre forutsattningar att leda
- pdgdende aktiviteter
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Delmal - Verksamheten ska forstarka det systematiska arbetsmiljéarbetet pa bade avdelnings- och basenhetsniva

Pagaende aktiviteter (repris foregdende manad)

* En rutin och skyddsrond for SAM i digital arbetsmiljo ar under framtagande

 Riktlinje och rutin inkl. skyddsrond for sakra patientforflyttningar ar
framtagen.

* Pagaende arbete att utveckla ett utbildningsmaterial for
medarbetarutbildning i arbetsmiljo.

* Ett stod for att systematiskt undersoka och dokumentera handlingsplan
mot diskriminering pa verksamhetsniva ar framtaget

* En uppdaterat APT-material gallande rapportering av tilloud och
arbetsskador for att gora det mer karnfullt och lattanvant

m region
viasterbotten



Delmal - Chefer har battre férutsattningar att leda

Resultatet fran genomford enkdat om chefers forutsattningar i

Region Vasterbotten visar pa brister gallande introduktion och
utbildning av chefer inom flertalet delar inom uppdraget som

innebar ansvar for verksamhet, ekonomi och medarbetare.

Formaliserade mentorskapsprogram efterfragas i hog
utstrackning.
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Delmal - Chefer har battre forutsattningar att leda

Uppdragsdirektiv

Systematisk introduktion och utbildning fér chefer

WA =
vasterbotten

Region Visternotten Dokumenttyp: Upparsgdinetiv
Dierienummer- ik ing
Dotum: 2025-01-24

Grundlaggande information

1. Bakgrund

Fullmaktige har gett ndmndernz i uppdrag att arbeta fér att skapa goda arbetsplatser och varaen
attrakiiv arbetsgivare. Ett av delmilen ar att sékerstalla att chefer har goda farutsstiningar att l=da.
Forskning visar att chefers organisatoriska forutsattningar har en direkt paverkan pé deras ledarskap
och dérmed pa medarbetarnas arbetsmiljé

For att farankra arbetet i verksamheten har en referensgrupp bestaende av chefer fran olika nivier
och delar av regionen bildats. Utéwer referensgruppen har workshops genomférts fér att identifiera
farbatiringsomraden i chefers farutsattningar. Resultatet av dessa har bearbetats och lett fram till en
handlingsplan

En viktig del av arbetet har varit att kartlagga chefers organisatoriska férutséttningar genom en
enkatundersakning. Resultatet visar tydligt att introduktionen far nya chefer fungerar bristfalligt —
ménga upplever att de "kastas in i rollen” utan tillréckligt stéd. Det finns ett stort behov av att
forbattra stadet vid chefsintroduktion, inklusive tillgang till mentorer.

Vidare visar enkaten att dagens uthildningar for nya chefer framst fokuserar p3 personalansvar,
medan utbildning inom verksamhetsstyrning och ekonomi &r otillracklig. Det finns &ven ett behov av
mer verksamhetsanpassade och praktiskt inriktade utbildningar. Chefer efterfrigar individuell
anpassning av utbildningsutbudet, s& att exempelvis en chef med god kunskap inom arbetsmilja inte
behaver g& en grundkurs i dmnet.

Utéver introduktionsutbildningar saknas idag strukturerade utvecklingsprogram far seniora chefer och
chefer som leder andra chefer. Detta innebar att ett [3ngsiktigt och systematiskt arbete kravs for att
sakerstalla 2t chefer fr ratt farutsétiningar att leda och utvecklas i linje med regionens
ledarskapsfilosofi

2. Mal och verksamhetsnytta

Malet med uppdraget &r att starka chefers forutsattningar att leda 1 enlighet med regionens
ledarskapsfilosofi

En farbattrad introduktion och utbildningsupplagg for chefer farvantas leda till att:
= Chefer far tillracklig kunskap for att snabbare komma in i chefsuppdraget
«  Chefer fir en mentor for att éka deras trygghet under deras forsta tid | uppdraget.
*  Rekryterande chef far stod i hur de ska utforma den lokala introduktionen

* Tydligare koppling mellan chefsuppdraget (verksamhetsstyrning, ekonomi och personalansvar)
och den utbildning som erbjuds fér chefer

*  Mbjlighet att anpassa uppligg av utbildning som matchar chefens tidigare erfarenhet och
kompetens, men dven utifrén specifika behov beroende pé chefsnivd och verksamhet.

+  Kontinuerlig kompetensutveckling aven efter introduktionsfasen, sarskilt for seniora chefer.

»  (Okad attraktivitet och bredare urval vid rekrytering regio n
. ’A vasterbotten



Delmal - Chefer har battre forutsattningar att leda

Uppdragsmal

* Uppdraget omfattar en dversyn och att arbeta fram ett forslag for ett
systematiskt upplagg gallande onboarding/introduktion for nya chefer samt ett
utbildningsupplagg for chefer med ett brett fokus pa hela uppdraget, dvs
ansvar for verksamhet, ekonomi och personal.

* Introduktion avser bade 6vergripande systematik och stod lokalt i hur ett
introduktionsupplagg ska utformas.

* Samt att se dver mojligheter att infora en struktur for mentorskap.
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Delmal - Chefer har battre forutsattningar att leda

SKR har sammanstallt en rapport utifrdn var som ger oss gladje i arbetet?
Och framfor allt handlar det om tre saker:

e Enkansla av meningsfullheti arbetet
e (Goda arbetsrelationer och kansla avsammanhang
e Ett gott ledarskap

Ledarens roll for gladje i arbetet - ledarskap spelar stor roll for att skapa valfungerande
arbetsplatser med medarbetare som trivs och kanner gladje i sitt arbete. Forskningen
pekar pa att ledarskapet och medarbetarnas bild av ledaren har stor inverkan pa hur
medarbetarna uppfattar sin arbetssituation.
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Delmal - Chefer har battre forutsattningar att leda

Starkt ledarskap ar en av nio strategier for att
mota valfardens kompetensutmaning.

Verksamhetsnara chefer behoéver utrymme for utvecklingsarbete och ledarskap
for att lyckas i sitt uppdrag. Vilka organisatoriska forutsattningar som erbjuds ar
darfor lika viktigt som majligheten till kompetensutveckling eller att chefer med
ratt drivkrafter och kompetenser kan rekryteras.

Det dr inom de verksamhetsnara chefernas ansvarsomraden som
forutsattningarna att férandra behover vara som bast och mojligheterna att gora
det ar som storst.
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Fullmaktigeuppdrag

- minskat hyrberoende
- nationell hyrstatistik
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Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2025

Kop hyrpersonal - ack mars Belopp i miljoner kronor Kostnader (Mkr)
Utfall Forandring Fordndring Jmf samma period 2024
Region Visterbotten 20 2025
Primarvard Lakare -34,0 -28,7 -5,4 -16% Ssk/Barnmorsk: - 5,5 mkr
Sjukskoterska -3,5 -2.5 -1,0 -29% . . o
Summa Primarvard -38 -31 -6 -17% minskning 32 %
Sjukhusvard Lakare -27,6 -24,6 -3,0 -11% Likare: - 8.4 mkr
Sjukskoterska -13.6 -9,1 -4,4 -33% insk J 14 %
Summa Sjukhusvard -1 -34 -7 -18% minskning 0
TOTALT -79 -65 -14 -18%
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Kostnader Hyrpersonal R12

Omréde Basenhet Kostnadsstille PersonalGruppl
Alla o Alla e Alla o Alla o
Kostnader Hyrpersonal R12 delomrade

Delomrade @213 Primarvard verksamhet @ 214 Sjukhusvard verksamhet

150t
o Kop hyrpersonal - ack mars Belopp i miljoner kronor
Utfall Utfall Forandring Forandring
Region Vasterbotten 2024 2025 mkr %
Primarvard Likare -34,0 -28,7 -5,4 -16%
Sjukskdterska -3,5 -2,5 -1,0 -29%
S0t Summa Primarvard -38 -31 -6 -17%
Sjukhusvard Lakare -27,6 -24.6 -3,0 -11%
Sjukskdterska -13,6 -9,1 -4,4 -33%
Summa Sjukhusvard -41 -34 -7 -18%
TOTALT -79 -65 -14 -18%
o
2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal HSF — 2022-2025

Totala kostnader inhyrd personal (thkr)
Minap UTFaLL 2023 UrraLe 2034 UTtFaLL 2025 D1FF
20242025
Totaler 306 011 2890 166 64 883
01 Jan 20 727 24 712 18 870 -5 842
02 Feb 22 414 25 145 22633 -6 454
03 Mar 26 948 24 850 23 358 -1531
04 Apr 22 105 28 230 o o
035 Maj 27 001 20 809 i) o
06 Jun 23 973 17 336 o o
07 Jul 21 202 21 340 ] o
03 Aug 31 110 24 355 1] o
03 Sep 24 763 26 026 ] o
10 Okt 2e 209 22471 o o
11 Mow 33 001 21112 o o
12 Dec 26 557 28 734 o 1]
Ack Mar 70080 78 750 64 883 -132 867
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal R12 — 2021 - 2025

Kostnader hyrpersonal - Vard Mkr R12
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Beroendet av hyrpersonal
Hyrkostnader i férhallande till SKR indikatorn max 2 %

Hyrkosthader

Hyrkostnader for att uppna
Hyrkostnader 2024 max2% Utover2%

P-rimé'l rvard - - - region
Sjukhusvard - - - vasterbotten




Region Vasterbotten — Beroende hyrpersonal SKR — matt

Helar Helar Helar Helar Helar Helar
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Primarvard 14,80%| 15,86%| 14,16%| 14,64%| 16,89%| 14,31%
Sjukhusvard 207%|  2,22%|  2,40%|  2,81%| @ 2,81%| 2,61%

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13%
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Uppdrag: Minska hyrberoendet - Kostnaden for hyrpersonal/Kostnaden fér anstilld personal (SKR-méatt) R12
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Primarvard 14,80%| 15,86%| 14,16%| 14,64% 16,89%| 14,31% m \r/?i%’lcgpbotten
Sjukhusvard 2,07%|  2,22%|  2,40%| 2,81%| 2,81%| 2,61%

Totalt 3,87% 4,03% 4,01% 4,46% 4,71% 4,13%




Region Vasterbotten Kostnaden for hyrpersonal R12 per omrade Mkr
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Sveriges
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NATIONELL HYRSTATISTIK

JANUARI, FEBRUARI OCH MARS 2025



Sveriges
Kommuner
och Regioner

Sammanfattning

* Manadsvis sammanstallning, forsta kvartalet i forhallande till samma
tidsperiod under 2024

» Kostnaderna i specialiserad vard minskar med 37% och primarvard med
23,5%

« Aterigen minskar sjukskoterskor mest med 50 %

* Inhyrda lakare minskar med ca 24% inom specialiserad vard och 21% i
primarvarden
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®  Sveriges KOSTNADEN FOR HYRPERSONALEN SOM ANDEL AV
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KOSTNAD FOR HYRPERSONAL JANUARI, FEBRUARI OCH MARS

PER REGION, 2025 JAMFORT MED 2024

[ewuolin

250

o
o
3}

1

1

15%

-11%

P

0%

UM

-44%

-55%

8% -13%
-28% a5y,

-33%

-32%

v
o * -1:% \ -11% *
-30%

—v
-14%

150

-71%

=

=)
3

~

65%

100

o
w0 o

A

A\

DA
M
A\

ML
UMMM

DA

NN

A AN

A\

MMMLITIMR

A\

SN

MU
Al
A
M

NN
NN
A\
DA
MMM

Sveriges
Kommuner
och Regioner

£,
a@@b

0,
(#
@mOQ
AC)

¥,
0,0@ .wu
(0]

O

%o, s,

7,
muu
.‘Q

.‘A
%

“,

0&\@

% %
%

Ps,
Q%
“

MR

)
%,
%

m Kostnader fér hyrpersonal

% Kostnad for hyrpersonal féregaende ar
Procentuell férandring av kostnaden foér hyrpersonal mellan perioderna

Pil



Ovrigt

- status avtalsrorelsen
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Lonepolitisk inriktning lonedversyn 2025

Avtalsrorelsen pagar och kommer att ha bade direkt och indirekt paverkan for regionens
|6nebildning.

Arbetet med att starka den lokala I6nebildningen fortsatter och utrymme avsatts for att
sarskilt premiera goda arbetsinsatser oberoende av avtalsomrade och yrkesgrupp.

Utrymme avsatts daven for de yrkesgrupper som ur ett marknadsperspektiv har storst behov
av lonejusterande atgarder.
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Behov av I6nejusterande atgarder — overgripande niva
Sammanvagning av perspektiven marknad, intern struktur och jamstalldhet

* Tandl3kare, tandtekniker och tandhygienister Burigt:

* Psykologer - Omhanderta utfallet i nationella avtalen

- Eventuella behov och omférdelningar inom
respektive verksamhetsomrade kan tillkomma
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Avtalslage
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Avtalsrorelsen

* En viktig del i svenska modellen ar den norm for |6nedkningar pa svensk
arbetsmarknad, det s.k. market som satts i forhandlingar mellan
arbetsgivarorganisationer och fackforbund inom industrin.

* Industrins marke for 2025-2026 ar 6,4% pa tva ar
« fordelat pa 3,4% 2025 och 3,0% 2026.

* Market brukar vara vagledande for SKR och centrala fackliga parter i forhandling av
|6neavtalen.

* Fyra avtal klara — tva kvar.

m region
viasterbotten



HOK - |6dneavtal

Vardforbundet
Lakarforbundet
Lararnas samverkansrad
Akademikeralliansen*
AKV**

Kommunal

2021 2022 2023 2024 2025 2026
3,05% 3,4% 3,0%
2,0% 1,6% 4,1% 3,3%
3,3%
Tillsvidare
;\vtal
3,3%
3,4% 3,0%
530+ 380+
03% | 03% | 115K [ 985kr 1000k | 915kr

* Akademikeralliansen: Sveriges Arbetsterapeuter, AKAVIA, DIK, SRAT, SULF,

Svenska Psykologférbundet, Sveriges Ingenjorer, Naturvetarna, Tjanstetandlékarna,

Fysioterapeuterna m.fl.

** AKV (Allmankommunal verksamhet): Vision, Ledarna, Akademikerférbundet SSR

Utan angiven niva
Garanterat utfall eller utrymme
Centralt avtal saknas
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Innehall nytt avtal Kommunal

* Tvaarigt avtal som galler fran 1 april 2025 till och med 31 mars 2027.

* Loneodkningsniva i enlighet med market:

e 2025: Utrymme om 1000 kr, varav en individgaranti pa 600 kr. Det innebar ett kvarstaende utrymme pa 400 kr som
fordelas individuellt och differentierat.

*  2026: Utrymme om 915 kr, varav en individgaranti pa 600 kr.

* Ny lagsta [6neniva i avtalet (justeras upp centralt i samband med érsskiftet)

*  from 260101:
*  forarbetstagare som fyllt 19 ar ska I6nen uppga till lagst 23 638 kr.
»  forarbetstagare med yrkesférberedande gymnasieutbildning ska l6nen uppga till lagst 25 798 kr.

*  from 270101:
*  forarbetstagare som fyllt 19 ar ska I6nen uppga till lagst 24 676 kr.
»  forarbetstagare med yrkesférberedande gymnasieutbildning ska l6nen uppga till lagst 26 572 kr.

* Parterna har enats om en principdverenskommelse gallande ett nytt Ioneavtal med ikrafttradande 280401.

* Mer information om innehall i HOK 25 kommer. )
region
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Innehall nytt avtal AKV

(Vision, Ledarna och Akademikerférbundet SSR)

* Tvaarigt avtal som galler fran 1 april 2025 till och med 31 mars 2027.

* Lonedkningsniva i enlighet med market:
*  2025: Garanterat utfall pa 3,4% (ingen individgaranti)
*  2026: Garanterat utfall pa 3,0% (ingen individgaranti)

For arbetsledande personal galler fortsatt inget garanterat utfall.

Avtalet tillfors ny skrivning angaende chefens roll for kvalitén i [6neséattning.
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Innehall nytt avtal Vardférbundet

* Tvaarigt avtal som galler fran 1 april 2025 till och med 31 mars 2027.

* Loneodkningsniva i enlighet med market:
*  2025: Garanterat utfall pa 3,4% (ingen individgaranti)
*  2026: Garanterat utfall pa 3,0% (ingen individgaranti)

* Fortsatt prioritering av sarskilt yrkesskickliga.
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Nulage sammanfattning — Region Vasterbotten

* For AKV, Kommunal och Vardférbundet finns nu nya centrala avtal pa plats. Akademikeralliansens
tillsvidareavtal ar uppdaterat. For dessa avtalsomraden finns nu forutsattningar att fortsatta arbetet med
I6bnedversynen.

* Dialog lokalt med forbund for om hur |6nedversynen ska genomforas behover ske innan tilldelning av
utrymmen kan ske.

* SKR och Lakarférbundet samt Lararna har kommit 6verens om att forlanga nuvarande avtal medan
forhandlingar pagar. Avtalen |6pte ut den 31 mars och parterna fortsatter forhandlingarna till dess att nya
avtal ar klara.

* Innan vi kan genomféra den lokala I6nedversynen i sin helhet, behover vi invanta att avtal har tecknats nationellt.
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Preliminar tidsplan |6nedversyn 2025
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Ovrigt

- antal anstallda
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Nagra forutsattningar

* Detta underlag ar en 6gonblicksjamforelse mellan 2024-02-01 och 2025-02-01

* Antalet anstallda ar valdigt sdasongsberoende. Exempelvis gar antalet anstallda ofta upp under
sommaren och andra perioder - kan minska under andra perioder. Finns darmed en risk att titta pa
specifika datum da man vill undvika att dra for stora slutsatser av toppar enskilda manader.

* Antal anstallda sager inget om kostnader, produktion etc. utan bor da ses i relation till narvarotid.

* Att jamfora antal anstallda gar att gora pa en aggregerad niva men pa lagre organisationsnivaer
riskerar jamforelser att bli felaktiga pa grund av forandringar i organisationsgrenar eller andra

systemrelaterade andringar etc.
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Vi har blivit fler!

* Det ar korrekt att vi har 6kat i antalet anstallda — oaktat en jamforelse
vid en given tidpunkt eller jamfort R12.

e Jamfort den 1 februari 2024 och 1 februari 2025 har region
Vasterbotten som helhet 6kat med totalt 157 personer

Regionstyrelsen -15
Halso- och sjukvardsforvaltningen 181
Regional utveckling -1
Ovriga -8
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Utveckling Regionstyrelsen

Etikett_text

DC2024 DC2025 Skillnad_2025_2024
-

Etikett_text

DC2024 DC2025 Skillnad_2025_2024
-

521014 Fordonsférare

151010 Handldggare. dvergripande verksamhetsplanering
105010 Ledning. tekniskt arbete

502016 Ingenjér. hélso- och sjukvard

151011 Handldggare. ekonomi

151090 Handliggare. annan

101010 Ledning. administration

101011 Ledning. ekanomi

151018 Jurist

151020 Handldggare namnder

152010 Administratdr. dvergripande verksamhet
503010 Tekniker. IT

521011 Fastighetsskétare

101012 Ledning. personal

101013 Ledning. information

102010 Ledning. hélso- och sjukvard

106510 Ledning. stad. tvatt och renhélining
151012 Handldggare. personal/léner

151014 Handldggare. IT

| tabellen ovan ses de befattningar enligt AID-etikett som 6kat mest inom

Regionstyrelsens forvaltning
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< 207090 Bitrddesarbete. annat

152090 Administratsr. annan

< 101014 Ledning. IT

= 152012 Administrator. personal/léner

= 152017 Receptionist. telefonist

= 502010 Systemutvecklare

= 503012 Tekniker. drift

= 651010 Lokalvardare/stadare

= 502013 Ingenjér. fastigheter

= 101015 Ledning. administration

< 109090 Ledning. annan

= 151013 Handl4ggare. information

< 151015 Handldggare. upphandling/inkép

= 151021 Handldggare. samhadllsutveckling och sékerhetsfragor
= 152018 Administratdr. vard

= 201010 Overlikare

= 203010 Lakare legitimerad. specialiseringstjdnstgéring
= 208010 Sjukhusfysiker

= 521016 Kontorsvaktmastare

= 101012 Ledning. personal
= 101013 Ledning. infoermation

15
45
12
27
46
32
55
195

5
40
8
23
43
29
52
192
7
15
10
19
21
1

-10

| tabellen ovan ses de befattningar enligt AID-etikett som minskat mest inom

Regionstyrelsens forvaltning.

Har aterfinns VNS-personal som efter att projektet avslutats 6verfordes till

HSF.

VA

region
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Utveckling Halso- och sjukvardsférvaltningen

Etikett_text

206090 Sjukskoterska. allman

207013 Undersk&terska. vard-/specialavdelning
202010 Specialistldkare

207090 Bitrddesarbete, annat

206012 Psykiatrisjukskoterska

207014 Underskdterska. mottagning

201011 Distriktslakare/Specialist allm&nmedicin
102010 Ledning. hilso- och sjukvard

206013 Ambulanssjukskdterska

152010 Administratér. Gvergripande verksamhet
651013 Forradsarbete

203090 Likare legitimerad. annan

205010 Barnmorska, vardavdelning

208015 Andra spedialiteter inom hélso- och sjukvard
252090 Tandvirdsarbete. annat

206010 Anestesisjukskoterska

206023 Sjukskoterska, specialfunktion

251011 Specialisttandlzkare

203020 Lakare legitimerad. bastjdnstgdring
204090 Likare g legitimerad. annan

351015 Behandlingsassistent/Socialpedagog
151010 Handldggare. dvergripande verksamhetsplanering
204510 Psykolog

204510 Psykoterapeut

206011 Distriktsskbterska

206018 Sjukskoterska. barn och ungdom
207016 Ambulanssjukvardare

208017 Farmaceut

206017 Sjukskéterska. medicin/kirurgi

207015 Barnskoterska

DC2024 DC2025 Skillnad_2025_2024
A

1421
1214
222
199
100
207
112
350
52
72
12
46
80
79
10
126
209
37

38

86
208
20
221
98
13
19

42

1477
1262
242
217
116
220
122
359
61
a0
20
53
a6
85
16
131
214
42
12
42

89
21
23
224
101
16
22

=

56
48
20
18
16
13
10
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| tabellen ses de befattningar enligt AID-etikett som 6kat
mest inom Halso och sjukvardsforvaltningen.

Det ar framforallt befattningar i varanara arbeten dar

Okningen skett, vilket bidragit till att antalet vardplatser
kunnat 6ka.
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Utveckling Halso- och sjukvardsforvaltningen

DC2024 DC2025 Skillnad_2025_2024

Etikett_text

+ 152018 Administratdr. vard

¥ 252010 Tandskoterska

+ 203010 Likare legitimerad. specialiseringstjanstgdring
< 207019 Skétare. vardavdelning

+ 206015 Intensivvardssjukskdterska

+ 207018 Skdtare. mottagning

+ 251010 Tandlgkare. allmantandvard

+ 251013 Tandlzkare under specialiseringstjgnstgéring
+ 151090 Handldggare. annan

£ 152090 Administratdr. annan

© 201010 Overlgkare

+ 205011 Barnmorska. mottagning/radgivning

* 151014 Handlaggare, IT

+ 301014 Logoped

+ 352010 Kurator

+ 206016 Operationssjukskoterska

+ 206510 Rontgensjukskaterska

+ 207026 Rontgenbitrade

+ 208011 Sjukhuskemist

+ 208013 Biomedicinsk analytiker

+ 301017 Dovtolk/Teckensprakstolk

+ 521015 Vaktmastare

* 101014 Ledning. IT

< 102510 Ledning. tandvard

+ 109090 Ledning. annan

* 152014 Administratér. IT

= 152017 Receptionist. telefonist

£ 204511 PTP-psykolog

+ 206021 Sjukskéterska. annan specialistinriktning
+ 208012 Obduktionstekniker

502
220
413
g
180
42
99
13
74
86
453
72
3
a7
197
104
158

304
17

33

13
a3
16
79

438
207
403
16
174
36
93
9
69
81
450
67
5
44
194
102
156

302
15

32

12
32
15
78

-14
-13
-12

| tabellen ses de befattningar enligt AlD-etikett som minskat
mest inom Halso och sjukvardsforvaltningen.

Tyvarr ses fortsatt en minskning av befattningar inom
tandvarden men daremot kan effekter ses av beslutet av
minska antalet administrativa utrymmen inom
forvaltningen.
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