HSD-info
HSN

2025-04-29



Aktuellt

COSMIC

Arbetet med atgarder,

Civil beredskap och sakerhet
Sommarplanering, status
Medialt

Dialogmoéte i maj med SoS gallande statsbidraget
"Tillganglighet”



COSMIC

* Go Live: 23/4 kl 06.00

* Lyckat inféorande ©

* Inga stora problem, mindre problem Ioses lopande

* Vid lunchtid d 23:e — drygt 3000 inloggade anvandare

» Statusrapporter lopande fram till 30/4

» Fokus pa nara anvandarstod "super users”

« Cambio narvarade vid driftsattningsdygnen, ca 40 personer



Myndighetstrapportering och vardstatistik

”n”n

Nar vi gar in i Cosmic kommer det att vara sa pass
mycket som ar fel i data sa det kommer nog att vara
en bra bit in i hdsten innan vi har kvalitetssakrade

uppgifter. Varken Orebro, Norrbotten eller Gavleborg
har annu fatt till sin rapportering...””



Paverkan i verksamheten efter

produktionsstart

 Eftersom vara medarbetare ar nya anvandare i Cosmic och
information fran tidigare system behover nas via laskopia, kan
arbetet ta lite langre tid till en borjan.

* Det kommer att behovas extra tid vid vissa patientkontakter for att
kontrollera och registrera information, exempelvis aktuella
lakemedel och uppmarksamhetssignal.

* Verksamheten ansvarar for att det finns forutsattningar for ett
nara anvandarstod

* Det kan behovas uppfoljande utbildning for anvandare som
behover repetition.



Fullmaktigeuppdrag att minska
personalrelaterade kostnader

- atgarder som kraver politiska beslut
- atgarder som beslutas pa tjanstemannaniva




Atgarder som
kraver politisk
beredning

- atgarder for
minskade
personalkostnader

Summa:
157 000 tkr/ar

A Ekonomisk . .
Verksamhet Personal kat effekt tkr/ér _

Narsjukvard Sodra
Lappland

Narsjukvard Umea

Narsjukvard Alla

All verksamhet Chefer
Lanssjukvardsomrade

1

All verksamhet Alla

All verksamhet Alla

All personal

Hyrlakare

Hyrpersonal

Akutvardsplatser
sjukstugor

Primarvardsjour

Uppdrag
halsocentraler

Antal understallda
medarbetare per chef

Forlossningsverksamh
et sommar och jul

Friskvardstimme

Restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering

20 000

5000

40 000

3 000

4 000

5000

80 000

Beredning, riskbedomning infor beslut i HSN i juni.
FSG utser deltagare till RoK.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nygren.

Beredning, riskbedomning infor beslut i HSN i juni.
FSG utser deltagare till RoK.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nygren.

Beredning av eventuella utbudsbegransningar
eller sammanslagningar. Utredning i samrad
med bestallarenheten.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nygren.

Beredning, riskbedomning infor beslut i HSN i juni.
FSG utser deltagare till RoK.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nygren.

Beredning, riskbedomning infor beslut i HSN i maj.
Riskbedomning hanteras i VSG.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nygren.

Gemensamt Region Vasterbotten,
tjansteskrivelse till Regionstyrelsen for beslut.

Avser samtliga tjansteutrymme - bade inom
administration och halso- och sjukvarden.

Beredning, riskbedomning infor beslut i HSN i juni.
FSG utser deltagare till RoK.

Underlag till HSN i form av tjansteskrivelse gors av
Yvonne Nveren

Isabell Zemrén
Ewelina Ogenblad
Verksamhetsrepresentanter

Christer Vilhelmsson
Anna Sundén

Camilla Andersson
Isabell Zemrén
Christer Vilhelmsson

Ewelina Ogenblad

Magnus Hedstrom
Verksamhetsledning CFOG

Yvonne Nygren

Elisabeth Karlsson
Ewelina Ogenblad



Process - atgarder som kraver politiska beslut




Atgard med politisk beredning

Tidsplan for atgarden

Datum: Aktivitet: Involverade i aktivitet:

2025-04-15 Extrainsatt FSG — information enligt MBL§19 om fortsatt process FSG, HSD, HR-strateg

2025-04 Utse deltagare till riskbeddmningar — senast 29 april ESO’ Y, SIS P T e
eredningsansvariga

2025-04 Utredning och beredning av arenden inkl. fardigstallande av underlag Beredningsansvariga

2025-04-25 FSG for HSF — ordinarie méte, mojlighet till fortydligande fragor FSG, OC (ersatter HSD) , HR-strateg

2025- Genomfora riskbedomningar, flera tillfallen ESO’ verksamhetsrepresentant och
eredningsansvariga

2025-05-20 FSG for HSF — ordinarie mote information enligt MBL§19 kopplat till FM-uppdrag | FSG, HSD, HR-strateg

2025-05-20 Stoppdatum — underlag klara till HSN inkl. riskbeddmning och tjansteskrivelser Beredningsansvariga, stabschef HSF

2025-06-04 HSN au HSD, stabschef HSF

2025-06-17 FSG for HSF — samverkan infor beslut FSG, HSD, HR-strateg

2025-06-18

HSN - beslut

HSD, stabschef HSF




Atgarder som
beslutas pa
tjianstemannani
va

- atgarder for
minskade
personalkostnader

Summa:
80 000 tkr/ar

A Ekonomisk . .

Narsjukvard Skellefted

All verksamhet

All verksamhet

All verksamhet

All verksamhet

All verksamhet

Primarvard

Mottagningsverksamhet

All verksamhet

omvardnadspe

rsonal

Minskad insats
vardpersonal i
byggprojekt under 2025

omvardnadspe Striktare tillampning av

rsonal

All personal

Lakare

chefer

All personal

All personal

All personal

All personal

sommarersattningar

Begransning av
fortbildning for all
personal

50 % av intjanad jour tas
uti ledighet

Oversyn chefsstruktur

Se 6ver mojlighet till
centrumbildningar

Breddinforande digitala
halsoundersdkningar
VHU

Ytterligare reducering
av
mottagningsverksamhet
sommartid

Minskad semesterskuld

3 000

15 000

7 000

20 000

3 000

5000

3000

3 000

Beredning infor beslut av HSD i juni.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig

Beslut fattat

Beredning, riskbedomning infor beslut av HSD i juni.

FSG utser deltagare till RoK.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig

Bereds i dialog med verksamheten

Beredning, riskbedomning infor beslut av HSD i juni.

FSG utser deltagare till RoK.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig

Beredning, riskbedomning infor beslut av HSD i juni.

FSG utser deltagare till RoK.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig
Beredning infor beslut av HSD i juni.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig

Beredning, riskbedomning infor beslut av HSD i juni.

FSG utser deltagare till RoK.

Beslutsunderlag arbetas fram av
beredningsansvarig

Beredning och inriktningsbeslut av HSD i juni

Camilla Andersson

HSD

Christer Vilhelmsson
Magnus Hedstrom

Elisabeth Karlsson
Christer Vilhelmsson
Magnus Hedstrom

Ewelina Ogenblad

Anna Sundén
Goran Larsson

Christer Vilhelmsson
Isabell Zemrén

Camilla Andersson
Harriet Bostrom
Ewelina Ogenblad

Camilla Andersson
Harriet Bostrom
Ewelina Ogenblad



Process - atgarder som beslutas pa tjanstemannaniva




Atgarder som beslutas pa tjanstemannaniva

Tidsplan for atgarden

Datum: Aktivitet: Involverade i aktivitet:
2025-04-15 Extrainsatt FSG — information enligt MBL§19 om fortsatt process FSG, HSD, HR-strateg
I .. . . HSO, verksamhetsrepresentant och

2025-04 Utse deltagare till riskbedomningar — senast 29 april el e e
2025-04 Utredning och beredning av arenden inkl. fardigstallande av underlag Beredningsansvariga
2025-04-25 FSG for HSF — ordinarie mote, maojlighet till fortydligande fragor FSG, OC (ersatter HSD) , HR-strateg

. . .. . — HSO, verksamhetsrepresentant och
2025- Genomfora riskbedémningar, flera tillfallen et eEA T e
2025-05-20 FSG for HSF — ordinarie mote information enligt MBL§19 kopplat till FM-uppdrag | FSG, HSD, HR-strateg
2025-06-04 HSN au — information fran HSD HSD
2025-06-17 FSG for HSF — samverkan infor beslut FSG, HSD, HR-strateg

2025-06-18

HSN — information fran HSD

HSD




Civil beredskap och sakerhet — bakgrund och
problemblld

Uppfdljningen av formageutveckling inom Region Vasterbotten visar att organlsatlonen inte astadkommit
den dnskade formageutvecklingen under 2024. Omvarldslaget visar att vi dessutom behover 6ka tempot
inom forsorjningsberedskap, masskadeplanering och robusthet

Det pagar ett intensivt arbete med formageutvecklingen inom samtliga forvaltningar, men i olika takt.
| de sakomraden dar vi har en god samordning (t.ex. kontinuitetshantering, utbildning/évning, cyber-
och informationssakerhet) visas bast progress

Omradet forsorjningsberedskap visar tecken pa vaxtvark. Det finns aven brister i att omvarldsbevaka
externa finansieringsmajligheter inom omradet

Region Vasterbotten riskerar att vara en otydlig samverkanspartner gentemot Forsvarsmakten, andra
myndigheter, kommuner, naringsliv med flera inom sakerhets- och beredskapsomradet. Kraven okar
dessutom pa att delta i bade nationell och regional samordning och planering

Det finns utmaningar i att mota 6kande krav inom valfardsbrottslighet och antikorruption samt
cybersakerhet.
Ny lagstiftning med anledning av NIS2 och CER direktivet staller hogre krav pa cybersakerhetsabetet och

det overgripande arbetet med riskhantering.



CLG:s fokusomraden Civil beredskap 2025

* Prioriterade atgarder enligt regionens plan for formageutveckling
verkstalls

* Aktivt bidra och delta i etableringen av nationell samordning och
planering (NSP) av halso- och sjukvarden under hojd beredskap
och krig pa nationell, sjukvardsregional och regional niva

* Samordning av masskadeplanering i kris och krig tillsammans med
ovriga regioner inom sjukvardsregionen samt med lanets
kommuner

 Starkt struktur for lagerhallning av forbrukningsmaterial och
lakemedel

i
- g




Ansvarsomraden for sakerhetsenhet

* Civilt forsvar

» Krisberedskap

» Katastrofmedicinsk beredskap
* Forsorjningsberedskap

» Sakerhetsskydd och
signalskydd

* Cybersakerhet

* Person- och
verksamhetsskydd

» Valfardsbrottslighet

 Organisatoriskt brandskydd

* Riskhanteringsstyrning

- Agarstyrning

* Miljosamordning med fokus
pa kemikaliehantering



Forslag atgarder

» Etablera en central, renodlad funktion for sakerhet och beredskap
med huvuduppdrag och befogenhet att tydligt driva, stodja och
ansvara for faktisk formageutveckling , samordning i lanet,
sjukvardsregionalt och nationellt — samverkat och beslutat i mars,
from 1 april

» Tydliggora uppdraget — tydliggjort overgripande och detaljer pagar

« Samla befintliga resurser och kompetenser fran hela organisationen
som har formageutveckling, beredskap och sakerhet i huvuduppdrag
- pagar

« utveckla ett sakerhetsrad



Sakerhetsenheten — sammanfattande
uppdrag

 Vart uppdrag ar att stotta saval regionledning som
verksamheterna i beredskaps- och sakerhetsfragor utifran vara
expertomraden.

* Vi ar ett strategiskt och samordnande stod som leder utveckling
och forflyttning inom vara expertomraden.

* Vi sakerstaller att Regionen ar en god samverkanspartner genom
att ansvara for intern och extern samverkan, samordning och
samplanering samt kommunikation av och om dessa omraden.



Ansvarsfordelning och uppdrag ovriga namnder och
forvaltningar

Respektive namnd och forvaltning ansvarar for att uppratthalla sin
samhallsviktiga verksamhet aven under fredstida kriser och hojd
beredskap. Vidare genom att:

* Genomfora verksamhet och efterleva processer
 Utveckla sin egen formaga

» Skapa forutsattningar for samverkande formagor
* Bidra till utvecklingen av regionens totala formaga

» For HSF sakerstalla vardgivaransvaret, sarskilt utforandet av
varden,
enligt de katastrofmedicinska foreskrifterna



Sommarplanering

» Striktare tillampning av planering
 Arbete pagar for att sakra kritiska verksamheter

 Drygt halften av alla enheter ar klara, for 6vriga pagar planering
och dialoger med OC



Medialt

« Cosmic

 Dorotea, tidigarelagd stangning av akutvardsplatser
* Neo-IVA

* Ersattningar (Nordmalings HC)



Fullmaktigeuppdragen, mars 2025



FM Uppdrag, Minska personalkostnaden HSN

Senaste manaden

Forvaltningen har arbetat fram atgardsforslag for att
omfatta minst 213 MSEK. Vissa atgarder kraver
politiskt beslut, vissa kan atgardas i HSFs forvaltning.
Alla atgardsforslag ar i formen av arbetsmaterial
presenterat for HSN-AU 12/3; for FSG den 18/3. De
atgarder som kraver politiskt beslut presenteras for
HSN som separata arenden till motet den 26/3

Kommande manad

Efter beslut i HSN om hur fortsatt beredning av respektive arende
ska ske, kommer HSF att utfora t ex RoK och andra
konsekvensbeskrivningar. Respektive arende kommer darefter
upp for nytt beslut i HSN i juni.

De atgarder som hanteras i HSF konsekvensbeskrivs och
beslutas i FSG.

Kommentarer

Processen och atgérdsférslag beskrivs pa RVs intranét dar aktuell info laggs ut
den 19/3 i samband med att handlingar till HSN publiceras. Uppdaterad info
planeras den 26/3 efter HSN och dérefter I6pande.

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Omfattningen av besparingskravet ar stort och det gar inte att undvika atgérder
som far paverkan pa verksamhet, personal och patienter.

Denna process pagar parallellt med inférande av nytt journalsystem som kommer
att ha negativ paverkan pa var tillgdnglighet under resterande del av 2025



FM Uppdrag, Minska hyrberoendet med till 3,7% av egna

personalkostnaden

Senaste manaden

- Styrgruppens sammansattning och arbetssatt har
setts over och kommande arbetsmoten kommer att
anpassas till Cosmicinforandet

- Ytterligare kommunikationsinsats har planerats och
genomforts i samband med att SKR slappt sin
rapport

Kommande manad

- Anpassning av arbetet med hansyn till Cosmic

- Fortsatt kommunikationsinsats for infor sommaren

- Strategi for att vi ska orka halla i och halla ut, dar vi
ser att blandade aktiviteter med
kommunikationsinsatser kommer ha stor betydelse

Kommentarer

- Styrgruppen har enats om att det angreppssatt som

anvants under 2024 maste ses som framgangsrikt
da kostnaderna for hyrbemanning minskat med —17
miljoner, trots att vi undvikit hyrstopp, Styrkan har
varit att vi jobbar pa bredden dar alla verksamheter
tar ansvar, samt ett mer systematisk arbete for
beddmning av behov infor avrop

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

- Risk att avrop infér sommaren gors for tidigt da

fardiga scheman inte foljet mer avrop. Innebar att man

kommer behova gora om processen och skapar

merarbete for upphandlingsenheten.

- Inférandet av Cosmic kommer att paverka
tillganglighet, vilket kommer att 6ka efterfragan av
att starka upp verksamheterna med hyrbemanning



FM Uppdrag, Utifran kloka kliniska val och dess struktur
genomfor prioriteringar for minskad vardkonsumtion

Senaste manaden Kommentarer

Arbetet med etiska prioriteringar och kloka kliniska val i Eventuella kommentarer har.

regionen har involverat flera viktiga aspekter. Det finns en Det ar fortsatt viktigt att fragan ar professionsagd.
diskussion om att prioritera klokare for att kunna ta in sadant Ferenc Sari har fortsatt ett stort engagemang inom
som ar mer vardeskapande, och det har t.ex. gjorts mycket omradet, och Gabriella Bandling och Daniel Marklund
kring det palliativa vardforloppet. Rehabcentrum har gjort ett ar bra kontakter for stod kring kommunikation.

stort jobb kring etiska prioriteringar, liksom Medicin geriatrik i
Skelleftea. Det finns diskussioner om att kunna folja upp med
data och det vore av stort varde om det gick att fa fram
sifferexempel att lyfta.

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

S fatta kort det arbet I for ki de manad.
SMMBMSHa XOft GO SMOLe SOl Fansias Ior Kommands mana Héar ndmns eventuella risker och behov som é&r kopplade till de riskerna.

varje omradesledningsgrupp ska ha fragan pa bordet
och diskutera vad just de behover gora for att komma
vidare. Verksamhetschefer far ett riktat uppdrag att
infor delarsrapport aterkoppla kring nulaget, redovisa
vad man har gjort och vad man planerar att gora.



FM Uppdrag, Forbattra tillgangligheten med 20% pa valda
enheter och oppna 25 VP for opererande verksamheter

Senaste manaden Kommentarer

Sammanfatta kort det arbete som gjorts senaste manaden. Eventuella kommentarer hér.

Omflyttning av verksamheter inom kirurgicentrum har Tappat personal inom 6ron och ROC vilket forsvarar
skett och gatt mycket bra. Hyraudionomer och arbetet planerna om utdkning av Vp och kobearbetning

att fordela om delar av arbetsutrymmet till
audionomassistenter planeras. Kobearbetning inom
ogon och rekrytering av chefer inom ROC har skett.

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Har ndmns eventuella risker och behov som é&r kopplade till de riskerna.

Kommande manad

Sammanfatta kort det arbete som planeras fér kommande manad.
Redovisning av analysen omkring schemalaggning, Nej
flodesarbeten pa 6ron planeras



FM Uppdrag, Genomfor prioriterade atgarder som syftar
till att starka omstallningen till nara vard

Senaste manaden
Justering av bestallning primarvard, ersattningsmodell och
forandrad uppfoljningsplan halsoval primarvard pagar

Arbetet med gemensam primarvardsplan hanteras i LSG och
forberedelse infor gemensam WS i maj pagar nu for att fanga upp
nulage i de lokala samverkansstrukturerna

LPO PV ar uppstartad och utformning gallande deltagande och
arbetssatt pagar Regionen har uppdaterat representationen i
LSG

Framtagandet av utbildning rorande personcentrerade

arbetssatt fortgar_
Kommande manad

- Fortsatt planering infor WS i maj dar forhoppningen
ar att vi kan enas om grunden till den gemensamma
primarvardsplanen

Oversyn av nuvarande arbetssatt och stédstrukturer
for att sakra fortsatt framdrift. Framfor allt i de arbeten
som redan pabdrjats!

Kommentarer

Vakansen av de tva ldnskoordinatorerna har sjélvklart
inverkat pa hantering och framdrift av de
regionévergripande samverkansfragorna

Géllande arbetet med bestéllningen och
erséttningsmodellen sa behéver vi sékra att
verksamheterna verkligen upplever delaktighet i
processen.

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

- Pa grund av Cosmic risk att det kan vara svart att frigéra
tid for samverkande dialog dar verksamheterna behover
vara delaktiga.



FM Uppdrag, Starka var ledning och styrning genom identifierade

delaktiViteter 2025 — leds av Olov Norberg, Utvecklingsstodet.

Kommentarer Mélet

Regionens olika styrmodeller ar beskrivna, tydliggjorda och
det ar kant hur de hanger ihop

Gemensam verksamhetsstyrning ar mplementerad till VC
niva pa NUS for de inom tillganglighet uppdraget

och pagar for resterande verksamheter inom RV
Verksamhetsplaneringen ar djupare forankrad i
region/namndplanerna

och vi har ett gemensamt systemstod for uppféljning
Verktygslada och metoder for flodesarbeten, standiga
forbattringar anvands

Malstyrning och analyser sker faktabaserat och

stodjer erksamhetsutvecklingen

Senaste manaden mars

» Kvalitet i grunduppdrag forankring/ test har utforts fran VC,
OC, till HSD. Dom tekniska forutsattningarna i Stratsys ar under
uppbyggnad.

* Verksamhetsplanering — Verksamhetsndra perspektivet, analys av
enkatsvar fran verksamheter klart.

* Regionens styrmodeller insamlade, sorteras i en kartlaggning i
Forvaltningsovergripande arbetsgruppen.

* Verksamhetsstyrning, inledande samtal med OC AS, MH &
CW inbokat/ pagar.

* Ledningssystem, forbattra arbetssatt, foljsamhet och processer
—Qversyn/ revidering policys pagar och stod for ackreditering till
Comprehensive Cancer Centre fortloper enligt plan.

Kommande manad april

Strukturéversyn verksamhetsplanering — Verksamhetsnara
perspektivet, intervjuer och workshop med referensgrupp/ utvalda chefer
utfors.

Regionens styrmodeller, styrningsmodeller analyseras i
Forvaltningsovergripande arbetsgruppen.

Verksamhetsstyrning med OC: AS, MH & CW pagar —/dentitet/
uppféljning/ méten/utveckling

Ledningssystem, —Oversyn beredning/ revidering policys och stod
for ackreditering till Comprehensive Cancer Centre,
processbeskrivning fardigstalls och infors i system.

Uppkomna risker och ev. behov av stod
Risk for att vara system kan inte alltid leverera de
kvalitetssakrade data vi behover for faktabaserade
beslut.

Mottagarkapaciteten ifh till andra prioriterade uppdrag.
| nartid —Paverkan for HSF:s verksamheter. Inforandet
av Cosmic



