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Susanne Dufvenberg (S) (2:e vice ordférande) §6
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Helena Bogseth (strateg) §6

Annica Backman (verksamhetsutvecklare) §8
Sofie Tangman (verksamhetsutvecklare) §8
Marcus Kéarnebro (strateg) §8

Anna-Maria Stenlund (omradeschef) §8
Isabell Zemrén (omradeschef) §8

Christer Wilhelmsson (omradeschef) §8

Digital , 2025-03-17
Emma Brannstrom
Margaretha Lofgren (V)

Betty-Ann Nilsson (KD)
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§9 Beredning for primarvard och tandvard, BPT, Dialog med halso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott 2025
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Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2025-03-11
tandvard
§6 Justering

Sammanfattning

Betty-Ann (KD) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justering sker digitalt 17 mars

Forslag till beslut

Betty-Ann (KD) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justering sker digitalt 17 mars

Beslut

Betty-Ann (KD) justerar protokollet tillsammans med ordférande.
Justering sker digitalt 17 mars

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2025-03-11
tandvard
§7 Faststdllande av foredragningslista 2025 - Beredning for
primarvard och tandvard, BPT
HSN 97-2025

Forslag till beslut
Foredragslistan faststalls enligt program
Beslut

Foredragslistan faststalls enligt program

Utdragsbestyrkande
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Beredningen for primarvard och 2025-03-11
tandvard
§8 Informationer 2025 - Beredning for primarvard och tandvard, BPT

HSN 99-2025

Sammanfattning

Christer Wilhelmsson, omradeschef NSVO Umea.

Christer delar ett bildspel och informerar om omorganisationen och éverlamning till
den nya omradeschefen pagar for fullt. Information gallande de olika basenheterna
(vast, nord, 6st och syd) utifran antal listade och kompetensférsérjning. Angaende
Robertsfors sa har man pagaende rekrytering och man ser en I6sning till sommaren.
P& Mariehem har man haft en del arbetsmiljéproblem i och med ombyggnation, samt
att man haft hégre bemanning an vad man har budget for. Detta kommer atgardas. Ny
familjecentral i Holmsund som invigs pa fredag. Alidhem, dér pagar ett stort arbete
med ledning och styrning och manga ser en positiv utveckling i och med detta arbete,
mot en modernisering i arbetssatt och fléden bland annat.

PVJ, primarvardsjouren, kanske flyttar in till NUS till hdsten. Jourverksamhet finns inte
med i bestallningen.

Nordmaling, dar finns l&karbrist. Och det har blivit en diskussion kring avtalen som
skrivits, men som man nu har skrivit om. Lakarna som slutat i Nordmaling ar anda
kvar i regionen/Umea.

Det finns planer for att bygga en ny halsocentral pad Tomtebo. Dar ska det ocksa
finnas en tandvardsenhet och KUM-enhet. Eventuellt familjecentral ocksa.

Gemensamt for alla basenheter ar bland annat att hemsjukvardslakarpilot bérjar réra
pa sig och att LPO for primarvard etableras.

Uppgifter som kraver fysiska besdk konkurrerar med digitala ingangar. Det fors
diskussioner om detta.

Isabell Zemrén, omradeschef NSVO sédra Lappland.

Isabell informerar om tillganglighet och ekonomi. Lite for tidigt for att géra en analys av
trend, men man ser vissa positiva tecken. Halla i och halla ut ar viktigt.

Den storsta fragan just nu ar COSMIC, och det paverkar pa manga omraden.
Enheterna kommer inte vara riktigt lika tillgdngliga nu under en period. Atgarder
foreslagna i HSN for att minska personalkostnader, dar finns ett forslag som paverkar
stdra Lappland: ava-platserna. Man invantar beslut. Dialog pagar med
verksamhetschefer och avdelningschefer om detta.

Gallande arbetet for att starka samspelet mellan sjukhusvard och primarvard sa ar det
mycket positivt att kirurgiskt centrum nu ar anslutet till omradet. Man jobbar vidare
med att forbattra arbetsfléden for att ta bort "ondédor”. | arbetet med ny systemledning
(Dorotea) uppdagades ett hinder, och en skrivelse kommer att komma fran
styrgruppen om detta inom kort.

Angaende fast lakarkontakt s maste man forst och framst fa fasta lakare pa plats, for
att sedan kunna ta emot ST/AT (blivande BT), som sedan kan anstallas — for att
kunna vara en fast lakarkontakt.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2025-03-11
tandvard

Anna-Maria Stenlund, omradeschef tandvard, Peter Berglund, verksamhetschef.

Peter delger ett bildspel och berattar om tillgangligheten efter aldersreformen. Man
fick ett tillskott av medel for att kunna slutféra paboérjade behandlingar, men det finns
ett problem i Skelleftea att man inte kommer hinna med alla i den gruppen och hinner
man inte innan de fyllt 19 ar behdver man boérja ta betalt. Detta skulle innebéara en
ojamlik vard i lanet. Ett férslag ar att flytta en del (fédda 2007) till Umea sa kan man i
Skelleftea borja hantera de som ar fédda 2008. Fordel ar att personal inte behdver
resa och det blir mer jamlik vard. For patienten blir det dock en del resande och det
kan uppsta manga fragor kring varfor vissa behdver resa. Man har tagit fram ett
informationsbrev om detta.

Anna-Maria informerar om att pa beredningens verksamhetsbesok i april kommer mer
information om hur det gar i Boliden att delges.

Halsa tillsammans, det proaktiva arbete som nu pagar med att skapa god tandhalsa
for unga, har som mal att under 2027 ha besokt alla Ianets skolor. Man har inte mott
motstand fran vardnadshavare, personal och elever. Mottagandet har varit generellt
mycket gott. Den stora utmaningen handlar mer om att det i de storre stdderna ar sa
manga klasser som ska hinnas med.

Laget ar tufft i Folktandvarden. Folktandvardens uppdrag och prioriteringar vid
resursbrist, hur ska man goéra? Anna-Maria kommer att aterkomma om detta.
Beredningen samtalar om att manga inlandsbor &r vana att resa till varden, och att det
ar battre fér arbetsmiljéon om personal slipper resa till patienterna. Hur gick samtalet
med privata vardgivare? Det var ett konstruktivt samtal och man vill mot samma mal,
men i den privata tandvarden har de ocksa utmaningar resursmassigt. Ett till méte ar
planerat framdver och man behdver aven se éver hur man ska hantera ett samarbete
rent laglydigt och administrativt.

Marcus Kéarnebro, strateg bestéllarenheten

Marcus delger bildspel med utforlig information.

Fullmaktigeuppdraget 2024 var att utveckla samspelet mellan sjukhusvard och
primarvard i syfta att stddja omstallningen till en nara vard. Uppdraget mynnade ut i
rekommendationer, som nu sipprar ner till ytterligare detaljer infér Regionstyrelsens
beslut i april.

Rekommenderade férandringar i erséttningsmodellen handlar om minskad finansiell
detaljstyrning och 6kat utrymme for verksamheterna att utveckla mot nara vard,
personcentrering och nya arbetssatt. Varduppdraget ska i hdgre grad vara styrande
jdmfort med ersattningsmodellens utformning. Man vill &ven ta hdjd for att de digitala
kontakterna dkar. Férenklingar och minskad andel rorlig och aktivitetsbaserad
ersattning varit ett dvergripande fokus, men aven att riskjustera ersattning utifran kén
och Oka andelen ersattning baserad pa CNI.

Tva alternativ ska ges infor beslut. Bada alternativ innebar en viss omférdelning av
ersattning mellan verksamheter inom halsovalet, dar vissa far mer andra mindre

Utdragsbestyrkande
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tandvard

utifran den nya inriktningen. Men relativt sma rorelser rent ekonomiskt. Skillnaden
mellan de tva alternativen galler hanteringen av besoksintakter och kompensation for
avgiftsfria besok, i ovrigt lika.

Rekommenderade forandringar i uppféljningsplan handlar bland annat om att
patientperspektivet blir mer framtradande och nya indikatorer ska tas fram fér matning
av detta.

Rekommenderade férandringar i uppdrag och regler handlar bland annat om att
definitionen av primarvardens funktion som Nav, antas som strategisk inramning for
halsoval primarvard och att ett och samma halsoval primarvard och grunduppdrag ska
galla for hela lanet.

Halsoval primarvard beslutas i helhet oktober 2025, da drendet samspelar med
regionens budgetprocess. Mal att uppdaterad bestallning ska trada i kraft 2026-01-01.
Arshjulet delges.

Annica Backman och Sofie Tangman, verksamhetsutvecklare

Annica och Sofie berattar om regionens arbete med Nara Vard och personcentrerat
forhallningssatt. Dar satter man personen i centrum, inte sjukdomen, och stor vikt
laggs vid absolut vardighet. Man ser pa patienten som medskapare. Personcentrerat
forhallningssatt hanger tatt ihop med omstallningen till Nara Vard.

Om vi ska klara av detta behdver vi jobba i ndra samverkan. | lanet har man tittat pa
delar och ledord som ska hjalpa oss framat: trygghet, tillganglighet och tillsammans.
Uppdraget fran Lanssamverkansgruppen, november 2022: implementering av
personcentrerat férhallningssétt och patientkontrakt i Vasterbotten. Man har nu tagit
fram ett dokument “fasta kontakter och SIP i personcentrerad vard och omsorg i
Vasterbotten”. Dokumentet ska vara ett stdd for anstallda som arbetar med denna
utveckling - bade enskild i en verksamhet och i samverkan mellan regionens
primarvard, kommunens primarvard och socialtjanst. Arbete har pagatt och pagar i
pilotomraden i nagra olika omraden. Utveckling som sker pa héalsocentralen ar fast
lakarkontakt, fast vardkontakt, Samverkansansvarig sjukskoterska gentemot den
kommunala hemsjukvarden och SIP som arbetsinstrument.

Utmaningar man mott pa vagen ar bland annat att det uppstatt en
"forandringstrangsel” pa vissa platser dar det &r manga parallella processer pagar
samtidigt, sekretesslagstiftningen och medgivande, personalomsattning, bestallningen
till primarvard (mycket fokus pa tillganglighet och besok, mindre fokus pa vardkvalité
och personcentrerad vard), svart att avsatta tid och resurs for forbattringsarbete,
ibland svart att na ut med information till alla medarbetare (alla vill inte géra denna
forandring och da behdvs ett tydligt ledarskap).

Men mojligheterna ar stora och delas av manga. Man ser ett stort varde for patient
och medarbetare i ett mer personcentrerat arbetssatt. Man kan se att det blir battre
tillganglighet och battre relationer med patienterna — man behdver inte "bérja om” vid
varje kontakt. Enklare att gora kloka kliniska val. Farre personer som man behdéver
samverka med nar man har fasta kontakter.

Utdragsbestyrkande
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Beredningen for primarvard och 2025-03-11
tandvard

Beslut ar fattat om att ta fram ett kunskapsstod i personcentrerat, en utbildning som
ska genomforas i all vardverksamhet (aven privata och kommunala).

Annica och Sofie visar en film fran Hornefors Halsocentral dar man arbetat pa detta
satt ett tag och personalen ar valdigt néjda. Spridning av goda exempel ska finnas i
utbildningsmaterialet.

En fraga fran beredningen - hur blir det om patienten borjar krava insatser som ar
utdver det som vardpersonalen bedomer att hen behéver? Svar att man maste vara
valdigt tydlig med att det ar ett delat beslutsfattande och att man i samrad ska kunna
komma fram till den basta I6sningen.

Viktigt hur man kommunicerar med medborgare, och dar behdvs stéd fran
kommunikationsstaben. Man har lart sig mycket i de piloter som pagar.

Region Vasterbotten &r med i Ineras projekt med sammanhallen plan, dar tanken &r
att medborgare ska kunna ta del av sin plan och kontakter via 1177.

Hur ser framtiden ut? Tanken ar att nu ska man gdra ett breddinférande, och
utmaningen ar att gora det tillgangligt for alla. Att fa medborgaren att veta om att hen
kan be om att fa en sammanhallen plan. De stora flaskhalsarna ar ekonomi och
personal.

Viljan finns men ibland behdver aven verksamhetschefer och avdelningschefer stod
av ledningen ovanfér. Och man maste fundera pa hur man marknadsfor detta, att det
egentligen inte ar ett nytt arbetssatt.

Reflektioner

Beredningen reflekterar kring arbetet med omstaliningen mot Nara vard som pagar i
manga delar i lanet. Viktigt att man i det arbetet aven far till ett utatriktat arbete mot
medborgarna. Att prata bada inat och utat. Begreppen maste férankras hos
befolkningen och vara kdnda. De som ar anstallda behdver kompetensutvecklas och
man diskuterar utbildningarna som finns och som redan nu nyttjas.

Forslag till beslut
Informationen delgiven
Beslut

Informationen delgiven

Beslutsunderlag

BPT 11 mars - Isabell Zemrén

BPT 2025-03-11 Bestallarenheten

BPT 2025-03-11 Tandvard

BPT 2025-03-11 Christer Wilhelmsson Laget inom primarvarden NSVU
BPT 2025-03-11 Nara Vard Annica Backman Sofie Tangman

Utdragsbestyrkande
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§9 Beredning for primarvard och tandvard, BPT, Dialog med hilso-

och sjukvardsnamndens arbetsutskott 2025
HSN 344-2025

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamndens tva beredningen har regelbundna dialoger med
namndens arbetsutskott. Dialogen fors utifran féljande fragestallningar:

Nulage

Utmaningar

Framgangsfaktorer / goda exempel
Aterkoppling riktade uppdrag

Beredningen diskuterar féljande punkter utifran de fragestallningar som halso- och
sjukvardsnamnden skickat till beredningarna infér de regelbundna dialogerna:

Nulage: Svart att tillsatta tjanster pad manga halsocentraler (saknas lakare och DSK).
Ekonomiska laget ar svart, hdga kostnader for vissa lakemedel.

Forandringstrangsel (omstallning Nara vard, COSMIC).

Samtidigt mycket positivt som pagar t.ex. folktandvardens preventiva arbete pa lanets
skolor och arbetet med fasta vardkontakter pa halsocentraler.

Utmaning: Hur ska primarvarden klara uppdraget med tanke pa forutsattningarna,
med den resursbrist som finns.

Tandvarden i en ovanligt svar situation — vilka kliniker maste stangas och hur paverkar
det inlandet? Akuttandvard och vuxentandvard drabbas hardast. Stor
pensionsavgang, manga kliniker med ung personal vilket medfér vissa utmaningar.
Den ekonomi som ar idag ar mycket negativ — detta maste foljas noga.

Goda exempel: Nara Vard / personcentrerad vard i Hérnefors! Finns ytterligare fler
projekt fér Nara Vard-omstallningen i lanet. Viktigt att man for en tydlig kommunikation
med medborgare i denna omstallning. Nu sédger man "6verenskommelse” i stallet for
patientkontrakt.

Positiv utveckling pa vissa basenheter med 6kad bemanning. Sommarplaneringen ar
redan igang.

LPO primarvard i gang och BPT kommer fa information pa nasta sammantrade.
Arbetet for att ta bort "onddor” pagar.

FTV — hélsa tilsammans, mycket bra mottagande!

FTV — dialog med privata aktérer fungerar bra.

Uppdrag: Fast lakarkontakt - manga komponenter som spelar in, bland annat hur far
vi ST att stanna kvar? Om man lyckas andra andel dropout fran 50% till 30%, med det
infldde av ST vi har idag, nar vi bemanningsmalet (90) ar 2038.

FTV kompetensférsoérjning — stora utmaningar resursmassigt, men nya vagar
utforskas och stort fokus pa problemldsning.

Beslut

Utdragsbestyrkande
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De punkter som diskuteras i beredningen lyfts i kommande dialog med héalso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott 12 mars

Beslutsunderlag
e BPT dialog med HSN AU 2025-03-12

Utdragsbestyrkande
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§10 Namndens riktade uppdrag till dess beredningar

HSN 202-2025
Sammanfattning

Halso- och sjukvardsnamnden har i sin verksamhetsplan 2025 riktad ett antal uppdrag
till sina beredningar (Beredning for funktionshinder och samverkan (BFS) samt
Beredning for Primarvard och Tandvard (BFS)). Uppdragen &r foljande:

Att i samverkan med beredningen for Folkhalsa folja arbetet med att utarbeta en
handlingsplan utifran den av Regionfullmaktige faststallda strategin for Folkhalsa och
Funktionsratt (BFS)

Beredningen for funktionshinder och samverkan ges i uppdrag att kartlagga
forutsattningar for funktionshinderforskning inom regionen (BFS)

Att utifrdan HSN:s mal betraffande "vald i nara relationer” folja fragan utifran lanets
underrepresenterade grupper och minoriteter (BFS)

Inom ramen for pagaende arbeten och med nya aktiviteter arbeta for att uppna
Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt om 1100 pat/ specialist i
primarvarden. Arbetet pagar under hela mandatperioden med arlig delrapport (BPT)

Beredningen for primarvard och tandvard ges i uppdrag att folja Folktandvardens
arbete med kompetensforsorjning samt rekrytering sa att medborgarnas ratt till
férebyggande och god tandhalsa sakras. (BPT)

Uppdragsdirektiv som i korthet beskriver genomférande och resurser for uppdragen
har uppréttats.

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar halso- och sjukvardsnamnden att
besluta om att faststalla upprattade uppdragsdirektiv fér naAmndens riktade uppdrag till
beredningen.

Beslut

Beredningen for primarvard och tandvard foreslar halso- och sjukvardsndmnden att
besluta om att faststalla upprattade uppdragsdirektiv fér ndAmndens riktade uppdrag till
beredningen.

Beslutsunderlag

o Namndens riktade uppdrag till dess beredningar
o Mot SoS riktvarde fast |&karkontakt 2025

Utdragsbestyrkande
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§11 Aktivitetsplan 2025 Beredningen for primarvard och tandvard

HSN 101-2025
Sammanfattning

Riktade uppdrag

Beredningen for primarvard och tandvard har av halso- och sjukvardsnamnden fatt tva
riktade uppdrag som pagar hela mandatperioden. Att inom ramen for pagaende
arbeten och med nya aktiviteter arbeta for att uppna Socialstyrelsens nationella
riktvarde for fast Iakarkontakt om 1100 pat/ specialist i primarvarden, samt folja
Folktandvardens arbete med kompetensforsorjning samt rekrytering sa att
medborgarnas ratt till férebyggande och god tandhalsa sakras.

Aktivitetsplan

En aktivitetsplan for 2025 har tagits fram utifran beredningens grunduppdrag och
riktade uppdrag. Bland aktiviteterna finns bland annat informationer

och verksamhetsbesok.

Fragebatteri

Ett fragebatteri skickas ut till verksamheterna innan bestken. Fragebatteriet har varit
valdigt omfattande och det har upplevts utmanande for mottagarna att hinna besvara
alla fragor. Ett reviderat fragebatteri har tagits fram som fokuserar pa de riktade
uppdrag beredningen har. Férslaget lyfts och diskuteras pa sammantradet.

Forslag till beslut

Reviderat fragebatteri faststalls utifran det forslag som ligger - med féljande tillagg:
ordet rekrytering adderas i punkt 2och ordet nyanstéllda adderas i punkt 6.

Beslut

Reviderat fragebatteri faststalls utifran det férslag som ligger - med féljande tillagg:
ordet rekrytering adderas i punkt 2och ordet nyanstéllda adderas i punkt 6.

Beslutsunderlag

o BPT - Aktivitetsplan 2025
o BPT Fragebatteri verksamhetsbestk 2025

Utdragsbestyrkande
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