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Arende: Atgirdsforslag minskade personalkostnader
Motiv

I november forra dret antog regionfullméktige de rodgronas budget som innebar att
kostnaderna for regionen ska minskas med 450 miljoner kronor, varav 250 miljoner inom
omrédet personalkostnader. Budgeten for 2025 bygger pé att full effekt av dessa forslag ska
uppnds under 2025. Socialdemokraterna borde alltsd redan ha haft en plan och idé om hur
detta skulle genomforas. Vi kan konstatera att sa inte var fallet. Inte ens néra. De r6dgronas
forslag till regionplan med budget var endast en servettskiss med onsketdnkande. Manga av
forslagen ska fortsitta att beredas och beslut tas forst framat sommaren.

Utdver att det inte fanns nagon plan for budgeten sa saknades det dven en forankring 1
verksamheten. Nagot som regionens fackforbund med starka ordaval valt att patala. Vi ar av
Overtygelsen att det inte gar att minska kostnaderna sa dramatiskt med ett uppifran-och-ned-
perspektiv i en kunskapsorganisation. Det sétt som de rédgrona valt att utforma processen
med ett uppifranperspektiv fran regionhuset ar domt att misslyckas. Den enda framgangsrika
végen fOr att nd acceptans och en gemensam vilja i verksamheten &r att tidigt inkludera
berdrda verksamheter. I vér regionplan for 2025 foreslog vi att de verksamheter som har
svérast att nd en budget i balans ska ges mojlighet att komma till hédlso- och
sjukvérdsndmnden for att diskutera budgetfoljsamhet och mdjliga atgérder.

Efter de tva forsta manaderna dr det en rimlig beddmning att om inget annat sker kommer
Halso- och sjukvardsndmnden ga mot ett underskott pa runt 600 mkr. Detta trots att det
skedde kraftiga tillskott infor 2025 ars budget. De upprittade besparingsforslagen racker inte
for att nd en ekonomi i balans. Méanga saknar dessutom forutséttningar att kunna genomforas
samtidigt som effekten for innevarande ar dr mycket begransad. Det krdvs mer besparingar
och 1 kombination med att 6ka regionintidkterna samt minska kostnaderna for att skicka
patienter utanfor ldnet genom véardgarantin.

Vi foreslér att ett parallellt arbete ska inledas dér utgdngspunkten &r att varje basenhet ska
foreslé eller vidta de atgérder som krévs for att nd en budget i balans. Detta arbete ska goras
utifran forutsdttningarna hos respektive basenhet, vilket innebar att savél personalminskning
som fordndrat vardutbud kan vara aktuellt. Detta arbete behdver vara vil forankrat 1
respektive basenhet och ska ha skett i dialog med fackforbund och i de kommuner som
riskerar att drabbas av dtgirder som till exempel minskade vérdplatser. De forslag som &r av
principiell karaktar ska lyftas for politiska beslut. Fokus dr framfor allt att kunna minska pa
administration, battre samverkan mellan region och kommun, férre chefsled, mindre byrakrati
och minskad onddig och undvikbar vardkonsumtion.



Nir det giller minskat antal chefsled &r vi av den uppfattningen att om vi jamfor 2018 med
2024-09-01 har antal chefer vuxit med 6ver 10 procent. I den nyligt genomforda chefenkiten
beskrivs att regionen har 554 chefer. Dérfor dr det inte orealistiskt att ga tillbaka till 2018 &rs
nivaer vilket skulle motsvara en kostnadsbesparing pa cirka minst 50 mkr. Det totala antalet
anstillda i regionen dkade forra ret med 148 tjéinster varav merparten inom HSF. Okningen
kan forklaras primért med fler vardpersonal men dven administrativa tjénster, trots krav om
besparingar pa just administrativa tjanster.

Siffrorna for Ledning, handldggare och administratorer (exklusive medicinska sekreterare),
det som vi brukar benimna som just administrationen har under perioden 2018 till 2024-09-01
okat med 326 tjinster for regionen. I procent riknat en 6kning med 23%. Aven hir ir det inte
orealistiskt att &ven hér ga tillbaka till 2018 &rs nivaer for HSF.

Region Visterbotten har idag en vdrdkonsumtion motsvarande 33 444 kr per innevénare. Att
minska den med 712 kr/invanare skulle motsvara 200 mkr i kostnadsminskning. Da skulle en
tredjedel av landets regioner fortfarande ha lagre vardkonsumtion per invdnare dn vad Region
Visterbotten har. Mycket av det 4r mojligt genom att forflytta vird ndrmare innevanare, kloka
kliniska val samt medvetna horisontella prioriteringar i och mellan basenheterna.

Beslut om besparingar ska foregés av en tydlig risk- och konsekvensanalys. Det ska beskriva
nulége, till exempel omfattning, kvalitét och kostnad. Det ska beskriva forvéntat lige efter
besparingsatgirden, inklusive risken att varden flyttas till annan instans. Det ska dven ange
hur patientnyttan paverkas. For liggande besparingsforslag ska verksamheterna inkluderas for
att kunna gora en tydlig risk- och konsekvensanalys.

Att inte agera dr dven det en reaktion. Under ménga ar har det ansvariga politiska styret valt
att inte ta varningssignalerna pa allvar och ddrmed fort regionen in i en atervandsgrand.
Vigen ur denna atervindsgrind &r inte att som nu sker en kraftig 6kad skuldséttning utan att
faktiskt ta ansvar och genomfora nédvéndiga prioriteringar och sikerstilla att regionen kan
erbjuda en trygg och hallbar vérd, utan att belasta véra barn och barnbarn med en ohanterlig
skuldborda.

Allianspartierna Moderaterna, Centerpartiet och Kristdemokraterna lagger foljande yrkande:

Att  Respektive basenhet far i uppdrag att foresla eller vidta de atgarder som krévs for att
na en ekonomi i balans. Detta arbete ska goras utifran forutsittningarna hos respektive
basenhet, vilket innebér att sdvél personalminskning som fordandrat vardutbud kan vara
aktuellt. Nar det géller forutsdttningarna att minska personalkostnaderna ytterligare sa
behover det arbete genomsyras av att undanta dygnet runt varden, priméarvard samt
yrkesgrupperna sjukskdterskor, ldkare och andra nyckelkompetenser.

Att  ndmnden minskar ner antalet chefer och antalet administrativa tjanster till 2018 ars
niva.

Att  Beslut om besparingar ska foregas av en tydlig risk- och konsekvensanalys. For
liggande besparingsforslag ska verksamheterna inkluderas 1 arbetet med risk- och
konsekvensanalysen.
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Protokollsanteckning

Liberalerna som inte har ndgon ledamot med beslutanderitt i HSN vill fa noterat till
protokollet att vi instimmer med 6vriga allianspartiers gemensamma yrkande

Birgitta Burstrom (L), erséttare



