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PM utredning besparingsforslag Skelleftea nya vardbyggnad och
NUS Norra Labhus

Sammanfattning

Investeringsbehovet kommande planperiod paverkas kraftigt av tva stora byggprojekt, Skelleftea nya
vardbyggnad (SNV) och Nus Norra Labhus (NNL). Férstudier ar genomférda och redovisar alternativ
for byggprojektens utformning samt schablonmassigt berdknade totalkostnader for genomférande.
Investeringsberdkningarna i tidigt skede fér SNV 1,6 miljarder Kr +/- 20% och NNL 1,2 miljarder Kr +/-
20%. Fordjupade och forfinade utredningar pagar i processtegen och darmed blir
investeringsnivaerna alltmer exakta. | processen ingar att beakta tillkommande behov som tydliggors
i och med fordjupad kunskap.

Investeringsplanen for nuvarande och kommande planeringsperiod fram till 2035 kommer att fa stor
paverkan trots foreslagna bortprioriteringar pa 175 miljoner. Med hénsyn till dessa visar en ny
prognos pa att nuvarande och kommande investeringsplan att 6verskridas med cirka 1 miljard fram
till 2030. Det innebér pa kort sikt att utdkningen finansieras med ytterligare lan samt att en
aterhamtning paborjas i investeringsplanen. Alternativt att det sker en forbattring i
regionverksamhetens resultat efter 2030. Nivan for aterhamtning i plan eller verksamhetens resultat
uppgar till cirka 200 miljoner per ar for perioden 2030-2035 jamfort med nuvarande
investeringsnivaer och forvantat resultat. Flera stora och tidigare planerade investeringar (>50
miljoner) kommer att behova skjutas fram och planeras att pabdrjas tidigast 2035.

En utredning som visar mojligheten att minska lokalytor pa kort och lang sikt, med syfte att minska
behovet av uttkat investeringsutrymme ar genomford avseende SNV och NNL. | aterrapporteringen
foreligger olika forslag for kostnadsreduceringar. Skattade investeringsminskningar redovisades
tillsammans med tillhérande konsekvenser. Det ingar i projektledningens uppdrag att standigt
vardera ekonomi i forhallande till tid och kvalitet for att uppna nyttoeffekter.

Samband mellan investeringsbehov och funktionella lokaler ar en av grundbultarna i formagan att
uppratthalla och utveckla modern somatisk vard i Skelleftea och laboratoriemedicin vid Norrlands
Universitetssjukhus (NUS). Det ar avgdrande for sjukvarden och laboratoriemedicin att de
ekonomiska forutsattningarna inte medfor betydande avsteg fran produktionen av moderna lokaler.
Brister i forutsattningar for analyskapacitet, patientsakerhet och halsosam arbetsmiljo samt
robusthet avseende underhall och driftsforsorjning, kan generellt medfora att patienter och
vardverksamheter hamnar i klam till foljd av till exempel langa svarstider och eller férsamrade
vardfloden mellan behandlingssituationer. | en teoretisk bedomning riskerar det att leda till 6kade
vardkostnader, 6kad sjuklighet och 6kad dédlighet inom regionens ansvarsomrade.

Ytterst handlar det om att trygga tillgang pa bassjukvard i Skelleftea, labsvar for regionens patienter
och medborgare samt universitetssjukvarden med utveckling av spjutspetstekniker inom t.ex.
precisionsdiagnostik pa NUS. Att tillgodose jamlikvard och tillskapa miljéer ur ett barn- och
anhorigperspektiv. Att inte utfora projekten i tillracklig omfattning innebar dven att ga miste om flera
av projektens nyttoeffekter, som den férvantade dkade tillgdanglighet for SNV och intakter for
laboratoriemedicin.
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Ekonomiska konsekvenser

- Foreslagna prioriteringar motsvarar en minskad investeringsutgift pa 175 miljoner.

- Paverkan pa investeringsplan fram till 2030: 1 miljard. Det innebar att nuvarande
investeringsnivaer som finns i investeringsplan 2025—-2028 kommer att behova justeras och
beslutas i fullmaktige under 2025. En foérandrad plan forutsatter att fullmaktige beslutar om
att utdka ramarna.

- Finansiering saknas med egna medel och innebér en utékning av |Ian motsvarande 1 miljard.

- Reducerad investeringsplan alternativt forbattrat resultat, jamfort med forvantade nivaer
inom ram, motsvarande 200 miljoner per ar mellan 2030-2035.

- Redan nedlagda utgifter pa cirka 8,4 miljoner, for parkeringshuset behéver kostnadsforas pa
resultatet om ett beslut att inte bygga tas.

- Storre investeringar (>50 miljoner) kommer inte att kunna genomforas fore 2035. Flera
planerade och prioriterade investeringar som inte har pabérjats behover skjutas fram.

Forandring per projekt efter foreslagna prioriteringar jamfort med tidigare investeringsplan och
kalkyl:

- SNV: Utokning med 300 MSEK. Aktuell totalprognos 1,9 miljarder exklusive parkeringshus.

- Parkeringshus: Reducering med 70 MSEK. Ingar i investeringsplanen men inte i SNV:s
totalprognos.

- NUS norra: Utokning med 650 MSEK. Aktuell prognos oférdandrad pa cirka 1,2 miljarder.

- Nettoeffekt av utokningen i plan ar avrundat till cirka 1 miljard enligt nuvarande prognos.

Bakgrund lokalbehov

Forstudie for Skellefted nya vardbyggnad beslutades i Fullméaktige 2024-04-23 diarienr: RS 575-2023
Region Vasterbotten har fattat inriktningsbeslut kring om-, till- och nybyggnation av Skelleftea sjukhus.
Projektet utgar fran vardefulla grundprinciper som att beakta sjukhusomradet som helhet,

god patientsdkerhet och kvalitet, goda floden och hog niva av tillgéanglighet.

Man har sedan lang tid tillbaka kdnnedom om att nuvarande lokaler vid Skelleftea sjukhus ar
bristfalliga och att renoveringar och nybyggnationer darfor ar nédvandiga.

Arbetet med kartlaggning av behov har pagatt éver lang tid och man har utifran de framkomna
behoven arbetat med planer och skisser. Dessa har allt eftersom man sett forandrade behov
reviderats. | samband med coronapandemi kunde man med tydlighet se att sjukhusets nuvarande
lokaler inte klarar nationella krav pa god och saker vard vid till exempel den typen av pandemi.
God patientsdakerhet kan inte garanteras i nuvarande sjukhusbyggnad.

For Laboratoriemedicin Vasterbotten (labmed) identifierades inomhusmiljéproblem
(byggnadsrelaterad ohélsa, BRO) 2013 i delar av byggnader(by) inom 6-blocket. Utredning pabdrjades
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av lokaler samtidigt som forstudie och sedermera forslag till nybyggnad for labmed och forskning
inom Umea Universitet (Umu) lades fram for beslut 2016. Av ekonomiska skal lades drendet pa is. Att
uppratthalla modern klinisk labverksamhet av industriell karaktar kraver i grunden férdndrade
lokalytor for att mojliggdra ny automation, nya analysinstrument, forandrade fléden, resurseffektiva
samarbetsplattformar.

| bada projekten géller det att arbetet ska f6lja Region Vasterbottens styrande principer for lokaler och
dess nyttjande, lokalerna ska vara andamalsenliga, generella och flexibla, samt klara nationella krav pa
god och saker vard. Av vikt ar att byggnaderna klarar krav for kvalitativ vard under overskadlig tid.
Nationella riktlinjer gallande rumsfunktioner och rekommenderade kvadratmeteryta har beaktats.
Schablonmassig kostnadsberdkning for nybyggnation och de alternativen som innebér
kostnadsreduktion, har redovisats. En nationell spaning visar pa en kostnad for motsvarande
nybyggnationer pa ca 60 000 kr/kvm. NNL projektets berdkning motsvarar ca 47 000 kr/kvm.

Identifierade brister i nuvarande verksamhetslokaler:

e Byggnadsrelaterad ohalsa ar identifierad i flertalet befintliga lokaler.

e Till viss del ar det underdimensionerade lokaler avseende verksamhetsyta och funktionalitet
som medfor underkapacitet i analysférmaga och ineffektiva floden.

e Bristfalliga floden inom och mellan verksamheter avseende prover, patienter och personal

e Icke-funktionella floden gillande férrads-/materialhantering.

e Aktuella lokalers behov av renovering och/eller livscykelatgarder.

e Inte tillrackliga forutsattningar for saker kemikaliehantering, inkl. osdkra kemavlopp, och inte
tillrackligt saker hantering av biorisker inom labmed.

Det har som tidigare identifierats att 6kat underhall eller endast renoveringar av befintliga byggnader
inte l6ser det problem och utmaningar som finns. Befintliga byggnader ar fran en tid da
vardavdelningarna bestod av stora vardsalar och manuellt arbete var normen for labverksamhet.
Byggnaderna har fel bjalklagshojd, bredd och stomuppbyggnad for att skapa dandamalsenliga lokaler.
De kan anvandas till administrativa lokaler och eventuellt forskningslokaler, om och nar de saneras
och totalrenoveras. Flera verksamheter har utifran bland annat byggnadsrelaterad ohélsa tvingats till
evakueringslésningar. Dessa planeras ater in pa sjukhusomradena i tomstallda lokaler vilken innebar
att regionen da kan minska pa kostnad foér externa hyror.

Forslag till atgarder som kan generera besparingar

| de olika férslagen uppstar konsekvenser av varierande betydelse, merparten allvarliga och med
icke-forsvarbar paverkan for de vardverksamheter som omfattas.

Oavsett dessa forslag fortsatter projektet att leta ytterligare kostnadsbesparingar, till exempel att
minimera ytbehov, maximera ateranvandning av befintliga lokaler och optimera resursanvandningen.
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Atgard Ekonomisk Konsekvens Kommentar
konsekvens
Miljobyggnad silver, | 2 x 10 Mkr Energikostnader kan Avsteg fran RV miljopolitiska
ej Guld, SNV och paverkas men inte program, 6kad
NNL patienterna klimatpaverkan, 6kade
driftskostnader pa sikt
Avstar konstinkop i 2 x 10 Mkr Ingen ndmnvard Avsteg fran investeringsbeslut
by SNV och NNL patientpaverkan
Endast 70 Mkr Patienter och Att inte bygga ett P-hus i 6ster
parkeringsplatser, ej personal om sjukhuset paverkar hela
P-hus, Skellefted parkeringsplatser blir | trafikflodet for sjukhuset pa
allvarlig ett negativt satt utifran
underdimensionerade | tillganglighet. En reducering i
investeringsplanen ar
hanterad i ett separat projekt.
Detta paverkar inte totalen for
projektet SNV. Beroenden
finns till Norrbotniabanan och
tillgang till mark for
parkeringsplatser i stallet for
ett P-hus.
Avsta en 50 Mkr Malbild antal Arkitektoniskt mojligt med
vardavdelning i SNV vardplatser blir 144 minimal om projektering och
by 123, kvar en fordelat pa 6 omplacering av
vardavdelning i avdelningar i SNV by vardverksamhet
befintliga byggnader 123
Avsta nybyggnation 10 Mkr Samarbete med Umu, | Finns ett sdkerhetslabb med
av ett sakerhetslabb samnyttjande och modern teknik i by 6D, byggt
av tva forvantade forskningsarbete 2023 — 2024, kan behova
paverkas negativt anpassas for
forskningsverksamhet
Rorpostatgarder i 2 Mkr Vissa vaxelstationer Inte genomfora en
befintliga laggs ned. totalrenovering i befintliga
byggnader, vardmiljoer, anpassa efter
Skelleftea behov.
Administrativa 2-3 Mkr Narhet for klinisk Dominoférflyttningar av andra
lokaler for verksambhet till verksamheter uteblir
akutmottagning SNV administration
paverkas
Geolageranlaggning | Utgar som Energikostnader Paverkan pa klimat och

for SNV och NNL

besparingsforslag

paverkas och indirekt
for patienterna

kraftigt 6kade driftkostnader
inom 5 ar
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Prioriteringslista

Det &r svart att sarskilja behoven i en prioriteringsordning eftersom utvecklingen av funktionella
lokaler ar planerade till en forflyttningsprocess. Processen blir en slags inplaceringsordning. Dar nya
lokaler erbjuder mdjlighet till renovering i lamnade lokaler och sedan inflyttning av verksamhet som i
sin tur far samlas i renoverade och funktionellt planerade lokaler.

Skelleftea nya sjukvardsbyggnad:
¢ Nya lokaler for somatiska slutenvardsavdelningar inklusive enhet for cytostatikabehandling
e Nya lokaler for Laboratoriemedicin inklusive blodcentral.
e Nya lokaler for Akutmottagningen inklusive ambulanshall
e Nya lokaler for Anestesi, Operation, IVA, post-operativ avdelning inklusive dagkirurgiska
platser.
e Nya lokaler for Bild- och funktionsmedicin
[ ]
Laboratoriemedicin:
e Nya lokaler for klinisk mikrobiologi inklusive sakerhetslabb, pga. BRO.
e Nya lokaler for klinisk kemi for att parallellt med befintligautomationsbana, bygga och
kvalitetssdkra en ny automationsbana.
e Nya lokaler for klinisk patologi inklusive adekvat kemikaliehantering.
e Renovering av lokaler for genetik for utveckling och samarbetsformer for precisionsmedicin.
e Samlokalisering av klinisk immunologi och transfusionsmedicin i renoverade lokaler, inkl.
utokad patientbehandling.

Fastighetstekniska behov:

Geolager ar ett av drendena som ingatt i utredningen for besparingar. Initialt minskad
investeringsutgift men pa sikt en sdmre totalekonomi med anledning av 6kade driftkostnader. En
forutsattning for det som ar prioriterat och forsdkring for 6kade energikostnader. “Geolager” ger
lagst energi- och livscykelkostnader for byggnaden och ekonomiskt sett ar det basta valet. Det
medfor 6kad redundans och leveranssikerhet av varme/kyla. Kostnadseffektiviserande investeringar
behdéver prioriteras hogt.

Teknisk forsorjning har i uppdrag att arbeta for “miljobyggnad guld”. De tekniska kraven galler tex
koldioxidutsldapp motsvarande 330 kg CO2ekv/m2. Regionen har som inriktning att uppratthalla
robusthet, drift- och underhallssdkerhet samt miljomal. Det finns mojlighet att granska absolut
nédvandiga atgarder och ambitionsanpassa mot silver 6vriga tekniska atgarder. Viktigt ar att
bibehalla krav och uppfoljning gallande klimatpaverkan.
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Foérslag till inriktning

Att genomfora projekt Skelleftea Nya vardbyggnad och Nus norra labhus i den omfattning som
forstudier har identifierat med mojliga besparingsatgarder. Det kan ske genom att balansera
investeringsplan fram till 2030 motsvarande 1 miljard Kr. Vilket innebar att nuvarande
investeringsnivaer som finns i investeringsplan 2025-2028 kommer att behodva justeras och beslutas i
fullmaktige under 2025.
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