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Sammanfattning 2024 och rekommendationer 2025

Sammanfatining

De rekermmenderade inriktningarna och dtgdrderna bedoms stadjs omstallningen
till nara vard och dkad samsyn. Omstallningen till ndra vard &r en omfattande och
komplex process, med en mangd pdverkande faktorer. LAngsiktighet och uthallig-
het pa alla nivaer &r vasentligt for att stédja utvecklingsn. Viktizt ocksa att framtida
utvecklingsinsatser har som fokus cch utgdngpunkt det sem klir bést far vaster-
bottningen cch att ratt del av organisationen invelveras =3 att insatser blir tréff-
sdkra.

Rekemmendationerna och det pabérjade arbetet, inom vissa delar, starker och ut-
wvecklar omstallningsarbetetsarbetet och behdver stédjas av systemledningen.

Att anta och stédja beskrivningen av primarvarden socm nav och de vagledande
principerna bade 1 ldnssamverkansstrukturen cch i den regionala ledningsstruk-
turen konkretiserar en gemensam riktning pa systemnivéd. Genom att inkludera be-
skrivningen av primarvarden som nav, bide i den gemensamma planen f&r primar-
vard cch i hdlsovalet, underlattas samstammig styrning.

Arbetet med en gemensameplan far primarvarden i ett nara vardperspektiv har initi-
erats via L3G, med syfte att skapa en gemensam riktning fér region- och kommunfi-
nansierad prim&rvard. Samwverkan far att inkludera samspelet med sjukhusvarden
vore gynnsamt, samt att utgd fran befelkningens behov i fortsatt arbete framat.

att fokusera arbete pé befintliga samverkansstrukturer fér att tippa igen de gap
som upplevs rérande semordning, samverkan och samsyn i hur vi tillsammans ska
nd den malkild som beskriver hur vasterbottningen ska uppfatta den vard cch om-
sorg som ges, ger verksamheterna en tydlig inriktning pa vilka samverkansforum
som pricriteras.

Halscwal primarvard behdver &ven framaver kontinuerligt ubvarderas och utvecklas
far att stédjs Bnskvard utveckling och regionens mal.

Utifran rekommendationerna behdver vissa férutsattningar pricriteras:

- Tydligt cch nérvarande invénarperspektiv

- Framjz ckad samverkan, samordning och harisentella pricriteringar

- Samsyn i vikten av att sjukhusvarden systematiskt inkluderas i samspel ach
samverkan utifran befalkningens behov i den gemensamma planen far pri-
mé&rvard

- S3kra organizatoriskt stéd och resurser for genomférande av rekommen-
dationerna

- S3kra styrning ach ledning med kontinuerlig uppféljning av rekommendat-
ianerna
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1. Bakgrund

Fullméaktige har gett de tre namnderna, regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsnamnden, sex uppdrag med olika inriktning i syfte att minska regionens kostnader och
sakerstalla att vi nar uppsatta mal.

Uppdraget som handlar om att genomfdra prioriterade atgarder som syftar till att starka
omstallningen till nara vard ar en fortsattning pa 2024 ars uppdrag for att utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och primarvarden. En genomlysning av priméarvarden genomfordes under 2023.
Uppdraget riktas bade till Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden och baseras pa
resultaten av 2024 ars fullméaktigeuppdrag.

Vasterbottens mal for Halso- och sjukvarden &r att den ska vara nara, tillganglig och personcentrerad i
hela lanet. Varden ska levereras jamlikt och jamstallt, samt vara av hog kvalitet. Den vagledande
principen i halso- och sjukvarden &r att vard ska ges efter behov och denna princip ska dven gélla inom
primarvardens halsoval.

Utdver malsattningar och principer har en regional fardplan for nara vardomstallningen faststallts av
fullméaktige i Region Vasterbotten och lanets 15 kommuner. Fardplanen ar ett dvergripande strategi
och styrdokument for beslutsfattare, ledning och styrning. Fardplanen behdver bli en del av respektive
huvudmans ordinarie process for planering, genomférande och uppféljning. Den behéver ocksa
kompletteras med konkreta handlingsplaner bade for det arbete som sker i samverkan och for internt
arbete inom regionen och kommunerna.

FM uppdrag 2023 bestod av en genomlysning av styrning och drift vilket resulterade i ett antal
atgarder (se bild) dar uppdraget for 2024 tog vid. Fokus for uppdraget 2024 var att utveckla samspelet
mellan sjukhusvard och primarvard i syfte att stodja omstéliningen till ndra vard.

Arbetsprocess — foreslagna malbilder och atgarder

Okad kontinuitet och
tillganglighet i primérvarden o

Region Visterbotten har en
sammanhaéllen primérvard med
tydlig ledning och styrning

Region Vésterbotten har uppdrag och regler
Hélsoval, erséttning: lell samt g
uppféljningsmodell som stédjer omstillningen
till en néra och personcenterad vard

Halso- och sjukvardens vardnivaer har samsyn o
iroller och drag med samverkanskanal

som stédjer personcentrerat arbetssatt
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1.1. Idé

Skapa battre forutsattningar for att uppna malsattningarna for primarvardens verksamhet bade vad
galler styrning och drift.

Regionstyrelsen och Halso- och sjukvardsnamnden har olika roller inom Region Vasterbotten,
Regionstyrelsen ar bestéllare av primarvard och Halso- och sjukvardsndmnden ar utférare. Styrningen
av primarvarden kommer saledes fran tva olika néamnder. Regionstyrelsen styr indirekt genom
bestallningens omfattning och inriktning och Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for att styra
driften for leverans i enlighet med bestéliningen. Utvecklingsfragor kring driften hanteras darfor av
Halso- och sjukvardsnamnden och dess forvaltning. Utveckling av styrningsfragor géllande
primdrvarden ansvarar Regionstyrelsen for.

2. Mal och verksamhetsnytta
2.1. Effektmal

Efter genomfort uppdrag ser vi effektmal i enlighet med féreslagna malbilder.

2.2. Uppdragsmal 2025

Efter genomfort uppdrag ser vi féljande uppdragsmal:

e Justering av bestallning primarvard, ersattningsmodell och férdndrad uppfoéljningsplan
halsoval priméarvard ar genomford

e Gemensam plan for primarvarden (via LSG,) ar framtagen med tydlig koppling till fardplanens
strategier och verksamhetens behov samt dar sjukhusvarden systematiskt ar inkluderad

e Storre andel av verksamhetsutveckling sker med stod av strukturen for kunskapsstyrning

e Samverkan och samordning pa lansniva ar starkt och tydlig bade inom primarvarden i lanet
och mellan priméarvarden och sjukhusvarden.

3. Krav pa uppdraget

3.1. Forutsattningar
For att arbetet ska kunna genomfdras behovs foljande forutsattningar;

e Att huvudsponsorer ar tydliga, starka och engagerade genom hela arbetet med uppdraget

e Att uppdraget utférs med samsyn och prioriteringar dver verksamhetsgranser

e Att uppdraget utfors utifran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

e Att berdrda verksamheter inom Region Vasterbotten informeras och involveras i arbetet och
tillsatter resurser sa att resursbehovet tacks

e Att uppdragsledare mfl ges mojlighet att mota uppdragets krav och utmaningar i form av
kompetenser och resurser

3.2. Avgransningar
Andra resonemang och parallella uppdrag som har betydelse for primarvarden ska bevakas och vid
behov samordnas.
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Priméarvard bedrivs saval i regionens egen regi som genom privata utforare. Den del av uppdraget som
ror styrningsfragor i form av bestallning mm géller oavsett utférare. Den del av uppdraget som ror
driftsfragor géller enbart de hélsocentraler i regionens regi. Detta uppdrag innefattar dven samspelet
med lanets kommuner som ocksa har ansvar for priméarvard.

4. Kopplingar och beroenden

e Utvecklingsaktiviteter néra vard
e Gemensam primarvardsplan
e Samverkansstrukturer

5. Tidplan

Fas/beslutspunkt Start Slut
BPO 241118

Beredande av
uppdragsdirektiv i CLG

BP1 Beslut 241121 241217

Beslut av nytt
uppdragsdirektiv i némnd
(HSN och RS)

BP2 Beslut September Oktober

Delaktiviteter slutforda
BP3 Beslut 251001 251020

Leverans till uppdragsadgare

6. Budget

6.1. Kostnader
Inom befintliga ramar

6.2. Finansiering
N/A

7. Risker

XXXX

8. Organisation



Region Vasterbotten
Diarienummer:
Datum: 2024-11-18

Dokumenttyp: Uppdragsdirektiv

Uppdrag:
Utgava: 0.3

Uppdragsagare: Halso och sjukvardsdirektér och Regiondirektor , koordineringsansvarig OC Isabell

Zemrén)

Uppdragsledare: Erika Frohm

Uppdragsmedlemmar: Marcus Karnebro (Bestéllarenheten), Gunilla Larsson (HSF), Monica Wahlstrom
(socialtjanst Vasterbotten), Per Sehlin (ekonomi), lanskoordinatorer, representant kunskapsstyrning,

omradeschefer NSVU, NSV Skellefted, LSO2

Mottagare av resultatet: Uppdragsdgare

Ovriga intressenter: Interna resurser i linjen samt kommunrepresentanter for dialog kring analys och
atgarder, LSG och beredningsgrupper, patienter/patientféretradare

9. Planering
9.1. Miilstolpar

Datum Beslut Beslutspunkt | Kommentar
December 2024 Beredande av BPO
uppdragsdirektiv
Januari 2025 Start av BP1
uppdraget
Juni 2025 Avstamning status | MS1
delaktiviteter
Oktober 2025 Delaktiviteter BP2
slutforda
31/10 2025 Leverans till BP3
uppdragsagare
9.2. Delaktiviteter 2024
Aktivitet Startdatum | Slutdatum Ansvarig
Sakerstalla aktivt bidrag i framtagandet Mars 2025 Uppdragsledare
av den gemensamma planen for
primarvard initierat av LSG
Gemensam implementeringsplan infor September OC NSV Umea
forandringarna tas fram i syfte att tex 2025

driva verksamhetsutveckling mot
kunskapsstyrning

Vidare tex:

Sdkerstdlla mandat och ansvar fér LPO
primdrvadrd fér tydlig ledning och
samordning av Iénsévergripande
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Aktivitet Startdatum | Slutdatum Ansvarig
utvecklingsarbeten inom

primdrvardsfragor

+ integrering av kunskapsstyrning i
ldnssamverkansstrukturen

+ kommunikationsinsats fér
verksamheters mdéjlighet att “hitta ratt”

Fo.rsl?g t°||| Justermg.av bestallning September Marcus Kirnebro
primarvard, ersattningsmodell och 2025 (Bestallarenheten)

forandrad uppfoljningsplan halsoval
primdarvard tas fram enligt presenterat
arshjul infér 2026

10. Kommunikation
Inkluderas i den 6vergripande kommunikationen av fullmaktigeuppdragen.

10.1. Aterrapportering
Statusrapportering sker enligt gemensamma rutiner for fullmaktigeuppdragen.

11.0Overlamning

Overlamning sker mellan uppdragsdgaren och uppdragsledaren i ett fysiskt mote.

Ansvarig for realiseringen och nyttohemtagning ar uppdragsagaren.

Definitioner och forkortningar

Begrepp/férkortning Forklaring

N/A Inte tillamplig

CLG Centrala ledningsgruppen

HSF Halso- och sjukvardsférvaltningen
RV Region Vasterbotten
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