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Region Vasterbotten Dokumenttyp: Uppdragsdirektiv
Diarienummer: Uppdrag: Stérka var ledning och styrning
Datum: 2024-xx-xx Utgava: 0.3

1. Bakgrund

Fullméaktige har gett de tre namnderna, regionstyrelsen, halso- och sjukvardsndmnden och regionala
utvecklingsnamnden, sex uppdrag med olika inriktning i syfte att minska regionens kostnader och
sakerstalla att vi nar uppsatta mal.

Region Vdasterbotten har idag verksamhetsstyrning som skiljer sig at mellan verksamheter och darfor
inte nar sin fulla potential. Synkronisering mellan férvaltningarna behover utvecklas och en
kraftsamling behdvs for att starka organisationens gemensamma ledning och styrning.

Fullmaktige har riktat ett uppdrag géllande en gemensam verksamhetsstyrning som stodjer
verksamhetsutveckling och maluppfyllelse. Det riktas till RS, HSN, RUN och Folkhogskolendamnden

1.1. Idé
Att stdrka den gemensamma lednings- och styrningsférmagan maojliggor storre handlingskraft i
organisationen och vi kan med hjalp av den utveckla synergier och samarbeten.

20,

2. Mal och verksamhetsnytta
2.1. Effektmal

Efter genomfort uppdrag ser vi féljande effektmal:

e Samsyn kring var gemensamma verksamhetsstyrning
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e (Okad delaktighet och engagemang kring var vi ska, prioriteringar och hur vi nar dit
e Battre forutsattningar for att styra och prioritera faktabaserat

2.2 Uppdragsmé’\l (utifran delaktiviteterna i de ndmndgemensamma fokusomraden)

Efter genomfort uppdrag ser vi féljande uppdragsmal:

e Regionens olika styrmodeller ar beskrivna, tydliggjorda och det ar kant hur de hdanger ihop

e Gemensam verksamhetsstyrning ar implementerad till VC niva pa NUS och pagar for
resterande verksamheter inom RV

e Verksamhetsplaneringen ar djupare férankrad i region/namndplanerna och vi har ett
gemensamt systemstdd for uppféljning

e Verktygslada och metoder for flodesarbeten, standiga forbattringar anvands

e Malstyrning och analyser sker faktabaserat och stodjer verksamhetsutvecklingen

3. Krav pa uppdraget

3.1. Forutsattningar
For att arbetet ska kunna genomfdras behovs foljande forutsattningar;

e Att huvudsponsorer ar tydliga, starka och engagerade genom hela arbetet med uppdraget

e Att uppdraget utférs med samsyn och prioriteringar 6ver verksamhetsgranser

e Att uppdraget utfors utifran ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv.

e Att berorda verksamheter inom Region Vasterbotten informeras och involveras i arbetet och
tillsatter resurser sa att resursbehovet tacks

e Att Utvecklingsstodet ges mojlighet att moéta uppdragets krav och utmaningar i form av
kompetenser och resurser

3.2. Avgransningar
Uppdraget kommer inte att omfatta:

e Ovriga aktiviteter som &r kopplade till arbetet med att stiarka var ledning och styrning

O

4. Kopplingar och beroenden

e Cosmic/ FVIS
e Tekniska forutsattningar



Region Vasterbotten Dokumenttyp: Uppdragsdirektiv
Diarienummer: Uppdrag: Stérka var ledning och styrning
Datum: 2024-xx-xx Utgava: 0.3

e Mottagarkapacitet

5. Tidplan

Fas/beslutspunkt Start Slut
BPO 21/12 2024 21/12 2024

Beredande av
uppdragsdirektiv

BP1 Beslut 1/1 2025 1/1 2025
Start av uppdraget

BP2 Beslut 20/10 2025 30/10 2025
Delaktiviteter for 2024

slutférda

BP3 Beslut 31/10 2025 31/10 2025

Leverans till uppdragsadgare

6. Budget
6.1. Kostnader

Inom befintliga ramar

6.2. Finansiering
N/A

7. Risker

e Mottagarkapaciteten

e Tekniska forutsattningar

o Utforarkapaciteten

e HSF:s status med svara utmaningar som kraver prioriteringar i helheten,
vilket kan paverka uppdraget.

8. Organisation
Uppdragssponsorer: Direktorer och omradeschefer

Uppdragsagare: Forvaltningcchefer som berors av uppdraget, Koordineringsansvarig Direktor
Ledningsstaben

Uppdragsledare: Enhetschef Utvecklingsstodet

Uppdragsmedlemmar: Utvecklingsstodet, utsedda resurser fran ekonomi, kommunikation och HR



Region Vasterbotten
Diarienummer:
Datum: 2024-xx-xx

Mottagare av resultatet: Uppdragsagare

Dokumenttyp: Uppdragsdirektiv

Uppdrag: Stérka var ledning och styrning
Utgava: 0.3

Ovriga intressenter: Involverade, berérda och delaktiga verksamheter samt skyddsombud och fackliga

representanter.

9. Planering
9.1. Milstolpar

Datum Beslut Beslutspunkt | Kommentar
18/11 2024 Bereda BPO
uppdragsdirektiv
8/12 2024 Faststallande av BP1 Beslut i respektive némnd (olika datum)
uppdragsdirektiv
1/1 2025 Start av uppdraget BP2
30/8 2025 Avstamning status MS1
delaktiviteter
20/10 2025 Delaktiviteter slutforda | BP3
31/10 2025 Leverans till BP4
uppdragsagare
9.2. Delaktiviteter
Aktivitet Startdatum | Slutdatum Ansvarig
Tydliggéra vad som ingar i den 1/1 2025 31/10 2025 Utvecklingsstdd ledning
gemensamma och styrning
verksamhetsstyrningen
Klargora ledningsgruppers vision, 1/1 2025 31/10 2025 Utvecklingsstdd ledning
huvuduppgift och hur den utfors och styrning
Forbattra struktur for 1/1 2025 31/10 2025 Utvecklingsstod ledning
verksamhetsplanering och styrning
Tillgangliggdra och kommunicera kring 1/1 2025 31/10 2025 Utvecklingsstdd ledning
verktygslada och metoder for och styrning
flodesarbeten, standiga forbattringar
Klargbra malstyrning, analys och 1/1 2025 31/10 2025 Utvecklingsstdd ledning
rapporteringsvagar och styrning
Ta fram tekniska forutsattningar och 1/1 2025 31/10 2025 Ekonomi med stod av
prioritering for faktabaserad styrning och Utvecklingsstodet
mojliggdra att de nyttjas
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10. Kommunikation

Inkluderas i den overgripande kommunikationen av fullmaktigeuppdragen.

10.1. Aterrapportering
Statusrapportering sker enligt gemensamma rutiner for fullmaktigeuppdragen.

11.0verlimning

Overldamning sker mellan uppdragsagaren och uppdragsledaren i ett fysiskt mote.

Ansvarig for realiseringen och nyttohemtagning ar uppdragsagaren.

11.1. Foérvaltning
Da uppdraget dr en delmangd i en storre forflyttning kommer resultatet att forvaltas inom
utvecklingsstodet for vidmakthallande och vidareutveckling.

Malsattningen &r att uppdraget ska kopplas till ett objekt/forvaltning dver tid.

Definitioner och forkortningar

Begrepp/forkortning Forklaring

N/A Inte tillamplig

CLG Centrala ledningsgruppen

HSF Halso- och sjukvardsforvaltningen
RV Region Vasterbotten
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Uppdragets namn: Stérka var ledning och styrning

Uppdragsagare: Utvecklingsdirektor

Uppdragsledare: Enhetschef Utvecklingsstodet

Checklista infor beslut, BP1

JA

NEJ

Detta arbete ar lampligt och beslutat att genomféras som ett uppdrag enligt modellen
UPPDRAGIL

Ett komplett uppdragsdirektiv har utformats (detta dokument)

Resurser ar sakrade for planerings och genomférandefasen

Uppdraget féljer verksamhetens mal och strategier

Uppdragssponsorer, uppdragsagare, uppdragsledare, mottagare och 6vriga
intressenter dr utsedda och informerade

Kryssa i rutan for vilket alternativ som galler

BESLUT JA  NEJ Kommentar:

Beslut att starta planerings- och
genomférandefasen, BP1

Underskrift Uppdragsagare Datum

Namnfortydligande
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