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1. Bakgrund

1.

| regionplanen for 2025 har fullmaktige gett ett riktat uppdrag till alla namnder. Uppdraget
innebar att forvaltningarna ska ta fram konsekvensbeskrivningar och atgarder for att minska
personalkostnaden motsvarande 250 mkr. En beredning har skett tillsammans med centrala
ledningsgruppen och med fackliga parter for att komma fram till hur fordelningen mellan
namnderna foreslas se ut. Fordelningen har baserat sig fran direkt budgeterade
personalkostnader 2025 per ndmnd. Slutsatsen ar att inga undantag sker utan alla verksamheter
behover bidra i detta uppdrag. 250 Mkr ar 3,0 % av vara direkta personalkostnader. Alla ndmnder
har olika grad av externfinansiering och det ar inte maijligt att sarskilja fordelning av totalsumman
pa Gvergripande niva utan sker av respektive namnd och forvaltning. Férdelning enligt nedan.

HSF 213 Mkr
RUN 2,7 Mkr
Styrelsen 32,5 mkr
Patientnamnd 0,2 Mkr
Folkhogskolan 1,3 mkr

For att mojliggdra uppdraget behover definitionen personalkostnader innefatta ett bredare
perspektiv an den direkta personalkostnaden; minskad overtid, andra ersattningar, hyr-
konsultkostnader, politisk kostnad och kdpta tjanster bor inrdknas. Det som inte ska inraknas ar
tjansteresor eftersom det redan ar ett fullmaktigeuppdrag med tydlig malsattning. Uppfdljning
sker utifran utfallet 2024-12-31 pa poster enligt ovan och f6ljs manad fér manad i ordinarie
rapporteringsstruktur. Viktigt ar att I6nedkning 2025 och den direkta minskningen av
l6nebikostnaden(pensionskostnaden) exkluderas for att gora uppfoljningen neutral. Den generella
malsattningen ar att minska personalrelaterade kostnader med 250 mkr och inte skjuta 6ver det
mot till exempel hyr, konsulter eller kopta tjdnster darfor finns det en klokhet att inkludera fler
poster och folja den totala personalkostnaden

Atgarder och konsekvensbeskrivningar behover ske pa flera nivaer for att uppna kraven inom
respektive ndamnd. Det &r varje ansvarig chefs uppgift att genomfora atgarder med bas utifran de
exempel som ses nedan. Om forslag pa atgarder far storre konsekvenser utifran arbetsmiljo,
tillganglighet/produktion, kvalitet och sakerhet ska en konsekvensanalys beskrivas. Strukturella
atgarder som organisatoriska forandringar, chefsstrukturer, stérre ambitionsminskningar och sluta
med pa dvergripande niva behdver konsekvensbeskrivas och beslut fattas av respektive néamnd.
Exempel pa atgarder nedan:

e Oversyn av chefsstrukturer

e Effektiviseringar av arbetssatt och floden
e Sluta med, bérja med, géra mindre av

e Konsultvaxling

e Minskad hyrkostnad

e Ambitionsminskningar

e Minska kopta tjanster
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e Minskad overtid, beredskap, annan ersdttning
e Samordning mellan funktioner, organisatoriska sammanslagningar

Tidsplanen for strukturella atgardsforslag och konsekvensanalyser presenteras i respektive namnd och
som helhet i slutet sista veckan i mars eller forsta veckan i april 2025. Ovriga dtgarder hanteras
l6pande under aret och uppféljning av kostnadsutvecklingen sker i normal linjestruktur och namnd.

4. Mal och verksamhetsnytta

1.1. Effektmal

Minskade personalrelaterade kostnader med 250 miljoner, tydliga konsekvensanalyser och
atgardsforslag for att na malet

1.2. Uppdragsmal

Forvaltningschef har till uppdrag att ta fram och ge forslag pa atgarder for att uppna malkraven.
Samordning av forslag pa atgarder som berér flera namnder bereds i Centrala ledningsgruppen infor
beslutsfattandet i ndmnderna

1.3. Avgransningar
Ramen for personalrelaterade kostnader koordineras och faststalls centralt av ekonomifunktion.
Ekonomifunktionen ansvarar dven for framtagande av uppfoéljningsstruktur inom respektive namnd

2. Krav pa uppdraget

2.1. Forutsattningar
Arbetet behdver balanseras mot dvriga arbeten till exempel inférande av Cosmic.

3. Kopplingar och beroenden

Forandringar som paverkar arbetsmiljo ska hanteras inom ramen for samverkan med fackliga parter i
normal struktur. Det ar viktigt att I6pande ha dialog och informera fackliga parter.

4. Tidplan

GOr en 6vergripande tidsplanering fér uppdraget.

Fas/beslutspunkt Start Slut

exempel nedan

Initiering 2024-11 2024-12-20

Planering och genomférande | 2024-12-20 | 2025-12-31

Avslut/Overldmning 2025-12-31
5. Budget

5.1. Kostnader
Eventuella kostnader hanteras inom respektive verksamhet.
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6. Risker

Dokumenttyp: Uppdragsdirektiv
Uppdrag: Minska administrativa kostnader

Utgava: [ex. Arbetskopia]

7. Arbete med att minska personalrelaterade kostnader innebar paverkan pa nuvarande arbetssétt och kapacitet
dar aven patienter och medborgare kan komma att paverkas. Riska for forsamrad arbetsmiljé och
patientsakerhet.

8. Organisation
Uppdragsagare for HSN: Halso- och sjukvardsdirektoren

Erforderliga resurser inom respektive och mellan forvaltningarna

9. Planering

9.1. Resurser

Namn/kompetens

Uppdrag

Timmar

Period

Muntligt/skriftligt

9.2. Milstolpar

Datum

Beslut

Beslutspunkt

Kommentar

2024-11-18

Bereda uppdragsdirektiv infor
beslut i respektive namnd

BPO

Koordinering CLG 18 nov

2024-12-17

Besluta uppdragen i respektive
namnd

BP1

Beslut i respektive ndmnd

2025-04-08

Slutredovisning av forslag pa
strukturella atgarder och
konsekvensbeskrivningar i
respektive néamnd

MS1

Presentation i respektive ndmnd

2025-05-08

Eventuellt foreslagna atgarder
presenteras som en del i
planeringsférutsattningarna
2026-2029

MS2

Kickoff méte

2025-11-xx

Regionplan och budget 2026-
2029

BP4

10. Kommunikation
Kommunikation fér vad och hur detta uppdrag ska utféras sker genom information till chefer och i

normal linjestruktur
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11.0verldmning

Rapportering i linjen och till respektive namnd i valt format, uppfoljning sker i delars i given struktur.

Referenser och bilagor

Specificera alla dokument som det hénvisas till i uppdragsdirektivet.

Bilaga nr Namn Version
Definitioner och forkortningar
Ange begrepp och férkortningar som anvénds i dokumentet och vad de stdr for.
Begrepp/forkortning Forklaring
CLG Centrala ledningsgruppen
Revisionshantering
Version | Datum Summering av férandringar i forhallande till Andringar
foregaende version markerade
Ja/Nej
1 2023-12-20 Nej
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informerade

Checklista infor beslut, BP1 JA | NEJ
Detta arbete ar lampligt och beslutat att genomfdras som ett uppdrag enligt modellen X
UPPDRAGIL

Ett komplett uppdragsdirektiv har utformats (detta dokument) X
Resurser dr sdkrade for planerings och genomférandefasen X
Uppdraget féljer verksamhetens mal och strategier X
Uppdragsagare, uppdragsledare, mottagare och 6vriga intressenter ar utsedda och X

Kryssa i rutan for vilket alternativ som galler

BESLUT JA- NEJ Kommentar:
Beslut att starta planerings- och X

genomférandefasen, BP1

Uppdragsagare Datum

Namnfortydligande
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