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1. Bakgrund
1.1. Idé

Den egna personalen utgor arbetsgivarnas mest vardefulla resurs och ar avgérande for att
uppratthalla langsiktigt hallbara verksamheter med kontinuitet for patienterna, saker vard och
standig utveckling. Med hansyn till den betydande 6kningen av inhyrd personal inom regionerna
under de senaste aren har SKR identifierat de patagliga negativa foljderna av detta. Okad anvandning
av hyrbemanning resulterar ocksa i hogre vardkostnader for regionerna.

Arbetsgivaren har ett ansvar att sakerstalla arbetsmiljon for den egna personalen pa bade kort och
Iang sikt. | samarbete med alla regioner har SKR utforskat gemensamma atgarder for att sdkra
bemanningen och férbattra arbetsmiljon fér medarbetarna. Att minska hyrbemanningen kan pa kort
sikt medfoéra viss forsamring av tillgangligheten for vissa omraden. Dessa konsekvenser behover
hanteras av Region Vasterbotten. En rekommendation tagits fram for att kraftigt minska
hyrbemanningen, anpassad till varje regions forutsattningar. Regiondirektorsnatverket har enhélligt
stott denna rekommendation den 14 september. Den dr avsedd som ett gemensamt stod for
regionerna i deras stravan att minska anvandningen av hyrbemanning.

Region Vasterbotten har sedan tidigare restriktivitet gallande inhyrning och har gjort insatser men
det krévs nu ytterligare atgarder. Att minska hyrberoendet ingdr som en av atgarderna i Region
Vasterbottens kompetensforsorjnings-strategi. Om regionen fortsatt ska kunna sakerstalla en
langsiktigt hallbar arbetsmiljé och attraktiva arbetsplatser behdver anvandningen av inhyrd
bemanning kraftigt minska. Minskningen ar nédvandig inom regionernas samtliga
verksamhetsomraden och behover ske utifran lokala forutsattningar. Malsattningen ar att framja
kontinuitet, hoja kvaliteten och forbattra arbetsmiljon samtidigt som kostnadseffektiviteten
optimeras - allt med patienternas behov och trygghet i fokus.

De verksamheter som for narvarande nyttjar inhyrd personal kommer att vara en aktiv del av
processen for att sdkerstalla att deras egna idéer och perspektiv integreras i arbetet med att uppna
ett oberoende av inhyrd personal. Arbetet med att minska beroende av inhyrd personal kommer
besta av flera parallella delar, som till exempel att se 6ver och forandra arbetssitt, se 6ver fordelning
av arbetsuppgifter sa att ratt kompetens anviands samt se Over atgarder for att 6ka attraktiviteten
med att vara anstalld i regionen.

En annan viktig del i detta arbete, forutom de lokala initiativen, ar samverkan med de norra
regionerna men dven nationellt. | uppdraget ingar att sdkerstélla att gemensamma inriktningar inom
Norra sjukvardsregionen hanteras och féljs i vart lokala arbete.

Mal och verksamhetsnytta

1.2. Effektmal

Ett minskat beroende av inhyrd personal inom hélso-och sjukvardsforvaltningen ska leda till 6kad
kontinuitet, férbattrad kvalitet i den vard som bedrivs samt férbattrad arbetsmiljé for den egna
personalen. Det ska samtidigt leda till en 6kad kostnadseffektivitet.
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1.3. Uppdragsmal

1.3. Uppdragsmal

Upparbetad struktur i arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal ska fortsétta. Malet foljs pa
overgripande nivé l6pande inom Hélso- och sjukvérdsforvaltningen, men arbetet for att minska
tillimpningen kommer att se olika ut och vilken mélniva som &r rimlig maste anpassas efter de
specifika forutsdttningar som rader i olika verksamheter i ldnet. Varje verksamhet ska dérfor fortsatt
identifiera vilka atgirder som é&r viktigast for att minska beroendet av hyrbemanning.

Malbilden for 2025 &r att nd en niva om 3,7 %, och malet att uppna 2 % av egna personalkostnader till
2027 kvarstar.

2. Krav pa uppdraget

2.1. Forutsattningar

| det tidigare nationella projektet att uppna ett oberoende av inhyrd personal (med maldatum 2019-
01-01) sa framgick att det som hade storst effekt var en tydlig ledning, styrning och uppféljning med
gemensamt ansvarstagande, saval nationellt som i respektive region.

Samma forutsattningar kommer vara nédvandiga med den nuvarande ambitionen att minska
beroendet av inhyrd personal.

2.2. Avgransningar
Uppdraget omfattar endast inhyrd personal inom Halso- och sjukvardsforvaltningen.

3. Kopplingar och beroenden

Arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal kopplar an till manga atgarder inom
kompetensforsorjningsstrategin, arbetet med att forbattra fléden och tillganglighet samt arbetet
med att starka chefers forutsattningar.

Samarbete med Digitalisering och service och enheten for strategiskt inkop ar viktigt for att uppna
malsattning.

Samarbete och gemensam hantering inom Norra sjukvardsregionen behover sdkerstallas

4. Tidplan

Arbetet ska formeras och paborjas under forsta kvartalet 2024 och paga under perioden 2024-2025.

5. Budget

5.1. Kostnader
Arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal ska sanka kostnader i halso- och sjukvardens
verksamheter.
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5.2. Finansiering
Arbetet med att minska beroende av inhyrd personal ska ske inom ramen for ordinarie
verksamhetsbudget.

6. Risker

Att minska hyrbemanningen kan pa kort sikt medfora viss forsamring av tillgangligheten for vissa
omraden. Dessa konsekvenser foljs och hanteras av berorda verksamheter i dialog med halso- och
sjukvardsforvaltningens ledning. Konsekvenserna ska ocksa vara politiskt férankrade for att
sakerstdlla att minskning av hyrbemanning kan genomféras

Organisation
Uppdragsagare: Regiondirektor och Halso och sjukvardsdirektor

Uppdragsledare: Elisabeth Karlsson Halso och sjukvardsdirektér

En styrgrupp formeras for att sdkerstalla framdrift i arbetet med att minska beroende av inhyrd
personal i Halso- och sjukvardens verksamheter. Beslut om atgarder i arbetet fattas i berort
ledningsforum. Styrgruppens arbete visualiseras nedan.

Lopande forankring

Arbeta fram tydlig Arbete for att minska
malsattning inhyrd bemanning

Arbetet inleds
med att
formera en

styrgrupp

« Information i CLG/HSLG
= dialog med verksamheten
« dialog med politik

N 3 « Konkretisering av atgérder
© DA IV strategierfﬁar att rrﬁnska !
* Besluti CLG/HSLG anvandningen av inhyrd
* Involvera verksamheten personal
+ Uppfoljning

Styrgruppens uppdrag

e Driva arbetet utifran en regiongemensam strategi och arbete i enlighet med faststalld
malbild

e Folja att avtalstrohet till gdllande ramavtal rader

e Folja att direktupphandlingar/lokala avtal avslutas och ej tillampas (om behov av
direktupphandling anda uppstar, kravs genomgang av dispens i styrgrupp och darefter beslut
av Halso- och sjukvardsdirektor i samrad med regiondirektor)

e Synkronisera och planera atgarder/insatser

e Bereda forslag infor beslut i berort ledningsforum (HSLG eller CLG)

e Bidra till transparens och trygghet i dessa fragor i organisationen
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e Styrgruppens medlemmar ska sikerstalla kommunikation internt/externt gallande inhyrd
bemanning

Styrgruppens medlemmar bor enligt forslag besta av:

e Omradeschef/chefer
e Representant fran verksamheten
(forslag 2st VC fran verksamhet som betraktas som hégkonsument)
e HR-representanter
e Controller
e Strategisk inkdpare
e Representant fran kommunikation

7. Planering

7.1. Resurser
Beskriv vilka resurser/kompetens som behévs under planerings- och genomférandefasen samt arbetets
tidsGtgdng. Sdkerstdll dérefter resurser fér uppdraget.

Namn/kompetens | Uppdrag Timmar | Period Muntligt/skriftligt

7.2. Milstolpar

Uppritta en enkel och milstolpeplan.

Datum Beslut Beslutspunkt | Kommentar

BPO

BP1

MS

MS

BP4

7.3. Aktiviteter

Lista huvudaktiviteter, start och slutdatum samt ansvarig. Nedan dr ett exempel pa en enkel
aktivitetslista.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Ansvarig
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8. Kommunikation

Framtagnade av kommunikationplan och I6pande budskap ,sker inom styrgruppne

9. Overlimning

Lépande uppféljning sker i huvudsak inom HSF-HSN men dven I6pande Gterrapportering sker till
Regionstyrelsen
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Uppdragets namn:

Uppdragsagare:

Uppdragsledare:

Checklista infor beslut, BP1

JA

NEJ

Detta arbete ar lampligt och beslutat att genomféras som ett uppdrag enligt modellen
UPPDRAGIL

Ett komplett uppdragsdirektiv har utformats (detta dokument)

Resurser ar sakrade for planerings och genomférandefasen

Uppdraget féljer verksamhetens mal och strategier

Uppdragsagare, uppdragsledare, mottagare och évriga intressenter ar utsedda och
informerade

Kryssa i rutan for vilket alternativ som galler

BESLUT JA  NEJ Kommentar:

Beslut att starta planerings- och
genomférandefasen, BP1

Underskrift Uppdragsagare Datum

Namnfortydligande

m region
vasterbotten
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