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§ 49 Justering

Sammanfattning

Betty-Ann Nilsson (KD) justerar sammantradesanteckningarna tillsammans med
ordférande.
Justering sker digitalt den 4 december 2024.

Forslag till beslut

Betty-Ann Nilsson (KD) justerar sammantradesanteckningarna tillsammans med
ordférande.
Justering sker digitalt den 4 december 2024.

Beslut

Betty-Ann Nilsson (KD) justerar sammantradesanteckningarna tillsammans med
ordférande.
Justering sker digitalt den 4 december 2024.

Utdragsbestyrkande
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§ 50 Faststillande av féoredragningslista

HSN 132-2024
Sammanfattning
Forslag till foredragningslista har upprattats.
Forslag till beslut
Foredragslistan faststalls enligt upprattat forslag.
Beslut
Foredragslistan faststalls enligt upprattat férslag.

§ 55 laggs till protokollet - punkter som lyfts i dialog med halso-och
sjukvardsnamndens arbetsutskott.

Utdragsbestyrkande
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§ 51 Informationer 2024

HSN 133-2024
Sammanfattning
Isabelle Zemrén, omradeschef Sédra Lappland.

Data Over tillganglighet visar fortsatt pa variationer kopplade till bemanning och tillfallig
franvaro.

Uppgifter om ekonomi visar forvantat utfall eftersom férutsattningarna inte férandrats.
Man har sett dver tex lakemedel, labb, réntgen for att sakerstalla att man goéra kloka
val. Man har gjort en dversyn av vardniva sjukstuga for att sakerstalla samsyn mellan
verksamheterna. Men ser 6ver om det finns nagonstans man kan “skruva” for att fa
annu battre resursutnyttjande.

Géllande Dorotea vardbyggnad sa man har borjat etablera sig pa plats. Det halls
regelbundna pulsméten och dialog med de som ar pa plats. Aven husrad halls
regelbundet for att forega eventuella skav. Beraknad inflytt varen 2026.

Nya basenheterna ar i gang efter delvis fordrojning. Pagaende dialog fér fungerande
samverkan VSG (plan for hantering 2025 finns). Vardnivaer sjukstuga och okat
samarbete med sjukhusklinikerna kommer att vara nyckelfaktorer fér framgang!

Cosmic: den planerade utbildningsinsatsen fungerade inte for SL. Man kommer i
stallet etablera utbildning pa distans och man férsdker s& mycket man kan samordna
utbildningen. Utbildningen kommer att paverka tillgéngligheten.

Centrum mot vald — nu ser man en positiv framdrift. Socialcheferna har utarbetat ett
forslag pa hur funktionen CMV kan arbetas upp och vara héllbart under lang tid.
Planen ar att knyta CMV till etablerad verksamhet i Skelleftea. Att jobba med fragan
sjalv pa sma enheter kan vara tufft, och darfér ser man det som en mycket god
framgangsfaktor att koppla till redan etablerad verksamhet.

Fraga lyfts i beredningen: Hur ser resurserna ut pa de olika halsocentralerna i inlandet
gallande exempelvis forsta linjen? Isabell svarar att det varierar mellan olika HC och
att hon tar fragan med sig till cheferna. Pa sma enheter finns ett férslag att samordna
funktioner mellan enheter.

Harriet Bostrom, controller hdlso- och sjukvardsférvaltningen.

Delar 2, situationen har varit och ar mycket anstrangd. Hogre nettokostnad jamfort
med samma tid 2023. Man beddémde att man inte kommer kunna klara uppdraget
inom angivna ramar.

Kostnaden har varit utmanande och personalkostnaden har varit den stora
differensen. Kostnader totalt: -578 mkr.

Merkostnad personal: dvertid, inskolning, omsattning, sommaravtal.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2024-11-29
tandvard

Atgardsplan infér 2024 uppgar till 128 mkr. Inga besparingskrav, vilket &r forsta
gangen pa lange. Man ska halla sig inom ram vilket i sig innebar en besparing
eftersom alla har ett underskott samtidigt som man har direktiv att géra det som man
ar alagda att goéra inom respektive verksamhet. Ett annat dilemma ar att man ska
minska personalkostnader samtidigt om man vill bemanna pa sa vis att
tillgangligheten férbattras.

Arsprognos — man bedémer underskott p& 650 miljoner kronor. Statsbidrag far vi veta
dagen fére julafton, men man tror att dessa ska beviljas. | september 2024 tillférdes
medel sektorbidrag.

Vi har haft 100% beléggning. Tandvard fortsatta stora problem.
PV vaccinationsbesék har drastiskt minskat sedan 2021.

Budget 2025, tidplan:

* 14 maj - Kick-off och presentation planeringsférutsattningar
* 11 juni — HSN workshop

+ 27 aug-HSN AU Aterkopplingsrapport hanteras

» 25 sept —-HSN

+ 26 sept-Aterkopplingsrapport inskickad

Basenheternas verksamhetsplanering

« 7 okt - Planeringsverktyget Stratsys Oppnar, planeringsanvisningar o budget skickas
under veckan

* 9 dec - basenheternas verksamhetsplanearbete preliminart klara

» Samverkan mellan 13 december—10 januari 2024

Regionplanen
* Beslut Regionfullmaktige 26—-27 november
Namndplan beslutas

* Halso- och sjukvardsnamnden 12 december

Anna-Maria Stenlund, omradeschef tandvard.
Man arbetar denna period mycket med planer (arbetsmiljo, budget etc).

Tillganglighet, mycket utmanande. 8 500 19-23aringar som vi kallat in. Proaktivt
arbete att ha kallat alla, men anda 2 200 som inte dykt upp - men som kanske
kommer ta kontakt nu innan arsskiftet.

Utdragsbestyrkande
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region Sammantradesanteckningar
vasterbotten

Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2024-11-29
tandvard

Inom tandregleringen kommer det vara ett hart tryck pa behandling for de barn som
statt i k6. Det finns flera problematiska perspektiv med langa koer, dar
jamlikhetsperspektiv ar ett i och med att forutsattningar ser olika ut i olika delar av
regionen (fler férseningar i Skellefted och Lycksele). Aven om vi skulle fa pengar till att
hantera kéerna skulle man inte kunna atgarda kderna eftersom resurserna inte finns.
Och fokuserar man endast pa att hantera kder sa skapar man nya kéer for de som
egentligen ska kallas nu.

Nar unga kallade inte dyker upp pa sina besok blir statistiken for uteblivande
paverkad. Man jobbar mer med kort varsel.

64 000 vuxna férsenade i lanet (innebar en vantan pa ca 4 ar). Man prioriterar den
skdra gruppen.

Specialisttandvarden paverkad i och med att inflodet av remisser for att underlatta for
klinikerna inte hinns med i 6nskad omfattning. Vi klarar de akuta remisserna.
Utmaning att hitta bra balans mellan vardproduktion i specialisttandvarden och
samtidigt ha stora grupper med studenter.

Anna-Maria informerar om enheten fér Halsoodontologi som kommer startas i mars
2025. Mycket positivt att fa jobba med férebyggande arbete och allt eftersom kan man
bygga pa med fler kompetenser (beteendeférandring osv).

Halsa Tillsammans, aven det en halsopromotiv isats, som ges i flera av lanets skolor
fran arskurs 4-9. Det ar en utmaning med storre orter eftersom det ar sa manga
skolor.

Vidare informerar Anna-Maria om det paverkansarbete som sker nationellt och
regionalt. Bland annat Norrting som ar en (langsiktig) paverkansplan angaende
tandvardslag, uppdrag och foérutsattningarna som finns i norra Sverige. Man deltog i
seminarium med Socialutskottet dar norrperspektiv och de utmaningar som finns har
lyftes. Dialog sker utifran principerna om jamlik tandvard, solidaritetsprincipen etc.
Samma seminarium kommer hallas med andra aktérer framdver och vi kommer delta
pa Vasterbotten pa Grand for att betona norra Norrlands utmaningar.
Privattandvarden och Universitetet ocksa inbjudna.

Regionalt har man behdvt bromsa vissa arbeten, sa som arbetet med omfallsplaner.
Det blir efter arsskiftet. Daremot har man bérjat arbeta i natverk med privattandvarden
i Umea och man for dialog med bestallaren gallande behov for att skapa jamlik
tandvard.

Markus Kéarnebro, strateg. Erika From, samordnare. Magdalen Alatalo Berg, tf
chef bestéallarenheten.

Markus och Erika drar sammanfattning av den rapport som tagits fram utifran
fullmaktigeuppdraget att "utveckla samspelet mellan sjukhusvard och primarvard i
syfte att stddja omstallningen till ndra vard”. Rapporten innehaller utredning, analys
och rekommendationer for fortsatt arbete. De tre omradena man arbetat med ar:
tydliggérande av roller och uppdrag inom primarvarden fér samsyn mellan vardnivaer,
klargérande av hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera floden for
personcentrerade arbetssatt, samt identifiering av atgarder som utvecklar

Utdragsbestyrkande
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bestallningen, ersattningsmodell och uppféljning i enlighet med primarvardsuppdraget.
Rapporten bifogas.

Man utgick fran Fardplan nara vard och har stort fokus pa hur invanare ska uppleva
varden. Ett annat fundament i arbetet ar saklart sjukvardslagen. Bada huvudmannen
(regionen och kommunen) har samma uppdrag och ansvar men inom olika
verksamheter.

En foérutsattning for arbetet framdver ar att beskrivning och malbild ar lika och
aterspeglas i halsovalet och dar beskrivningen av primarvarden som navet
genomsyrar arbetet framat. Som stdéd har man formulerat vagledande principer som
handlar om férhallningssatt i samverkan.

| omradet Samordning och samverkansytor arbetade man bland annat genom
enkatutskick till alla kommuner och inom halso- och sjukvarden. Resultatet visar att
det finns valdigt manga grupperingar och parallella spar. Man beslutade att utga fran
befintliga strukturer och rekommenderar bland annat att arbeta for tydligare struktur
for kunskapsstyrning och tydligare processer for beslut, implementering och
uppfoljning. Utveckling av LPO primarvard, framjande av horisontella samarbeten
samt uppfdljning av genomférandet av utbildning i personcentrerade arbetssatt ar
nagra fler rekommendationer inom detta omrade.

Fran bestéallarenhetens hall lyfter man bland annat behov av tydliggérande av
halsovalets roll i relation till 6vriga styrkomponenter och lagstiftning. Det ar viktigt for
att fa korrekta forutsattningar. Man ser att Halsovalet i hdgre grad behdver stddja
forflyttningen mot nara vard. Den finansiella styrningen av vardaktiviteter och
prioriteringar har tveksam effekt och man ser att andra komponenter har stor
betydelse. Regionen ansvarar for hela primarvardsutbudet gentemot invanaren
oavsett vilka delar som ingar eller inte ingar i Halsovalets grunduppdrag. Utbud som
inte ingdr maste organiseras/finansieras nagon annanstans i sjukvardssystemet.
Viktigt att vi forhaller oss till den snabbrorliga varlden vi befinner oss i och det har
baring pa regionens ekonomi — vi behdver ha beredskap och flexibilitet.

Rekommendationer fér omradet som rér bestallningen ar bland annat att navet ska
galla som inramning, att samma halsoval och grundlaggande primarvardsuppdrag ska
galla for hela lanet (lokala I6sningar for driften), att styrande dokument ska géras mer
Overskadliga och lattare att implementera.

Rekommendationer gallande ersattningsmodell 2026 ar kortfattat att den bor justeras
for att minska andelen enskilda aktivitetsersattningar och besodksersattningar, att kén
bor foras in som variabel (i riskjusterad kapiteringsersattning samt
lakemedelsersattning), att en stérre andel av kapiteringsersattningen bor viktas utifran
CNI, samt att ersattning gallande lakarmedverkan i sarskilda boendeformer bor 6ka.

Vidare lyfts rekommendationer gallande regionstyrelsens uppféljningsplan som man
kan lasa om i rapporten.

Utdragsbestyrkande
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Emma Sjostrom, objektledare Invanartjanster, bland annat.

Emma informerar om arbetet med invanartjanster dar man bedriver utveckling och
forvaltning av digitala tjanster inom Region Vasterbotten. Emma visar en 6verskadlig
bild av alla tjanster som tillhandahalls.

Man lagger stort fokus pa att fa till enhetlighet. Det ar viktigt att kunna erbjuda ett
jamlikt utbud av tjanster, tillganglig vard och att man ska hamna pa ratt vardniva, samt
fa ett jamlikt bemotande oavsett vilken halsocentral/avdelning man kontaktar.

Statistik jan-okt 2024

1177.se hade 3 696 953 bestk under 2024, inte bara information utan ocksa tjanster.
E-tjansterna — ca 550 000 arenden

177 telefon — 91 805 besvarade samtal

1177direkt — 31 900 arenden, digital mottagning, I6sningsgrad 65% (da man inte
behovt skicka vidare till HC).

Det pagar standigt foérbattringsarbete och bland annat har man nu arbetat med att
basutbudet ska vara enhetligt (Fornya recept, Av/omboka tid, Bestall tid, Kontakta
mig, Férnya hjalpmedel, Forlang sjukskrivning, Bestall journalkopia). Man har plockat
det basta fran alla HC och standardiserat sa att samma fragor stalls och vardpersonal
far samma information. Man har &ven nyligen tagit fram en uppdaterad riktlinje for
vardgaranti och tidbokning i primarvarden via 1177.

Pa tre halsocentralen i lanet kor man pilotprojekt dar patienter ska kunna komplettera
sitt arende digitalt.

Statistik dver antal digitala vardmoten visar pa stor variation i lanet. Malet ar att
staplarna ska vara jamna, alltsa att man som patient ska erbjudas samma méjlighet till
digitala méten oavsett vart man bor.

Man jobbar hart med att fa till méjligheten att kunna boka sina tider sjalv eftersom man
ser stora fordelar, sa som tidsbesparing for personal och att patienten direkt far en tid
som funkar. Innevanartjanster har inte mandat att styra 6ver arbetssatt utan det ar
narmaste chef som beslutar. Det nya lagforslaget om digitalt forst kanske kan driva pa
en forandring at detta hall.

Man ser stor skillnad i primarvarden gallande tillganglighet. 42% av alla samtal fick
ringa flera ganger for att komma fram. En riktlinje arbetas fram for stottning i arbetet
for att Oka tillgangligheten.

Nyheter: nyhetsbrev som ska vara peppande och for att sprida goda exempel. Samisk
ingang via telefon som invanare med behov av kulturkompetens kan anvanda.
Rostbreviada+ for exempelvis receptfornyelse testas i Skelleftea.

Gunilla Larsson och Asa Nordlund, strateger Néra Vard,

Arbetet for en mer personcentrerad och nara vard kraver perspektivforflyttningar pa
flera omraden. Man behdver bland annat se 6ver de digitala méjligheterna for att
kunna na ut till och vara tillganglig for fler. Inom arbetet for Nara Vard &r malbilden att

Utdragsbestyrkande
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ha mer fokus pa behov och delaktighet, att arbeta férebyggande, jobba mer med
samordning samt tanka langsiktigt.

Forutsattningarna for att kunna arbeta med denna typ av forandringsarbete skiljer sig
at i landet och i lanet. Utmaningarna beror till viss del pa skillnad i demografi.

| region Vasterbotten arbetar man med férandringsarbeten i befintliga strukturer,
exempelvis genom lanssamverkansstrukturen och lanssamverkansgruppen som tar
sig an fragor rérande samverkan som bor I6sas pa regional ledningsniva. Dar drivs
utvecklingsarbete inom flera omraden; barn och unga, vuxna och aldre, hjalpmedel
och patientsakerhet. Man haller nu pa att ta fram en gemensam primarvardsplan som
ska bygga pa vad som ar viktigt ute i lanet — vad olika lansdelar anser bor fangas
lokalt.

Asa Nordlund berattar om ett pilotprojekt som pégar i arbetet for néra vard. Man vill
hitta bra I16sningar for individer i komplexa system och i piloten testar man hur man
bast kan fa ihop alla delar som kan finnas runt en patient och férséka minska
mellanrummen. | projektet arbetar 4 hemsjukvardsskoéterskor och lakare. | teamet
ingar sedan de funktioner som patienterna behdver dven om de inte alltid befinner sig
inom samma organisation. "Kransenpiloten”, ar en pilot dar ett av malen ar tex att den
som behdver vard inte ska behdva aka in till sjukhuset lika ofta och att man i stallet (i
de fall det ar mojligt) skoter kontakten genom hemsjukvardsskoéterskan. Detta arbete
kommer snart utdkas med geriatriken och Nordmaling.

Forslag till beslut
Informationen delgiven.
Beslut

Informationen delgiven.

Beslutsunderlag

BPT 2024-11-29 Isabell Zemrén

BPT 2024-11-29 OC Tandvard

BPT 2024-11-29 Erika From och bestallarenheten
BPT 2024-11-29 Harriet Bostrom inkl delar 2

Om Nara vard i Vasterbotten 241129 BPT

Utdragsbestyrkande
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§ 52 Beredningen for primarvard och tandvards aktivitetsplan 2024

HSN 268-2024
Sammanfattning

Beredningen for primarvard och tandvard ska bereda arenden inom omradet
primarvard och tandvard. Inom ramen for sitt uppdrag ska beredningen, utifran Region
Vasterbottens styrdokument och tilldelade resurser, belysa, lyfta, framja, utveckla och
foresla atgarder for att forbattra primarvarden och tandvarden i regionens egen regi i
relation till prioriteringsprinciperna: manniskovardesprincipen, behovs- och
solidaritetsprincipen; kostnadseffektivitetsprincipen. Primarvarden ar navet i
omstallning till nara vard. Beredningen ska sarskilt félja utvecklingen av
omstallningen.

Helena Bogseth, strateg hdlso-och sjukvardsfoérvaltningen.

Helena delger nya tillganglighetssiffror samt (tillsammans med Gunilla Larsson,
strateg HSF) en information om den leveransrapport som sammanstallts for
beredningens uppdrag att “inom ramen fér pagdende arbeten och med nya aktiviteter
arbeta for att uppna Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt pa 1100
pat/specialist i primarvarden”. Uppdraget pagar hela mandatperioden och detta forsta
ar har man bland annat kartlagt de férutsattningar som finns for det fortsatta arbetet
framat.

Emma Brannstrom, sekreterare och utredare, presenterar en sammanstallning av
beredningens arbete under 2024 utifran det grunduppdrag och de tillaggsuppdrag som
beredningen har. Beredningen far en éverblick éver vilka arenden man berett, vilka
verksamheter man besokt, vilka férdjupningar man delgivits, samt positiva aspekter
och utmaningar i det interna arbetet. En utgangspunkt for fortsatt arbete.

Helena Bogseth presenterar en omvarldsspaning och éverblick av de férutsattningar
som finns for fortsatt arbete. Beredningens och namndens arbete paverkas bland
annat av handelser pa internationell niva (krig, 6kad beredskap etc), handelser pa
nationell niva (nya lagar, statsbidrag, politiska prioritering etc.), paverkan av det
ekonomiska laget med besparingar (minskade personalkostnader inom HSN
exempelvis) samt av inférandet av ett nytt journalsystem.

Utifran detta férs en diskussion i beredningen om hur man vill arbeta under 2025.
Inspel fran bade forvaltningen och beredningen listas upp och utgér grunden for
kommande aktivitetsplan, som beslutas pa arets férsta sammantrade. Bland annat vill
man folja arbetet med Nara Vard, vardgaranti primarvarden och hur regionen arbetar
med tillganglighet, PVA-verksamheten, nya socialtjanstlagen, LPO Primarvard etc.

Beslut

Beredningen for primarvard och tandvard tar del av sammanstallningen av arbetet
som gjorts under 2024 och information om forutsattningar for 2025. Beredningen
beslutar att under 2025 férdjupa sig i bland annat Nara Vard, vardgaranti
primarvarden och hur regionen arbetar med tillganglighet, PVA-verksamheten, nya
socialtjanstlagen, LPO Primarvard etc.
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§53 Utveckling av samspelet mellan specialistvard och primarvard.

RF-uppdrag 2024
HSN 1203-2024

Sammanfattning

Regionfullmaktige har fér verksamhetsaret 2024 gett de tre namnderna,
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden,
riktade uppdrag med olika inriktning i syfte att minska regionens kostnader och
sakerstalla att vi nar uppsatta mal.

Uppdraget som handlar om att utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och
primarvarden ar en fortsattning pa den genomlysning av primarvarden som genom-
fordes under 2023 och har riktats till halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen.

Fokus for uppdraget 2024 ar att utveckla samspelet mellan sjukhusvard och
primarvard i syfte att stddja omstallningen till nara vard genom att:

Tydliggora roller och uppdrag inom primarvarden.

Klargdra hur utvecklingsomraden samordnas i syfte att optimera floden for
personcentrerade arbetssatt.

Identifiera atgarder som utvecklar bestallning, ersattningsmodell och uppféljning i
enlighet med primarvardsuppdraget.

Omstaéllningen till nara vard &r en omfattande och komplex process, med en mangd
paverkande faktorer. Detta kraver langsiktighet och uthallighet pa alla nivaer for att

stodja utvecklingen, samt att framtida utvecklingsinsatser utgar fran vad som blir bast

for vasterbottningen samt ratt del av organisationen for att bli traffsakra.
Utifran de rekommendationer som ges behdvs vissa forutsattningar prioriteras:

- Tydligt och narvarande invanarperspektiv

- Framja 6kad samverkan, samordning och horisontella prioriteringar

- Samsyn i att andra delar i regionens halso- och sjukvard inkluderas systematiskt i
samspel och samverkan utifran befolkningens behov i den gemensamma planen for
primarvard

- Sakra organisatoriskt stdd och resurser for genomférande av rekommendationerna
- Sékra styrning och ledning med kontinuerlig uppfdljning av rekommendationerna

- Halsoval primarvard behéver aven framover kontinuerligt utvarderas och utvecklas
for att stodja 6nskvard utveckling och regionens mal

Forslag till beslut

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar halso- och sjukvardsnamnden att
besluta om att namnden tagit del av och informerats om rapportens innehall och att
godkanna redovisningen.

Beslut

Utdragsbestyrkande
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region Sammantradesanteckningar
vasterbotten

Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2024-11-29
tandvard

Beredningen for primarvard och tandvard féreslar halso- och sjukvardsnamnden att
besluta om att namnden tagit del av och informerats om rapportens innehall och att
godkanna redovisningen.

Reservation
Betty-Ann Nilsson (KD) avstar fran att delta i beslutet.

Beslutsunderlag

e Utveckling av samspelet mellan specialistvard och primarvard. RF-uppdrag
2024

o Utveckla samspelet mellan sjukhusvarden och primarvarden i syfte att stédja
omstallningen till nara vard

Utdragsbestyrkande
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region Sammantradesanteckningar
vasterbotten

Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2024-11-29
tandvard
§ 54 Kurser och konferenser 2024

HSN 135-2024
Sammanfattning

Med avstamp i den nationella handlingsplanen fér SRHR erbjuder dagen senaste nytt
fran myndigheter och nationella aktorer, nulagesanalyser av SRHR-arbetets
utveckling, kunskapspafylining samt majlighet till inspiration och natverkande.

Man kan delta digitalt, konferensen ar kostnadsfri.
Forslag till beslut

Eventuellt deltagande bekostas av gruppram.
Beslut

Eventuellt deltagande bekostas av gruppram.

Beslutsunderlag

¢ SRHR-konferens norr inbjudan och program

Utdragsbestyrkande
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region Sammantradesanteckningar
vasterbotten

Sammantradesdatum
Beredningen for primarvard och 2024-11-29
tandvard
§55 Punkter som lyftes i dialog med héalso- och sjukvardsnamndens
arbetsutskott

Sammanfattning

| dialog med hélso- och sjukvardsnamndens arbetsutskott lyfte beredningen for
primarvard och tandvard de riktade uppdragen for 2025. Uppdragen som beslutades i
namndplanen for 2024 kommer att fortlépa aven under 2025 (uppdraget gallande
Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt I6per hela mandatperioden).
Forutom det vill beredningen férdjupa sig i fragan om tillganglighet, och detta kan
gOras inom ramen for det grunduppdrag som beredningen har. Beredningen lyfter
aven tandvardens utmaningar med bland annat kompetensforsérjning samt fragan om
avsaknad av vissa kompetenser i vissa verksamheter och hur man kan fa en dverblick
gallande detta.

Beslut

information delgiven

Utdragsbestyrkande
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