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Yttrande - Granskning av arsrapport 2023 - Rapport nr 7/2023

Regionens revisorer har den 15 april 2024 éverlamnat en rapport gallande granskning av Halso- och
sjukvardsnamnden 2023. Granskningsrapporten har tillstallts halso- och sjukvardsnamnden. Yttrande om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2 oktober 2024.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Revisorerna beskriver i rapporten att Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter var hart pressade
under ar 2023 och bemanningsproblematiken sarskilt utmanande. Detta paverkade tillgangligheten
negativt och vantetider var langa. Bemanningssituationen tillsammans med den hdga inflationen
paverkade aven namndens ekonomi.

Halso- och sjukvardsnamndens underskott mot budget for aret 2023 uppgick till 973 miljoner kronor.
Namnden uppnadde endast ett av sina 23 verksamhetsmal for ar 2023.

Revisorerna bedomer att Halso- och sjukvardsnamndens styrning och kontroll under aret inte var tillracklig
och beskriver ndmnden som passiv.

Med utgangspunkt i granskningarna lamnar revisorerna féljande reckommendationer till Halso- och
sjukvardsnamnden:

- Besluta om en plan med atgarder fér hur namnden pa lite langre sikt ska klara sitt uppdrag och
halla sina budgetar. Det behdvs battre dialoger med verksamheterna om vilka atgarder som bor
genomféras och om vad som ar mgjligt att genomfdra. Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga
i beredningen av budgetar och arbetet med att foresla atgarder. Se till att det finns riskanalyser
som visar vilka atgarder som ar maojliga att genomféra

- Utveckla arbetet med malstyrning

- Utveckla arbetet med intern kontroll
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Halso- och sjukvardsnamndens yttrande

Halso-och sjukvardsndmnden noterar att revisorernas rekommendationer ar i linje med det som namnden
kontinuerligt arbetar med att utveckla.

Halso- och sjukvardsndmnden lamnar foéljande kommentarer till revisorernas iakttagelser och
rekommendationer.

- Besluta om en plan med atgarder for hur namnden pa lite langre sikt ska klara sitt uppdrag
och halla sina budgetar. Det behovs béttre dialoger med verksamheterna om vilka atgarder
som bor genomféras och om vad som ar mojligt att genomféra. Sakerstall att
verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbetet med att féresla
atgarder. Se till att det finns riskanalyser som visar vilka atgarder som ar méjliga att
genomfora

Som beskrivs i revisorernas rapport har Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter varit hart pressade

under ar 2023, dar bemanningsproblematiken bidrog till svarigheter att klara varduppdraget.

Vardplatser var reducerade, tillgangligheten var Iag och vantetider langa samtidigt som det fanns en 6kad

efterfragan av vard. Den pressade situationen och den héga inflationen paverkade ekonomin negativt som
for aret redovisade ett underskott pa 973 miljoner kronor.

Halso- och sjukvardsnamnden instdmmer med revisorerna om vikten av att ha en langsiktig planering for
atgarder for en ekonomi i balans nara samarbete med verksamheten.

Namnden anser att dialogen med verksamheterna i budgetarbetet ar av stérsta vikt for att kunna ta fram
atgarder pa bade kort och lang sikt foér en ekonomi i balans och att detta ar ett arbete som prioriteras.
Verksamheterna ar arligen delaktiga i beredningen av budget genom dialog och aterkoppling av
ekonomiska utmaningar med omradeschef. | det arbetet tas aven atgardsplaner fram for att omfordela
utifran férandrad verksamhet och atgarda underskott.

Namnden konstaterar att vardens snabba kostnadsdrivande utveckling tillsammans med
bemanningsproblematiken och inflation bidrar till den anstrdngda ekonomiska situationen och gor att
prioriteringar i form av utbudsbegransningar ar nédvandiga. Detta arbete paboérjades under 2023 och
fortgar 2024. Nar kostnadsokningar gor att de budgetramar som férdelats fran regionfullmaktige till halso-
och sjukvardsnamnden inte racker till resulterar det i att namnden har svart att uppna maluppfyllelse i
verksamheten likval som att undvika underskott mot den tilldelade budgeten.

| prioriteringsarbetet ar dialogerna med verksamheterna central for att tydliggéra vad som ar mgjligt att
genomféra och vilka risker och konsekvenser eventuella férandringar skulle innebéara.

Namnden ar tydlig nar det galler att beslut om satsningar ska innehalla beskrivning och beslut om
finansiering. Infér 2024 har darfér namnden sammanstallt ekonomiska utmaningar avseende tidigare
beslutad men ofinansierad verksamhet. Exempel ar I6nesatsningar, verksamhet som inledningsvis ersatts
med statsbidrag, nationella rekommendationer eller nationell hdgspecialiserad vard. Budgettillskott i
regionplan 2024 anvandes darfor till att ersatta ofinansierade kostnader. Férutom detta valde namnden att
tillféra medel till verksamhet och lagga visst underskott centralt for att avlasta verksamheten for ej
finansierade beslut. Fortsatt arbete avseende detta underskott ingar i ndmndens arbete under 2024.

Namndens malsattning ar att bedriva verksamheten inom tilldelad ekonomisk ram och ambitionen ar alltid
att uteblivna effekter i verksamheternas atgardsplaner ska omsattas till nya atgarder.
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- Utveckla arbetet med malstyrning

Arbetet med malstyrning ar ett kontinuerligt pagaende arbete inom namndens omrade. Namnden ar val
medveten om att malstyrning maste ske genom tydliga prioriteringar for att ge effekt. Namndens férvaltning
ar dock en stor och komplex verksamhet dar det ligger en stor utmaning att prioritera och tydliggéra vilka
mal som ar de mest angelagna att uppna. | syfte att likrikta namndernas styrning och pa ett battre satt,
utifran lokala forutsattningar, aktivera verksamheterna finns sedan ett par ar tillbaka ett
forvaltningsovergripande beslut att namnderna ska formulera delmal utifrdn regionmalen. Delmalen foljs
upp i sin helhet och som stéd och komplettering gallande maluppfylinaden foljs ett antal vagledande
indikatorer. Namnden har, tillsammans med sin férvaltning, utvecklat en process dar namndens delmal tas
fram i en iterativ process mellan ndmnd, dess beredningar och férvaltning.

Namndens plan har fokus pa utvecklingsaktiviteter medan Halso och sjukvardens malbild samt den
fardplan mot nara vard som tagits fram i samrad med kommunerna, och som namnden beslutat, ar
vagledande i arbetet men beskriver i storre utstrackning ett nytt satt att genomféra halso- och sjukvardens
grunduppdrag.

| jamforelse med tidigare ar bedémer namnden att den nya processen som kontinuerligt fortsatter att
utvecklas, inneburit ett klart utvecklingssteg mot en forbattrad malstyrning inom namndens omrade.

- Utveckla arbetet med intern kontroll

Regionstyrelsen (RS) gav i februari 2024 regiondirektéren (RD) ett uppdrag att genomfdra en éversyn av
internkontrollen i syfte att f& en mer andamalsenlig internkontroll. Resultatet av éversynen bor tydliggora
vilka huvudomraden som internkontrollen ska omfatta, hur riskanalysen ska férbattras och hur processen
ska inforlivas i ordinarie process avseende ledning och styrning pa ett mer andamalsenligt satt. Gallande
namnden har information gallande syfte och andamal fér internkontroll getts dels av revisionen och dels av
sakkunnig strateg inom Regionstyrelsens forvaltning som har uppdraget att bista RD i arbetet avseende
regiondirektérens uppdrag om éversyn och forslag pa ny process. Denna information gavs till hela
namnden i samband med workshop for start av namnplanearbetet i juni 2024. Namndens forvaltning deltar
i arbetet med dversynen av processen for internkontroll genom deltagande i det férvaltningsdvergripande
natverk som finns for internkontrollarbetet i regionen.

Riskanalysen &r planerad att genomféras vid ndmndens sammantrade i oktober. Regiondirektdrens
uppdrag skall vara redovisat till Regionstyrelsen senast oktober 2024 och det férslag som beslutas far
darefter, i den man namnden beddmer tillampligt, beaktas och implementeras i arbetet att formulera
namndens tillsynsplan som ska beslutas i borjan av 2025.



