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Regionstyrelsen
Halso- och sjukvardsnamnden
For kdnnedom till fullmaktige

Svag kontroll 6ver ekonomin

Halso- och sjukvardsnamnden har inte sédkerstallt tillrdcklig kontroll av ekonomin. Namnden har
nastan en miljard i underskott for ar 2023 och endast 9 procent av ndmndens basenheter kla-
rade av att halla sina budgetar. Namnden har varit for passiv. De atgarder ndamnden vidtagit har
inte varit tillrdckliga.

Aven regionstyrelsen har brustit i sin roll som styrelse att leda och samordna regionens férvalt-
ning. Det har varit brister i styrelsens beredningar av budgetar och atgarder foér ekonomi i ba-
lans. | beredningarna har det saknats underifranperspektiv om vilka besparingar och vilka atgar-
der som varit mojliga att genomféra. De budgetar som styrelsen foreslagit till fullmaktige har i
huvudsak byggt pa indexupprakningar av tidigare ars budgetar.

Det finns stor risk att flytten av fullmaktiges beslut om budget fran juni till november inte medfor
nagon forbattring nar det galler foérutsattningarna att inhdmta underifranperspektiv fran verk-
samheterna. Det ar svart tidsmassigt att fa in ett underifranperspektiv nar fullmaktiges, ndmn-
dernas och verksamheternas budgetprocesser ska genomforas samtidigt och sent pa aret. Ett
underifranperspektiv forutsatter ocksa att man faktiskt inhamtar underlag fran verksamheterna
och har processer och system for att ta reda pa verksamheternas behov. Regionen saknar sad-
ana processer och system.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom granskningens slutsatser. Revisorerna [dmnar denna
skrivelse och underliggande rapport (nr 17/2023) till regionstyrelsen och halso- och sjukvards-
namnden for yttrande. | en bilaga till denna skrivelse finns revisorernas rekommendationer till
styrelsen och namnden for hur ekonomistyrningen kan utvecklas. Yttrande med uppgifter om
verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2 oktober 2024.

For regionens revisorer

Edward Ried| Bert Ohlund
Ordférande Vice ordférande
Bilaga

Revisorernas rekommendationer och instruktioner for yttrande
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Bilaga

Revisorernas rekommendationer
Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsndmnden behover vidta en rad atgarder:
e Sikerstall en battre beredning av budgeten och atgarder for att klara budgeten.

— For att kunna prioritera behovs i regionen ett system for att ta reda pa verksam-
heternas behov. Utveckla dialogen med verksamheterna om vad som ar majligt.
Sakerstall att verksamheterna blir delaktiga i beredningen av budgetar och arbe-
tet med att foéresla prioriteringar.

— Sakerstall att underlag haller en tillracklig kvalitet. Det bor bland annat finnas
dokumenterade riskanalyser som visar att forslag pa budgetar och atgarder ar
mojliga att genomfora.

e Tafram en handlingsplan med tillrdckliga atgarder for ekonomi i balans. Sakerstall till-
racklig styrning och kontroll av handlingsplanen for att ta hem effekterna av atgarderna.

e Sikerstdll att basenheternas handlingsplaner har tillracklig kvalitet och ger planerade ef-
fekter.

e Sikerstall att underskott fran tidigare ar kan aterstallas.

Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgarder som styrelsen och namnden vidtagit eller planerar
att vidta. Tank darfor pa detta nar ni svarar:

e Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna lamnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de atgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

e Svara sa konkret som méjligt. Ange garna hur atgarderna ska genomforas, vem som ska
genomféra dem och nér.

e Om styrelsen eller namnden inte tanker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

e Om styrelsen eller némnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Ingrid Lindberg

Revisionskontoret

090-785 73 71
ingrid.e.lindberg@regionvasterbotten.se
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