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Utredningsuppdrag fr HSV-minister
Redovisas 2026-05-26

Ny vardgaranti med kortare tidsgranser

Den nya vardgarantin inom specialiserad vard ska utga fran patientens behov och ha
vasentligt kortare tidsgranser an i dag. Patienter ska ocksa ges maijlighet att tidigare
an i dag fa vard hos en vardgivare i nagon annan an den egna regionen, utan extra
kostnad for patienten. | de fall vardgarantin inte uppfylls ska utredare ocksa analysera och
lamna forslag pa atgarder som tillsynsmyndigheter kan vidta mot huvudmannen, utan att
det medfor ekonomiska sanktioner mot regionen eller kostnader for patienten.

Fast lakarkontakt inom specialiserad vard

| dag finns inget sarskilt krav pa att patienter i den specialiserade varden ska kunna fa
tillgang till en fast lakarkontakt, trots att det finns ett tydligt varde med god kontinuitet inom
halso- och sjukvarden. Utredaren ska darfor kartlagga behovet av kontinuitet och
sammanhallen vard samt ge forslag pa hur patienter kan fa tillgang till fast
lakarkontakt i relevanta delar av den specialiserade varden.



Utredningsuppdrag fr HSV-minister
Redovisas 2026-01-02

Engangsinsatser for kortare koer

Vardkoer finns i samtliga regioner och staten ser ett behov av ett
nationellt ansvar for att korta vantetiderna. Utredaren ska darfor
ocksa lamna forslag pa statliga engangsinsatser som syftar till
att oka en enskild regions eller samtliga regioners
forutsattningar att korta vantetiderna.



HSF-staben/ls

Forandringar april - maj 2024

Bup forstabesdk och behandling ingar

inte
Vardgarantilaget i vardgarantiuppfoljningen
 Forstabesdk: 70,6 % (-1,9%-enheter) Redovisning enligt SKR

- Atgérder: 43,5 % (-3,6 %-enheter)

Totalt antal vantande (exkl. PvV/MoV)
* Forstabesok: -206 (13 929)
« Atgarder: -48 (9 427)

Antal vantande patienter langre an 90 dagar (exkl. PvW/MoV)
» Forstabesok: +211 (lakarbesék +139, évriga yrkeskategorier +72)
. Atgérder: +306 (ex. kirurgi +165, ortopedi +35, HPL +29, utprovn HA +27)

Antal vantande patienter langre an 365 dagar (exkl. PvW/MoV)
» ForstabesoOk: -52 (ldkarbesék -65, évriga yrkeskategorier +13)
« Atgarder: +100 (ex. utorovn HA +58, ortopedi 27, kirurgi +13)
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Inklusive Bup Antal vantande patienter ——FORSTABESOK {alla yrkeskat.)
langre an 90 dagar ——ATGARD
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FM Uppdrag, juni: Forbattrad tillganglighet

Senaste manaden

Fortsatt arbete med att identifiera aktiviteter.
Forandringsarbete ska initieras med externt stod.
Systemledningsgruppmote 31/5.

Kommunikator tillsatt.

Moten har blivit installda, paverkan av vardkonflikten.

Kommande manad

Konkreta aktiviteter startas.

Kommentarer

Pa de fyra basenheterna har lokala arbetsgrupper formerats.
Arbete med att hitta tre konkreta aktiviteter som behover
startas for att na malen ar annu fullt identifierade.

Uppkomna risker och eventuellt behov av stod

Risker ar som alltid konkurrerande arbetsuppgifter = brist pa tid,
Att Cosmicinforandet framflyttas ar for just detta projekt positivt.
Ogon behdver extern hjalp med projektledning och hjélp med
upphandlare.



IVO — inspektionen for vard och omsorg
Tillsyn av patientsakerheten vid NUS med fokus pa vardplatser och bemanning dnr 3.5.1-

22980/2022 (HSN666-2022)

Forsta inspektion varen 2023 med fokus pa overbelaggningar och brist
pa vardplatser
Rapport 11 september 2023

Rapport och RVs atgarder 15 januari 2024

Aterrapport fran IVO, 10:e juni 2024 med fortsatta fragor, planerat for
fysiskt mote och dialog den 3:e oktober



HSD Elisabeth om radande situation

Stort behov av lopande info, chefsmoten digitalt
Tatt samarbete med kommunikation

Samordningsmote enligt stabsmetodik

Konflikten 1 halso-
och sjukvarden

Vardférbundet har varslat om strejk mot sju
regioner. SKR och Sobona vill teckna ett nytt
kallektivavtal och fa stopp pa konflikten. Det
ar parternas gemensamma ansvar, 72 000
anstillda i halso- och sjukvarden amfattas av

Vardférbundets stridsatgarder.

Frager ach svar om Vardfirbundets konflikt




Information pa intranatet

Anstallning -> Rekrytera och anstalla -> Yrkestitlar vid rekrytering

Mer information via Socialstyrelsen

https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/vem-far-gora-vad/styrning-och-

arbetsfordelning/



https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/vem-far-gora-vad/styrning-och-arbetsfordelning/
https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/vem-far-gora-vad/styrning-och-arbetsfordelning/

Strejk VF

Blockad: overtid och beredskap fortfarande
Nyanstallningar ok sedan 4/6
Strejk:

NHHC; RoC; delar av op, Lab, Rtg inledd 4/6

1177, flera HC; mottagningar, op inledd 11/6

Upprepade overlaggningar : fara for liv och halsa

Sommaren, atertagande och omplanering av semester, sept



Elisabeth Karlsson
Halso- och sjukvardsdirektor
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UPPFOLJNING/RAPPORTERING

En sammanfattning vid varje namndssammantrade med utgangspunkt i:
Aktiviteter senaste manaden

Aktiviteter kommande manaden

Kommentarer

Risker och behov av stod

En redovisning i rapportform i samband med delars- och arsrapportering med
innehall:

Sammanfattning

Resultat

Analys

Aterstaende arbete
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FM Uppdrag, juni: Forbattrad tillganglighet

Senaste manaden

Fortsatt arbete med att identifiera aktiviteter.
Forandringsarbete ska initieras med externt stod.
Systemledningsgruppmote 31/5.

Kommunikator tillsatt.

Moten har blivit installda, paverkan av vardkonflikten.

Kommande manad

Konkreta aktiviteter startas.

Kommentarer

Pa de fyra basenheterna har lokala arbetsgrupper formerats.
Arbete med att hitta tre konkreta aktiviteter som behover
startas for att na malen ar annu fullt identifierade.

Uppkomna risker och eventuellt behov av stod

Risker ar som alltid konkurrerande arbetsuppgifter = brist pa tid,
Att Cosmicinforandet framflyttas ar for just detta projekt positivt.
Ogon behdver extern hjalp med projektledning och hjélp med
upphandlare.



FM Uppdrag, juni: Hyroberoende

Senaste manaden

Styrgruppen har tvingats stélla in ett par pulsméten pa grund av pagdende konflikt
rott gront
e Sikra att de nya arbetssatten fungerar och att avrop hanteras pa ett fungerande satt infér sommaren!

*  Fortsatta kommunikationsinsatser med ett vidgat fokus dar dven externa intressenter omfattas.
| detta gor en del omvarldsspan for att fanga framgangsrika insatser i andra regioner.

* Uppdatera och tydliggéra hanteringen av dispenser/avrop efter vecka 35.
¢ Utbildning Bemlo OC

*  Fokus pa utbildning och kommunikation med samlad intern information pa intranatet och vid de regionala
chefsforum vi har.

Kommande manad ( september)

Kommentarer

Uppkomna risker och eventuellt behov av stéd

Pagaende konflikt har stor paverkan pa tillganglighet i vara verksamheter, vilket
ocksa kan innebara ett 6kat behov av hyrpersonal.

Detta kommer aven att ha inverkan pa var férmaga att hantera de riktade
uppdrag vi har, da de resurser vi har att tillga behéver anvandas till att
hantera faktiska vardbehov



FM Uppdrag, juni: Systematiskt arbete for att minska
vardkonsumtion med etiskt perspektiv

Senaste manaden

Uppdragsledare i HSLG utsedd: OC Camilla A

Aktiviteter genomférda och planerade: Deltagande i nationellt mote, lokala
grupper pa gang att bildas

Info till Medicinska chefer, informationsmaterial

Information pa VC-motet 20/3

Dialog i olika medicinska forum, tex MLA-rad PV.

Vardkonflikten har paverkat konkret arbete med uppdraget.

Kommande manad

| samband med DA1 summera pagdende aktiviteter.

Kommentarer

Stort intresse for omradet: Kloka kliniska val

Andra regioner visar pa att néara tillgang till info om nytta jfr kostnader infor
beslut kan 6ka medvetandet
Kan finnas behov av systemstdd, for att kunna félja forandrade beteenden

Lankar: https://www.sls.se/kkv/temadag-2024/
https://www.sls.se/kkv/kalendarium/It--lt-webbseminarium-kloka-kliniska-val/

Uppkomna risker och eventuellt behov av st6d
Eventuellt behov av systemstod eller rapporter

Viktigt i kommunikation: Arbetet syftar inte till minskade kostnader — malet ar
att gbra pa ratt satt, i ratt, tid och pa ratt plats


https://www.sls.se/kkv/kalendarium/lt--lt-webbseminarium-kloka-kliniska-val/
https://www.sls.se/kkv/kalendarium/lt--lt-webbseminarium-kloka-kliniska-val/

FM-uppdrag Juni: Samordna funktioner mellan forvaltningarna i
syfte att minska administrativa kostnader

Senaste manaden Kommentarer
* Presenterat ett forslag om utgava 2 av uppdragsdirektiv. Beslut om +  Fram en minskad intensitet i genomférandet och arbetsgruppen
forslaget fattades av CLG den 3 juni. aterupptar arbetet efter semesterperioden.

* Presenterat ett forslag for beslut angaende cirkular hantering av
mobler i Region Vasterbotten. Beslutet om forslaget fattades av CLG
den 3 juni.

* Lamnat underlag for prioritering av pagaende och vilande férslag till
CLG den 17 juni.

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Planering av resurser och intressenter med sakkompetens utifran
prioriterade forslag och idéer



FM Uppdrag, juni

Starka ledning och styrning genom att tydliggora och forankra
verksamhetsstyrningens innehall, starta upp implementering enligt
identifierade delaktiviteter 2024 —eds av Olov Norberg, Utvecklingsstodet.

Senaste manaden Kommentarer
* Kommunikation kring ledning och styrning som helhet ar under
¢ Kommunikation kring ledning och styrning som helhet och konstruktion. Tid for publicerad ej definierad.
verksamhetsstyrningens innehall planeras for publicering pa intranat. * Dialog initieras for identitetsarbetet tillsammans med HSF. Tidpunkt

* Plan for arbete (identitet) i ledningsgrupper i HSF med start pa OC niva.
* Arbete kring delmalsuppdragens inriktning pagar inom ledningsstaben.
* Presentation kring ledning och styrning ("omtaget") och

for uppstart ej definierad.
* Befintliga processer och tekniska verktyg ses dver for att pa ett

verksamhetsstyrningens innehall i RSAU, HSNAU och RUNAU. battre satt kunna askadliggdra basuppdragens utfall (ex. Stratsys,
Utvecklingsdirektor presenterat arbete i HSN-AU. mdnadsuppféljning, tidigare budgetdialogen — nu

* Oversyn av styrande dokument klar. verksamhetsdialog, planering)

Kommande manad Uppkomna risker och ev. behov av stod

Héar némns eventuella risker och behov som &r kopplade till de riskerna.
Intensifiering av forvaltningsgemensamt arbete kring samsynen av var

verksamhetsstyrning * Risk for att vara system kan inte alltid leverera de
Fortsatt Samotrtd”t'g? f?" “tvfc'f“”%a;’t riSP- Uppd"da??__ma' T kvalitetssdkrade data vi behover for faktabaserade beslut.
ilottest Stratsys - test med att skapa en modul fér rapportering/uppféljning av basuppdraget. . : e g .
Piloten gors i narsjukvardsomrade Skellefted utifran perspektiven i stjarnan (tillganglighet, qu[te!garkgpagllteten ifh till .andra pnorllterade uppdrag.
hallbart medarbetarskap, tillférlitliga floden och medicinsk kvalitet, ekonomi i balans och patientens * | nartid — risk for partskonflikt kopplat till avtalsprocesser har
Joslevae ara ) stor paverkan pa HSF:s verksamheter.

Processoéversyn planering, budget & uppfdljning — synpunkter inhdmtas av olika aktérer
Manadsuppf6ljning (resultatdialoger) — kan basuppdraget ges stérre utrymme.

Strukturéversyn for verksamhetsplanering - handlar framst om processen for att ta fram
planeringsunderlag och innefattar fragor om vem, nar, var och hur.

Utveckling av Intern kontroll pabérjas.
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FIVI Upparag, juni: Utveckla samspelet mellan
sjukhusvarden och primarvarden i syfte att stodja

omstallningen till nara vard

Senaste manaden

Framtagande av gemensamma vagledande principer och vardeord som
stddjer samsyn och samverkan mellan och inom vardnivaer, beskrivning
av primarvarden som nav. Inspel fran au lanssamverkansgruppen innan
sommaren for fortsatt arbete till hosten.

Kommande manad

Nulagesanalys utifran insamlat underlag fran enkat som varit ute i
verksamheterna (internt och kommunerna) rérande del tva.

Planera och boka in deltagande i olika grupperingar for inspel.

Fortsatt planering av hur pa basta satt koppla in verksamheter i
lanssjukvarden i arbetet.

Kommentarer

Gruppen har identifierat behov av att synka processen med det arbete som
paborjats gallande gemensam priméarvardsplan och 6versyn av nuvarande
lanssamverkan. Pa grund av detta flaggar gruppen for att det kan komma kravas
mer tid an berdknat. Forslag pa nya inriktningar rorande halsovalet,
ersattningsmodell och uppfdljning férvantas fa genomslag 2026.

Eventuellt behov av stod

For narvarande finns inga behov av ytterligare resurser



Halso-och sjukvardsnamnden uppdrar till halso-och sjukvardsledningen och
berorda verksamheter och staber i regionen att arbeta fram en strategi for
universitetssjukvard.

Senaste manaden Kommentarer

Synpunkter fran HSN-AU inarbetade

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Beslut av strategi | HSN 240619



Utreda hur Region Vasterbotten kan forbattra vard och behandling for
valdsutsatta i hela lanet. Behandlingen ska utga fran valdet som personen ar eller
har varit utsatt for.

Senaste manaden Kommentarer
Moéte med LAG vald i nara relation samt LAG psykisk halsa genomfort * Fragan om samverkan med kommunerna har kommit upp, uppdraget
Arbetsgrupp ar bildad som ocksa fatt ta del av hela uppdragsbeskrivningen ska dock begransas till regionens insatser av psykologiskt stod

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

- Inga risker identifierade i det har skedet. Det stdd som behdvs

e _— finns pa plats.
Nytt mote inbokat i host med arbetsgrupp



Halso- och sjukvardsnamnden uppdrar till hdlso- och sjukvardsforvaltningen att
genomfora en kartlaggning av kvinnosjukvard i lanet.

Senaste manaden Kommentarer

e Fortsatt arbete med att sammanstalla nulage

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Nytt méte med arbetsgruppen planeras efter sommaren
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Bereda strategi for folkhalsa och funktionsratt for faststallande i fullmaktige
tilsammans med beredning for folkhalsa

Senaste manaden Kommentarer

Beredning i BFS och beslut i HSN med rekommendation
att RS rekommenderar FM att besluta enligt forslaget till
strateqi

Kommande manad Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

Informationsarende vid HSN 240619, forbereda beslut i
fullmaktige i november 24



Beredningen for primarvard och tandvard ges i uppdrag att folja Folktandvardens arbete med
kompetensforsorjning samt rekrytering sa att medborgarnas ratt till forebyggande och god

tandhalsa sakras.

Senaste manaden
Prova pa dag for ungdomar hos allmantandvarden Nord i april.
Paborjat arbete med kompetensstegar (karriarvagar) for tandlakare.
Arbete med en tydligt upplégg for kontinuerlig kompetensutveckling for
anstallda som saknas idag.
Tagit fram I6nerevisionsstrategi for samtliga yrkesgrupper.

* Tillsatt utbildningssamordnare for arbetet med kompetensutveckling
Natverkstraff och kompetensutveckling inom halsoodontologi genomférd

Kommande manad

* Fortsatt arbete med karriarvagar for tandlakare

* Rekrytering till kompetenscentrum Lycksele och Skelleftea (Nisch-
ST)

* Fortsatt arbete med att bygga upp halsoodontologisk organisation

* Arbete med att rekrytera ny yrkesroll (beteendevetare) for att starka
det

forebyggande arbetet.
* Arbete med att satta upp arshjul fér kompetensutveckling pabdrjas

Kommentarer

| princip allt arbete som genomfors i omstallningsplanen syftar till
att sakra kompetensforsorjningen pa kort och lang sikt. | rutan till
vanster anges ett antal av de atgarder som pagar inom
omstallningen.

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod



Inom ramen for pagaende arbeten och med nya aktiviteter arbeta for att uppna
Socialstyrelsens nationella riktvarde for fast lakarkontakt om 1100 pat/ specialist i
primarvarden.

Senaste manaden Kommentarer
* Lokala vagledningsdokument finns framtagna som stéd vid bedémning och * L3ngsiktigt arbete

prioritering av vilka patienter som kan vara i behov av fast lakarkontakt * Arbete med att identifiera och tilldela fast vardkontakt och fast omsorgskontakt
* Insatser pagar for att 0ka saval AT som ST pagar parallellt

* Fortsatt arbete med samverkan mellan halsocentraler i syfte att 6ka
mojligheterna att erbjuda jamlik vard

Uppkomna risker och Eventuellt behov av stod

* Risk for uttrangningseffekter for andra yrkesgrupper inom primarvarden.
Helheten viktig

Kommande manad * Regionens ekonomiska lage kan forsvara aktiviteter, initiativ och rekrytering

Fortsatt utveckling av Invanartjanster och kompetensférsorjningsplaner med
mal och aktiviteter bade lokalt och regiondvergripande.



