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Bakgrund

2022 togs, efter en begdran enligt 6:6a § MBL fran Vardférbundet och sedermera
ocksa enligt bestalining av regionledningen, en handlingsplan fram.
Handlingsplanens syfte ar att verka for en langsiktig bemanning av
forlossningsvarden pa Centrum for obstetrik och gynekologi (CFOG).

Fem fokusomraden togs fram av fackliga foretradare tillsammans med chefer;
e Satsa pd att gbra arbetet pa forlossningen attraktivt
e Lyckselemodell for forlossningsvard
e Kompetenshdjning och mentorskap
e Separera akuta och planerade besok pa forlossningen
e Foljsamhet till samma riktlinjer i lanet

Arbetsgrupper sattes samman utifran fokusomradena med uppgift att konkretisera
aktiviteter och bedéma resursbehov.

Handlingsplanen delgavs politiken via omradeschef den 30/9 2022.

Nutid

Infér verksamhetsplaneringen 2024 inkluderades handlingsplanen mal och aktivite-
ter i verksamhetsplanen. Behov av uppféljning och uppdatering av handlingsplanen
efterfragades av bade kliniken och av politiken.

Den 24/4 2024 sammantradde klinikledning tillsammans med fackliga foretradare
for fortsatt arbete utifran fokusomradena. En uppfoljning av vilka aktiviteter som
genomforts och utfallet av dessa samt en uppdatering av behov av fortsatta aktivi-
teter sammanstalldes.

Uppfoljning och uppdatering

Nedan féljer uppféljning och uppdatering av de aktiviteter som konkretiserades i
handlingsplanen 2022. En avgransning har gjorts utifran aktualitet och behov av
fortsatt arbete.

Varje stycke inleds med en sammanfattning av aktiviteter utifran fokusomrade foljt
av en uppféljning av vad som har gjorts och slutligen en uppdatering infor fortsatt
arbete.

Attraktiv arbetsplats

| handlingsplanen 2022 konkretiserades bland annat féljande aktiviteter:

Aktiviteter Mal

Oversyn av arbetstidsmodeller Betydande arbetsmiljoforbattringar

Se over optimal bemanning pa forloss- Okad patientsakerhet. Hallbar arbetsmiljé
ningsenheter i lanet utifran lokala for- over tid. Starkt kompetens om fler jobbar kvar
utsattningar langre

Rotationstjanster i lanet Attraktiv arbetsgivare. Omfordelning, ater-

hamtning. Underlatta schemaplanering. Oka
kompetens




Uppféljning

Arbetstidsmodeller och arbetstidsférkortningar

Arbetsgruppen tog fram forslag for arbetstidsforkortningar. Utrakningar har gjorts
bade fér barnmorskor och underskéterskor. Modeller som har genomlysts och fo-
reslagits:

e En modell med 4,48 timmars forkortning per arbetad natt.
e Veckoslutstjanster, finns kostnad utraknad.

o 80%-tjanst mellan september och maj. Finns utrakning och erfarenhet fran
andra regioner med gott resultat.

e Sundsvallsmodellen; mer arbetstidsférkortning vissa arbetspass.
e (Okad grundbemanning. Ingen aterkoppling gjordes.
e |oOnetillagg OB-tid i slutenvard. Behov finns att se éver detta igen.

Det som forordnades efter genomgang av forslag var modellen med 4,48 timmars
forkortning per natt. Arbetet pausades i vdantan pa utvardering av alla arbets-
tidsmodeller.

Optimal bemanning

e Tva barnmorskor vid utdrivning har blivit norm.
e Tva barnmorskor vid inspektion av bristning har blivit norm.

e Arbete med parvard. Fler underskoterskor i Umea har blivit realitet.

Rotationstjdnster i Iéinet

e Rotationstjanstgdring mellan orter har delvis genomférts. Behov finns att
utveckla detta mera.

Uppdatering

Arbetstidsmodeller och arbetstidsférkortningar

For att skapa ett hallbart och attraktivt arbetsliv ses behov av fortsatt arbetet. For-
slag pa framtida aktiviteter och mal:

e Omvarldsspaning for olika arbetstidsmodeller for barnmorskor.
e Oppenhet mot olika modeller beroende pd vilken arbetsplats det ar.

e Enhogre grundbemanning for att kunna moéta upp medarbetares semest-
rar.

e Omvardering av l0netilldagg, ersattning i relation till tjanstgdringsgrad samt
arbetad OB-tid. Samma ersattning ska galla all omvardnadspersonal. Detta
skulle ge fler rotationstjanster mot forlossningsvarden. Nuvarande modell
med |onetillagg for personal som arbetar minst 60 % i slutenvard har ej
gett dnskad effekt for CFOG.

Optimal bemanning
e Starka underskdterskorna i hela lanet for att de ska kunna stotta upp under
forlossning. Kompetenshojning genom utbildning. Arbeta efter RAK (ratt
anvand kompetens).



Utveckla konceptet seniora barnmorskor. Anstélla pensionerade barnmors-
kor. Utveckla anstéllningsform.

Rotationstjdnster i Icinet

Schemaldgga rotationsperioder mellan inland och kust. Detta for att upp-
ratthalla kompetens och bibehalla personal. Behdvs ocksa varna om nyut-
bildade barnmorskor sa att de far erfarenhet och trygghet i forlossning. For
detta behovs en synkronisering av schema pa olika orter och stdéd av admi-
nistrativt arbete for chefer.

Aven rotation till andra delar av Sverige. Fa erfarenhet fran storre sjukhus
med fler férlossningar.

Ovriga aktiviteter attraktiv arbetsplats

Okat administrativt stéd for chefer for att frigdra tid till utveckling av ar-
betsmiljo pa arbetsplatserna. En hallbar arbetsmiljoé behdvs for att bade bi-
behalla personal i alla yrkeskategorier och for att attrahera ny personal.

Mer utbildning och fokus pa arbetsmiljo pa arbetsplatsen.

Betala studielan for barnmorskor som véljer att ta en fast anstallning inom
CFOG. Okar maojligheten till att rekrytera erfarna barnmorskor fran andra
delar av Sverige.

Uppratta plan for framtidens lakarbemanning.

Fortsatt arbete med BB-hemma som innebar hembesdk av barnmorska
och underskoterska fran CFOG med syfte att skapa kontinuitet. Malgrup-
pen far besok i hemmiljo i stéllet for att behdva aka in pa sjukhus.

Erbjuda vattenforlossningar i Umea och Skelleftea efter implementering
och uppstart i Lycksele. Detta for att 6ka attraktiviteten att arbeta inom
forlossningsvarden i Umea och Skelleftea samt att kvinnor ska fa samma
forutsattningar i hela lanet.

Lyckselemodellen

For att Oka attraktiviteten att som patient vilja foda i Lycksele men ocksa gora det
mer attraktivt att arbeta pa forlossningen i Lycksele togs den sedermera kallade
Lyckselemodellen fram. Arbetsmodellen gar ut pa att forlossningen blir mer barn-

morskeledd.

Aktiviteter Mal

Barnmorskeledd forlossning Attraktiv arbetsgivare, locka barnmorskor fran
andra delar av Sverige

Renovering av lokaler Anpassa lokalerna till modellen. Attraktiv ar-
beltsgivare. Okad attraktivitet att foda i Lyck-
sele

Kontinuitetsmodell Okad patientsdkerhet. Hallbar arbetsmiljo
over tid

Erbjuda vattenforlossningar Oka attraktiviteten att foda i Lycksele. Oka at-

tralktiviteten for barnmorskor att arbeta i Lyck-
sele

Verka som pilotprojekt for att sedan imple-
menteras dven i Umea och Lycksele




Uppféljning
Ett antal atgdrder knutna till de i handlingsplanen angivna aktiviteter &r genom-

forda.

Medarbetarna har akt pa studieresor till Falun och Stockholm. Till Falun for
glesbygdsperspektivet och digitaliserad vard. Till Stockholm for inspiration
till Min barnmorska och dven vattenforlossningar.

Intervjuer med barnmorskor pa hela Centrum for obstetrik och gynekologi
har genomforts i syfte att ta reda pa hur barnmorskor 6nskar arbeta och
pa vilket satt.

Forlossningen i Lycksele har renoverats for att anpassas till modellen.
Reklamkampanjer har genomforts for att rekrytera personal till Lycksele.

Barnmorskor och underskoterskor har utbildats i massage som smartlind-
ring.

Utbildning har ocksa skett inom vattenférlossningar och fysiologiskt fo-
dande.

Uppstart av samverkansgrupp for barn och narkos.

Paborjat inspelningar av digitala utbildningar for féraldragrupper. Fokus for
utbildningen ar att visa upp lokaler och ge information om férlossningens
olika stadier. Dessa ska sedan kunna anvandas som information pa hélso-
centraler men aven laggas ut pa 1177.

Rotation av befintlig personal till kusten for att uppratthalla kompetens.
Behov av utveckling beh6vs med rotation dven fran kust till inland.

Barnmorsketeam pa MVC for stottning av skéra familjer har startats upp.

Dokument Lyckselemodellen har skapats.

Uppdatering

Férutom ovan angivna pabodrjade aktiviteter ses behov av vidareutveckling av be-
fintliga aktiviteter och dven nya.

Starta upp vattenfoérlossning. Skicka ordinarie personal pa rotation till
storre kliniker dar mojlighet till vattenforlossning finns.

Fortsatt anpassning av lokaler.
Rekrytering av personal, framfor allt pa timtid.

Skicka ut broschyrer och informationsmaterial géllande Lyckselemodellen
till médravardscentraler i hela regionen med syfte att rekrytera fodande till
inlandet.

Lansera app Fdda utan rédsla. Appen ar sarskilt anpassad for Lycksele.

Framtida langsiktig plan for verksamheten i Lycksele for att undvika tillfal-
liga neddragningar.



Kompetenshojning och mentorskap

For att fa trygg och kompetent personal samt verka for att strava mot att CFOG ska
vara en attraktiv arbetsplats inkluderades ett antal aktiviteter i handlingsplanen ro-
rande kompetenshdjning och mentorskap.

CFOG ar en universitetsklinik och utbildning och hégre kompetens ska uppmuntras.
I handlingsplanen 2022 konkretiserades bland annat féljande aktiviteter:

Aktiviteter Mal

Forlangd inskolning/introduktion Eryﬁgare personal. Bibehallen/6kad patientsa-
erhet

Infora trainee-program och fler mento-  Tryggare personal. Bibehallen/6kad patientsa-

rer kerhet

Teamtraning Okad patientsékerhet

gamarbete/utbyte med storre klinikeri  Trygg och kompetent personal
verige

Uppféljning
e Introduktionsaret for barnmorskor ar i gang i Skellefted och Umea. | Umead
ar det tva medarbetare som genomgatt aret, likasa i Skellefted. Utvarde-
ring ska genomforas.

e Alla nya barnmorskor pa forlossningen i Umea och Skelleftea har en men-
tor.

e Teamtrdning och internutbildningar har agt rum.

e Inldasningstid har schemalagts.

e Paborjats kompetensstarkning av underskoterskor.

e Kompetensstegar for barnmorskor. Har gjorts en regionalt fér specialist-

sjukskdterskor samt barnmorskor.

Uppdatering
e Uppdatera inriktning pa introduktionsaret efter utvardering av genom-
forda.

e Erbjuda barnmorskor och underskoterskor mojligheten att delta pa fler ex-
terna utbildningar.

e Fortsatt planering for att tydliggora karriarvagar for barnmorskor via Umea
universitet.

e Rotation till storre sjukhus i Sverige.

Separera akuta och planerade besék pa forlossningen

For att forbattra arbetsmiljon och minska stress hos medarbetare konkretiserades
det i handlingsplanen 2022 ett behov av att se dver mdjligheten att skapa en be-
doémnings- och induktionsavdelning som ar skild fran forlossningen. Aktiviteter som
angavs i handlingsplanen 2022 var bland annat:



Aktiviteter Mal

Se dver m('jjl(ijgheten att skapa en be- Battre arbetsmiljo
ddémningsavdelning skild fran férloss- Minskad stress
ningen

Se dver mojligheten att skapa en in- Battre arbetsmiljo
duktionsavdelning skild fran forloss- Minskad stress
ningen

Anpassning av lokaler och 6versyn av Battre arbetsmiljo
bemanning

Nar det géller aktiviteter kopplade till detta fokusomrade gor en uppdelning via ort
da forutsattningarna skiljer sig at mellan orterna. | Lycksele ar det ej problematiskt
med att ta emot dessa patientgrupper pa forlossningen. Fokus nedan ligger darfor
pa Umea och Skellefted.

Uppféljning Umed

Separera icke akuta patienter frdn férlossning till annan mottagning

e Pagrund av bemanning och utformning av lokaler har denna aktivitet ej va-
rit mojlig att genomfora.

Induktionsmottagning

e Enstor del av patientgruppen skrivs nu in pa antenatalavdelningen i stéllet
for att vara kvar pa forlossningen. Detta har bidragit till forbattrad arbets-
miljo pa foérlossningen.

e Utbildningsinsatser gallande induktion pagar for personal pa BB/antenatal.

e Studie pagar gillande heminduktion (Option studien), slutresultatet kan
paverka flodet kring denna patientgrupp.

Uppdatering Umed

Separera icke akuta patienter fran férlossning till annan mottagning

e Under hosten ska Umea se 6ver mojligheten att separera akuta och plane-
rade floden. | Umea ar lokalerna ej lampliga for detta, sa alternativa |9s-
ningar ska ses dver.

e Behov av utdkning av ultraljudsapparater.

Induktionsmottagning

e Behov av anpassade lokaler.

e Fortsatta utbildningsinsatser.

Uppféljning Skellefted

Separera icke akuta patienter frén férlossning till annan mottagning

e Sedan februari 2024 &r den subakuta enheten i gang och fungerar val. Slu-
tenvarden marker stor skillnad i patientflode under dagtid.

e Enunderskoterska ar anstalld till enheten.

Induktionsmottagning

o | dagslaget ar denna patientgrupp ej flyttad till den subakuta enheten.



Uppdatering Skellefted

Separera icke akuta patienter frén férlossning till annan mottagning

e Behov av utdkning av ultraljudsapparater.

Induktionsmottagning

e Utvardera eventuell flytt av induktionspatienter till den subakuta enheten.

Féljsamhet till samma riktlinjer i lanet

For att 6ka patientsakerheten och 6ka tryggheten hos personalen definierades yt-
terligare ett fokusomrade i upprattandet av handlingsplanen. | en rapportering till
HSN i november 2022 angavs det ”"De dtgdrder som pdgdr i arbetsgrupp folisamhet
till gemensamma riktlinjer har pé kort sikt ingen koppling till att I6sa bemannings-
problemen pG CFOG men dr viktigt fér att skapa struktur och rutiner som i sin tur
minskar patientsékerhetsrisker och gér det tryggare och enklare att vara medarbe-
tare.”

| handlingsplanen 2022 konkretiserades bland annat féljande aktiviteter:

Aktiviteter Mal

Lansgemensamma riktlinjer Lika vard i lanet

U pdaterinﬁ av riktlinjer/foljsamhet pd  Okad patientsakerhet. Lika vard i linet
alla tre sjukhus

Hur far vi riktlinjer och arbetsrutiner att  Okad patientsikerhet och trygghet hos perso-
hittas pa ett latt satt nal

Vid implementering av nﬁa riktlinjer be-  Okad patientsikerhet och trygghet hos perso-

hévs dven utbildning for hur de ska fél-  nal
jas
Uppféljning
e Beslut togs av verksamhetschef att alla riktlinjer ska vara lansgemen-

samma.

e Pabodrjade flytt av styrande dokument fran intranatet Linda in i Region Vas-
terbottens Ledningssystem.

e Involverade samordnare fér BVC, MHV och MHOL i frégan hur vi gemen-
samma dokument ska hanteras och hur tillgangen till dokumenten skulle
sakerstallas.

e Information delgavs till CFOGs processer.

e Rutin togs fram for att for att hantera gamla versioner av ett dokument
som uppdateras da det behover finnas kvar for sparbarhet vid en eventuell
utredning (avvikelse, handelseanalys, IVO-arende).

e Ndrintranatet Linda stangdes ner i april 2023 hade bara en delmangd av
CFOGs styrande dokument uppdaterats och dverflyttats till Ledningssy-
stem da arbetet inte prioriterats.

e | nulédget pagar en uppdatering av styrande dokument och flytt av inform-
ation till ratt mallar men publicering sker dnnu enbart pa var plats pa intra-
natet.



Uppdatering

e Framtagande av riktlinje rérande arbetssatt for hantering av styrande do-
kument pa CFOG.

e Tillsatta arbetsgrupp for faststallande av arbetssatt och tidsram och plane-
ring for overflytt till Ledningssystemet.

e Prioriterad insats for att flytta samtliga styrande dokument till Ledningssy-
stemet.

e Engenomgang av CFOGs styrande dokument med malsattning att minska
antalet riktlinjer.

e Uppdatera och revidera befintliga dokument.

e Utbildningsinsats och anvdndarstod till medarbetare géllande Ledningssy-
stemet.

Aktiviteter rérande eventuell omorganisation av MHV i lanet

Handlingsplanen som togs fram 2022 inneholl en rad olika aktiviteter samman-
hangande med en alternativ organisation av mddrahélsovarden (MHV). En omorga-
nisation av MHV gar i linje med Region Vasterbottens mal om god och néra vard.
Aktiviteter som konkretiserades var bland annat konceptet “Min barnmorska” och
kombinationstjanster mellan MHV och férlossning. | Umea har i dagslaget tre barn-
morskor kombinationstjanster och en fjarde ar pa ingdende. | Skellefted ar MHV or-
ganiserad under CFOG och likasd MHV i Lycksele. | inlandet och i Umea ligger MHV
fortsatt under priméarvarden. Denna uppdelning skapar svarigheter att ga vidare
med aktiviteterna i handlingsplanen varfor dessa lamnas utan vidare kommentar i
denna rapport. Centrum for obstetrik och gynekologi ser dock behovet av ett fort-
satt arbete i fragan.

Fortsatt arbete framat

Att sdkerstalla en langsiktig bemanning av férlossningsvarden, varna om ett hall-
bart arbetsliv, bra arbetsmiljé och en god néra vard med hog patientsdkerhet kravs
ett fortsatt kontinuerligt och systematiskt forbattringsarbete. Aktiviteter knutna till
respektive fokusomrade ar nu inkluderade i CFOGs verksamhetsplan och kommer
I6pande utvarderas och uppdateras via den befintliga fortlopande utvarderingen av
verksamhetsplanen.

Umed 07-05-2024
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