Regional samverkan Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten

Protokoll Samrad halsa, vard och omsorg

HSN: 50:2-2024

Datum och tid: 20240503 KI. 09.30 — 15.00
Plats: Teams
Arenden: 15-25

15. Godkdnnande av féredragningslista
Upprop

16. Foregaende protokoll

Reflektion efter foregdende mote

Pa foregaende mote lyftes fragan om vaccinationer inom kommunal hélso- och sjukvard. Fragan har
darefter diskuterats i Primarkommunala delegationens arbetsutskott som landat i att en
professionell rddgivare fran SKR ska anlitas. Diskussion fordes pa moétet om hur oenighet ska
hanteras. Samradet kan enas om inriktningsbeslut som sedan ska forankras hos respektive
huvudman. Samsyn rader i det dr angeldget att vdarna den samverkansstruktur som byggts upp. Det
ar viktigt att arenden bereds enligt den ordning som finns i dverenskommelsen.

17. Aktuellt i samverkan

Informationsdrende

Foredragande: Isabell Zemrén, ordférande Lanssamverkansgruppen

Information gavs om de drenden som avhandlats pa Lanssamverkansgruppens senaste mote. Nagra
saker som berérdes var processen med nytt avtal vardhygien dar ett forslag finns men arbete pagar
med att nd samsyn och enighet i vissa delar. | arbetet med sammanhallen informationsoverforing ar
ett inférandeprojekt av interimslosningen efter Prator paborjat. Nuldgesrapport gavs fran
beredningarna. Utveckling av den regionala samverkansstrukturen fortgar enligt plan, dar vissa
uppdrag ar avslutade och andra pagar. Samsjuklighetsutredningen och nya socialtjanstlagen kommer
att aterkomma i samverkan. Det lansévergripande avtalet med Governo upphér den 31 maj. Behovet
av fortsatt stod ser olika ut i lansdelarna, och Lanssamverkansgruppen har beslutat att fragan om
stod framgent behdver 16sas i respektive lansdel. Skelleftea har inte nyttjat Governo i nagon storre
utstrackning. | Sodra Lappland finns ett fortsatt behov av stod kopplat till piloten i Dorotea, men
detta halls inom ramen for modellomradet. | Umea finns intentionen att hantera den fortsatta
processen i de ordinarie strukturerna medan piloten i Robertsfors ser behov av fortsatt stod.

Samrad halsa, vard och omsorg godkdnde informationen.
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18. Lansgemensamma medel for insatser inom omradet psykisk halsa och suicidprevention,
(UPH-medel)

Informationsdrende

Foredragande: Monica Wahlstrém

Information gavs om ny hantering av de lansgemensamma medlen. Prioriterade omraden ar
personer med samsjuklighet, ett starkt och utvecklat suicidpreventivt arbete, ett utvecklat arbete for
att framja psykisk halsa och férebygga psykisk ohalsa och suicid bland barn och unga, samt
systematisk patient-, brukar- och anhérigmedverkan i varden och omsorgen. Férdelningen av den
lansgemensam potten har fyra fokusomraden:

1. Insatser som har baring 6ver tid, tydlig lansgemensam profil och riktar sig till samtliga
kommuner och Region Viasterbottens halso- och sjukvard i samverkan.

2. Insatser som genomfors lokalt eller i ett narsjukvardsomrade med potential att spridas 6ver
lanet och som har tydlig samverkan mellan kommun/ region, men dven kan ha karaktar av
pilotsatsningar”

3. Suicidprevention, hdlsoframjande och férebyggande insatser inklusive allmanna
folkhalsosatsningar.

4. Enskilda satsningar som fyller ett konkret behov fér mal-gruppen som UPH-medlen riktar sig
mot, men dar spridning inte ar given, samt kompetenshdjande insatser.

Nagra exempel gavs pa omraden som fatt UPH-medel: Processtod for Halsa, Larande, Trygghet (HLT)
Vasterbottens Halsoundersokningar inom i LSS-boenden, och Suicide Zero. Alla medel for 2024 ar
fordelade, och verksamheter uppmanas att redan nu baérja planera infér 2025 ars utvecklingsarbeten
och ansékningar om medel.

Samrad halsa, vard och omsorg godkande informationen.

19. Primdrvarden dr navet

Informationsdrende

Féredragande: Katarina Lindahl, Britta Edstrém, Sofia Ogren, Erika From, projektledare N&ra vard,
modellomrade Sodra Lappland och Sandra Scherman, MAR Umed kommun.

Primarvarden ska utgora navet i omstallningen till Nara vard, dar ett personcentrerat forhallningssatt
och samverkan ar tva viktiga framgangsfaktorer som identifierats. Syftet ar att vasterbottningen ska
fa bra, ndra och samordnade insatser som starker hilsan. | Vasterbotten har arbete inletts med en
gemensam plan for primarvarden. Arbetet kommer att ske stegvis, och en viktig del ar att identifiera
overenskommelser och avtal samt gap, ”Néra vard sdkra” dem och se 6ver att de leder i fardplanens
riktning. En genomlysning av regionens primarvard har gjorts och utifran denna har
Regionfullmaktige beslutat om ett direktiv att utveckla samverkan mellan sjukhusvarden och
primarvarden i syfte att stodja omstallningen till Nara vard. Eftersom primarvarden &r delad behover
dven kommunerna kopplas pa i arbetet. Processen med gemensam primarvardsplan och
fullmaktigeuppdraget behéver samspela och harmoniera.
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Hjalpmedelsradet har gjort en granskning av tillgangen till forskrivare av hjdlpmedel pa
primarvardsniva i lanet. Syftet var att sakerhetsstélla efterlevnaden av den lansgemensamma
Hjalpmedelsstrategin i Vasterbotten och att undersoka likvardigheten i lanet. | nuldget saknas
nationellt riktvarde for antal arbetsterapeuter och fysioterapeuter i verksamhet.

Den statistik som presenterades visar att det finns stora variationer i lanet nar det géller antalet
arbetsterapeuter och fysioterapeuter jamfort med antal listade medborgare. Statistiken ger viss
information men ar otillracklig for att dra alltfor [angtgaende slutsatser, eftersom den inte tar hansyn
till viktiga faktorer som aldersfordelning, geografiska avstand och varierade behov som inte beror pa
alder. Det finns exempelvis en stor grupp unga vuxna med funktionsnedsattningar med stora behov
av hjalpmedel. Statistiken kan anvdandas som medskick vid framtagande av en gemensam plan for
primarvarden samt i 6vrigt omstallningsarbete mot en god och nara vard.

Samrad Halsa, vard och omsorg beslutade att uppdra Lanssamverkansgruppen att undersoka hur
likvardiga forutsattningar for rehabilitering kan skapas i lanet.

20. Arenden till Linssamverkansgruppen
Likvardiga forutsattningar for rehabilitering i l1anet.

21. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.

22. Genomgang och sammanfattning av beslut

23. Nasta mote
Ledningsseminarium i Lycksele fredag 31 maj — anmalan behovs!
Samrad halsa, vard och omsorg fredag 11 oktober

Systemledning tillsammans med Lanssamverkansgruppen

24. Foljeutvardering Nytdnkande styrning i den Néara varden

Foredragande: Dag Norén, Governo

En allt storre del av befolkningen lever lange med kroniska sjukdomar, vilket staller nya krav pa hélso-
och sjukvard, omsorg och stod. Nytankande styrning i den nara varden ar avgérande for en battre
Ooverensstammelse mellan resurser och behov. Planering och utformandet av tjanster och I6sningar
ska utga fran valdefinierade behov och inte, som idag, fran verksamheternas organisation. Om
samordning kommer tidigt anvands resurser pa ett effektivare satt och kvalitén i insatserna blir
battre for personen. Dagens styrning ar ofta designad utifran ett fokus pa insatseffektivitet, vilket gor
att arbetsmodeller som utgar fran behov inte kan fa genomslag. Systemledningens insatser ar
avgorande for att stalla om med nytankande styrning, annars hindras utvecklingen.
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| Skelleftea finns ett vl etablerat samverkanssystem mellan region och kommun. Dock finns
utmaningar, inte minst nar det galler kompetensfoérsorjning och utskrivning fran slutenvard. | Sédra
Lappland haller en ideal samverkande vardmodell for glesbygdsmiljo att skapas, med Dorotea som
pilotomrade. Detta arbetssatt kan spridas bade till andra glesbygdskommuner, men aven till de
stérre kommunerna.

| Umea lansdel pagar tva piloter med mobilt samverkanssystem for att utveckla optimala vard- och
omsorgslésningar for personer med stora, komplexa behov. | Umea Nord gar piloten i forsta steget ut
pa att sakra ett dedikerat och kontinuerligt lakarstod inom hemsjukvarden for att skapa en
effektivare hemsjukvard. | piloten i Robertsfors handlar det om samverkan kring kompetens och om
béattre processer kring planeringar, inte minst vid utskrivning fran sjukhus.

En foljeutvardering har gjorts av de tva piloterna i Umea lansdel med syfte att I6pande félja - vad
fungerar, vad fungerar inte, vilka férandringar kan behova goras for att na resultat? Styrande
principer har tagits fram: Personcentrering, kontinuitet, akta teamsamverkan, effektivitet, men
foljeutvarderingen visar att dessa har varit svara att implementera och efterleva.

| uppstartsfasen har inriktning, malgrupp och organisation varit i fokus for féljeutvarderingen. Bada
piloterna har haft tydliga svarigheter att komma igdng. De fritankande l6sningarna fungerar inte
eftersom gransdragningarna fran ledningshall ar for starka. Det finns uppenbara svarigheter att se
varandras perspektiv, vilket kan ses som effekter av en langvarig uppdelning och gransdragning som
nu moter 6kade krav pa samverkan. Det finns stora svarigheter med att fa till den ténkta
bemanningen inom bada piloterna, bland annat ar det svart att fa till Iakarstod. En slutsats fran
foljeutvarderingen ar att utmaningarna ovan bottnar i ett otillrackligt mandat och ledningsférankring
i piloterna.

Pa motet efterfragades ett fortydligande av resonemanget om mandat och ledningsférankring. Det
rader olika synssatt pa uppdraget — ar det befintliga arbetssatt som ska férbattras eller handlar det
om att tédnka nytt fran grunden? Det finns ett motstand mot férandring och svarigheter uppstar bade
inom Regionen och kommunen. Inom Regionen har fragan om ldkarstod inte I6sts. Inom Umea
kommun finns ett avstand mellan bistand och hélso- och sjukvard, vilket hindrar nya arbetssatt.

Foljeutvarderingen lamnar ett antal rekommendationer for att processen ska kunna ga framat. For
bada piloterna behéver en mer systematisk ledarroll tillsdttas. En tydlig genomforandeplan behdver
tas fram och stédjas med tydligare mandat samt med ”obligatoriskt” och representativt deltagande.
Piloterna behover ocksa ett tydligt processtod. Fritankande arbetssatt behdver vara utgangspunkt,
vilket kan innebéra att andra angreppssatt behover tillimpas inom piloten. Piloterna ar designade for
ambitioner som annu inte har forankring i verksamheterna, darfor kan piloterna behéva delas upp i
stegvisa etapper.
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Forslag till atgarder for piloterna:

e Lyft ytterligare fram de 6verenskomna "fyra styrande principerna” och skapa en mer
forankrad samsyn om detta.

e Oka fokus och ledningspaverkan for att fa det engagemang som behdvs — utan komplett
deltagande och fritdnkande blir det inga piloter.

o Tillsatt professionell, legitim och vélbalanserad ledning for piloterna.

e FEtablera arbetssatt som kan mojliggdra mer fritinkande — vilket kan innebéra att en stor del
av pilotarbetet inledningsvis behdver bedrivas i “labbmiljé” (med fiktiva individfall).

e Utveckla och anpassa piloternas genomférandeplan till de steg i skifte av verksamhetskultur
som ar nddvandigt.

Pa motet stalldes frdgan om det saknas vilja i Vasterbotten. Forskarnas uppfattning ar att det finns
mycket vilja, engagemang och kunskap, men att skilda perspektiv och gransdragning satter hinder for
utvecklingen. Synpunkten lyftes att systemet ar komplext och verksamheterna pressade. Det ar svart
att fa till stand en utveckling samtidigt som man hanterar det akuta laget. Utveckling innebar att ta
sig over en troskel och det kan vara svart att lyfta blicken 6ver den.

Hur kan man komma vidare? Det behover finns ett uttalat stod fran systemledningen. En annan sak
som behovs ar att piloterna far bra, professionellt sammanhallande processtod, likt HLT, med foérdel
”parhastar” med lika mandat fran region/kommun. Det bor vara personer med kompetens att driva
processer och halla ihop helheten. Nya, samverkande modeller och I6sningar &r en viktig faktor for
att klara halso- och sjukvardssystemet. Storre larandemaoten for hela lanet &r ett bra satt for att
sprida arbetssatt, inspiration, kunskap och for att driva utvecklingen framat. Féljeutvarderingens
rapport kommer att skickas ut inom kort.

Systemledningen beslutade att AU fér Samrad hélsa, vard och omsorg ska kalla samman berérda

inom Umea med krans for att sakerstalla hur den fortsatta processen ska understddjas for att fa
framdrift.

25. Motet for systemledningen avslutas

Protokollfors i Samrad halsa, vard och omsorgs protokoll.
Ledningsseminarium i Lycksele fredag 31 maj — anmalan behovs!
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Narvarande

Samrad haélsa, vard och omsorg

- Carin Nilsson (s) Umea kommun, ordférande

- Anna-Lena Danielsson (s) Region Vasterbotten, vice ordférande tillika justerare
- Roland Gustafsson, Storumans kommun, ersattare
- Daniel Jaede (kd), Vindelns kommun

- Fredrik Stenberg (s) Skellefted kommun

- Gunilla Forsberg (kd) Bjurholms kommun

- Hanna Lundin-Jernberg (I) Umea kommun

- Henric Jakobsson (s) Vannas kommun

- Hakan Andersson (c) Region Véasterbotten

- Kerstin Sjostrom (c) Nordmalings kommun

- Magnus Eriksson (s) Norsjé kommun

- Ulla Norrman (s) Asele kommun

Franvarande

- Annika Wibrell (s) Vilhelmina kommun

- Eva Arvidsson (v) Region Vasterbotten

- Goran Gunnarsson (1) Dorotea kommun

- Matz Jonsson (s) Sorsele kommun

- Mona Andersson (s) Robertsfors kommun

- Bo-Anders Johansson (s) Storumans kommun

- Carina Kostet (I) Mald kommun

- Eva Stuge (m) Lycksele kommun

- losif Karambotis (s) Skelleftea kommun

Ovriga tjinstepersoner

- Isabell Zemrén, Region Vasterbotten, ordférande Lanssamverkansgruppen
- Katarina Lindahl, regional samverkanskoordinator
- Britta Edstrom, regional samverkanskoordinator

Lanssamverkansgruppen kl 13-15
John Olsson, Mala kommun

Andreas Witt, Nordmalings kommun
Hanna Mattsson, Norsjo kommun
Jhonas Nilsson, Robertsfors kommun
Katarzyna Wikstrom, Skellefted kommun
Anna Kroik, Storumans kommun, ersattare
Jenny Ornberg, Vilhelmina kommun

Jim Lindberg, Vindelns kommun
Eva-Lena Johansson, Asele kommun

Ida Lestander, Region Vasterbotten
Camilla Andersson, Region Vasterbotten
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Anna-Maria Stenlund, Region Vasterbotten
David Isaksson, ordf. Beredning barn/unga
Gabriella Skantz Eikelboom, ordf. Beredning vuxna/aldre
Franvarande

Ingela Pettersson, Bjurholms kommun
Gaby Bisping, Dorotea kommun

Pernilla Ahlstrom, Lycksele kommun
Ana-Maria Deliv, Skellefteda kommun

Sara Johansson, Sorsele kommun

Karolina Lundqvist, Umea kommun

Ulrica Westerlund, Vannas kommun
Christer Wilhelmsson, Region Vasterbotten
Carolina Forsell, ordf. Hjalpmedelsradet
Helena Steen, Storumans kommun

Pernilla Henriksson, Umea kommun
Adjungerade

Monica Wahlstrom FoU Socialtjanst
Gunilla Larsson Region Vasterbotten

Ett samarbete mellan kommunerna
i Vasterbotten och Region Vasterbotten
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