m region
vasterbotten




Agenda for dagen

Tider Pass Medverkande

09.00-09.30 |Fika

09.30-09.40 |Vilkommen till moétet Moderator Ida Lestander

09.40-09.50 |Inledning Peter Olofsson, Regionstyrelsens

ordférande

09.50-10.10 |Forutsattningar, utmaningar och végen fram Peter Rénnholm, ekonomidirektor
inom ekonomi

10.10-10.25 |Férutsattningar, utmaningar och viagen fram Kia Ronnhed, HR-direktor
inom personalomradet

10.25-10.40 | Férutséttningar, utmaningar och vdgen fram Patrick Sallstrém, regional
inom regional utveckling utvecklingsdirektor

10.40-10.50 |MICROPAUS

10.50-11.05 |Forutsattningar, utmaningar och vagen fram Elisabeth Karlsson, halso- och
inom hélso- och sjukvard sjukvardsdirektor

11.05-11.45 |Vara fokusomraden och vad som &r viktigt fér | Tommy Svensson, regiondirektor
att uppna 6nskad forflyttning Centrala ledningsgruppen

11.45-12.45 |LUNCH

12.45-13.35 | Ekonomiskt lI&ge f6r regionerna — hur ser Annika Wallenskog, chefsekonom
utmaningen ut SKR

13.35-13.45 |MICROPAUS

13.45-14.50 |Férandringsledning Making Change

14.50-15.00 | Avslutning Peter Olofsson

15.00

Kaffe och frukt

VA
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Ekonomiska forutsattningar 2025-2028
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Resultatrakning april 2024

Region Vasterbotten
2024 (Mkr)

Utfall
2404

April

Budget
2404

WELED
Avvikelse

Ack
Avvikalea

Helar

Budget
2024

Regionstyrelsen -1 246 -1 361 -1 301 -19 -60 -3 786
Hilso- och sjukvardsniamnd -2 338 -2 567 -2224 -103 -343 -6 392
Regionala utvecklingsnamnd -146 -143 -143 10 -427
Folkhégskolestyrelsen 1 -4 -5 1 1 -14
Patientndamnd -2 -2 -2 o 0 -7
Revision -2 -2 -3 (] o -9
Verksamhetens Nettokostnader -3 734 -4 079 -3 678 -110 -401| -10634
Skatteintikter 2 565 2 655 2682 2 =27 8045
Generella Statsbhidrag 846 960 910 -8 50 2732
Summa Skatter och statsbidrag 3411 3 615 3 592 -7 23 10 777
Verksamhetens Resultat -322 -464 -86 -117 -378 143
Finansiella likvidstrémmar -198 -254 -250 2 -4 -750
Finansiella varderegleringar 234 394 57 5 R - 2T 170
Summa Finansnetto 36 140 -193 7| | 333]] -ss0
TOTAL -287 -324 -280 -109 -44 -437
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Forslag budget 2025-2028

Resultatbudget (Mkr)
LPIK exkl. likemedel 85%  43% -1,4%  1,1%  4,0% * Budgeterat resultat
2025-2028 ar beraknat
Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan utifran vilket resultat som

Resultatbudget forslag PF

investeringsplanen med

Verksamhetens nettoram -10959 -10551 -10794 -11055 -11415 -11798 L
budgeterad nettokostnadsutveckling 15,9% -3,7% 2,3% 2,4% 3,3% 3,4% egna medel och Samtldlgt
Skatteintzkter 7816 8045 8367 8749 9112 9498 aterstdlla negativt
Generella statsbidrag 2552 2649 2802 2831 2878 2925 balanskravsresultat.
Summa skatter och statsbidrag 10368 10694 11169 11580 11990 12423

- utveckling skatter & statsbidrag 5,0% 3,1% 4,4% 3,7% 3,5% 3,6%

Verksamhetens resultat -591 143 375 525 575 625

Procent av skatter & statsbidrag -5,7% 1,3% 3,4% 4,5% 4,8% 5,0%

Finansiella kostnader -699 -750 -419 -275 -331 -346

Finansiella intakter 622 170 180 190 200 210

Summa finansnetto -77 -580 -239 -85 -131 -136

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter & statsbidrag -6,4% -4,1% 1,2% 3,8% 3,7% 3,9%
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Forandring jamfort med budget 2024

Budgeterat resultat 2024 -437
Foérandring kostnader

Pensionskostnader 612
Indexupprakning -272
Avskrivningskostnader -36
Rantekostnader -29
Tillskott ramékande -210
Ovrigt (Framst personalskuldsupprakning) 23
Summa férandring kostnader 88
Forandring intakter

Skatter och statsbidrag 475
Finansiella intdkter 10

Summa forandring intdkter

Nettoforandring
Budgeterat resultat 2025

Pensionskostnader enligt prognos KPA

Indexupprakning enligt LPIK (exklusive
pensionskostnader)

Avskrivnings- och rantekostnader enligt
prognos

Tillskott ramokande. Anvands for att
finansiera idag ofinansierade poster enligt
bilaga

Ovrigt, personalskuldsupprikning lagre pga.
lagre PO-paslag.

Skatter och statsbidrag enligt prognos SKR

Finansiella intdkter: Halften av langsiktigt
avkastningskrav
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Forslag investeringsplan 2025-2028, samt behov 2025-2034
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Utfall, plan och behov investeringar

Investeringsplan 2025-2028
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Investeringsplan 2025 2026 2027 2028 Totalt
Fastighet 616 657 710 703 2 686
MT 175 170 170 177 692
IT 66 56 35 61 218
Hjalpmedel 33 34 34 35 136
Verksamhetsservice 2 2 1 3 8
Regional utveckling 1 1 1 1 4
Totalt 893 920 951 980 3744

 Stora investeringsbehov
2025-2034: 13 300 Mkr

* Planerade
investeringsutgifter 2025—
2028: 3 744 Mkr

m region
vasterbotten



Inga atgarder — Investeringar, resultat, kassaflode och lan
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Verksamhetens resultat, kassaflode, investeringar & upplaning 2016-2028
(Utfall 2016-2023, prognos 2024-2028 inga atgarder)
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* Om inga atgarder:
okad laneskuld
cirka 3 000 Mkr
2024-2028

« Atgirder pé cirka
600 Mkr kravs for
att finansiera
investeringar med
egna medel.
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Forslag budget — Investeringar, resultat, kassaflode och lan

Verksamhetens resultat, kassafldde, investeringar & upplaning 2016-2028
(Utfall 2016-2023, budget 2024-2028)

2000 . 5500 .
Planperiod 2025-2028 * Med ett resultat enligt
budget kan

1400

1200 3500 investeringsplanen

1000

finansieras utan
extern upplaning
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-400 -500 450 Mkr 2024-2028

Resultat, kassaflode, investeringar
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mm Verksamhetens kassaflode H Investeringar

—Verksamhetens resultat utfall/budget = =Verksamhetens resultat - prognos inga atgarder
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Sammanfattning

Battre forutsattningar ar 2025 och framat da pensionskostnaderna
minskar.

Med budgeterad resultatniva kan investeringsplanen finansieras utan
Okad laneskuld och negativa balanskravsresultat kan aterstéllas.

Det ar fortsatt stora investeringsbehov.
Mellan 2025-2034 ar investeringsbehoven 13,3 Mdr och planerade
investeringsutgifter 2025-2028 ar 3,7 Mdr.

Differensen mellan aktuellt resultat och budget kraver atgarder pa
omkring 600 Mkr for att na foreslagen budget 2025-2028.
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Vad behover vi ta oss an?

* HOg investeringsniva paverkar driftresultat och likviditet
* Minska investeringsnivan
* Forsta beroendeekvationen

* Det finns inte tillrackligt med kompetenser att rekrytera och inte heller
tillrackligt med pengar till att 6ka antalet medarbetare = nya losningar!

* Nya kostnadsposter ska vara finansierade (galler dven de “gamla”)
* Sambandet uppfbljning, analys och styrning

* Prioritering resp. omprioritering.
* Mod att ga fran ord till handling.
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Forutsattningar, utmaningar och
mojligheter inom personalomradet

2024-05-14

Kia Ronnhed region
HR-direktor Region Vasterbotten vasterbotten




Utmaningar

®
VALFARDENS KOMPETENSBEHOV .
Dagens fordelning av Okning av antal sysselsatta
sysselsatta 2021-2031

Vilfirden

25 %

Aldreomsorgen

-

Vilfarden

54 %

arbetsmark
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Utmaningar

» geografi och demografi
e stora samhallsforandringar med nya naringar
e extra stor konkurrens om tillganglig arbetskraft

* komplexa forandringar
* hierarkisk organisation med "stupror”
* synen pa oss som arbetsgivare

X

1) Any changes made will be saved; however, they wil not take effect untl the service is stopped and restarted.
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Mojligheter & & ma s B

Den malformulering som ar vagledande for Region o ; 3
Visterbottens kompetensforsorjningsstrategi ir att: : s :

"Organisationen skauppna ratt s K
bemanning med ritt kompetens
for radandeuppdrag 2030."

&,
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Mojligheter

 vi blir fler vasterbottningar
* samverkan och narhet

e jobben som gor skillnad

* 10500 ambassadorer

e utvecklingsmadijligheter

* bred och djup kompetens

formaga till forflyttning

' : }' 3 (
| \ ‘-' A y
l R g ; S E
¥ .&g S L §

m region
vasterbotten




Forflyttning — hur gor vi?

Forandrade arbetssatt — struktur och kultur

* Arbetsmiljo och arbetssatt — friskfaktorer,
”vem far gora vad”, nya yrkeskategorier

* Bemanning och arbetstider — nyttja arbetstid
pa ratt satt, minskat beroende hyrpersonal

* Ledarskap och medarbetarskap

Hur vi vill

Hur medarbetarna
ser pa regionen som
arbetsgivare

Sant
Attraktivt
Kant

\’ b U’ \

(@ Satsnmg pa yrtsv
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Atgarder — exempel

Starka chefer och deras forutsattningar att leda.

Utveckla arbetssattet for att skapa halsoframjande arbetsplatser.

Starka regionens arbetsgivarvarumarke — medarbetarerbjudande

Utveckla medarbetardialogen

"Att vi dr starkare
som lag én som

individ dr en central
del av var kultur”

Vi vill att vara
medarbetare ska vara
stolta éver det arbete
som de gor i Region
Viisterbotten.”
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Vi behaller och attraherar

Vi skapar trygghet tlllsammans
Vi gor sk|.IInad tillsammans
Vi utvecklas tillsammans

Ratt bemanning med ratt kompetens for radande uppdrag 2030

m region
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Forutsattningar, utmaningar och vagen
fram inom regional utveckling
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Hallbar regional utveckling

¢ i | >

Platsen For Battre Okad Hallbar
Vasterbotten medborgarna livskvalitet attraktionskraft utveckling
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Hallbar regional utveckling

¢ it | g

Platsen For Battre Okad Hallbar
Vasterbotten medborgarna livskvalitet attraktionskraft utveckling
4 N
/il .
0 axm
Fler manniskor Okade
\ och jobb skatteintakter
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Forutsattningar for hallbar regional utveckling

Finansiering och
kapitalforsorjning

Digitalisering och
IT-infrastruktur

Jamstalldhet och
integration

Samhallsbyggnad
och boende

Energi och klimat

Forskning och
innovation

Infrastruktur och
kollektivtrafik

Kultur och fritid

Utbildning och
kompetens

Naringsliv och
foretagsklimat

Natur och miljo

Halsa, vard och
omsorg

Internationalisering
och utrikeshandel

Offentlig och
kommersiell service

Samverkan och
samhandling

m region
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Utmaningar och vagen framat for regional utveckling

v @

Uthallighet Traffsakerhet Samverkan
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Forutsattningar, utmaningar och vagen fram
inom halso- och sjukvardsforvaltningen
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Samma mal sedan

VASTERBOTTEN 2030

Hilso- och sjukvard

Forskning

Kunskap och kompetens

Ledarskap och medarbetarskap

Hallbarhet
Arbetssitt och floden

Paticaten i contrum

Fokus pi invinarnas behov

Patienten 3r martagare av

den vard som hiilso- och
sjukvarden ger

Invinaren tar ansvar och iir

en aktiv parier som hillso-
och sjukvirden stidjer

Fokns pi vird utifrin
uppdraget for hiilso och
sjukvirden

Fokus pa hilsa, vard och
omsorg utifrin invinarnas
beliov, oavsett huyudman

Fokus pa att suboptimera
delarna

Fokus pi helbeten

som {rumfar delarna

Kortsiktiga lisningar

Reaktiv organisation

Langsikeg hallbarher

Proaktiv organisation

Vi skapar varde for imvanama
utifran behov fare, under och efier
att invdnaren blir patient.

Vi stttrker mvdnarvens eger ansvar
Jeir s héilsa och bemdrer hen som
en aktiv och kapabel pariner.

Vi bidrar nil arr hela kadan -
halsa, vard och omsorg — blir sa
bra som mdjlig f8r mvinaren.

Vi siyr hilso- och §
vad som dr bést {Gr helheten, dven ndir
der innebxir kompromisser | delama

Vi tar ansvar fGr, och styr halso- ock
sjukvdvden, unfidm vad som &
Idmgsikrigt hédlbart

m region
vasterbotten



FO ku som ré d en Tillgérlgljghet - fﬁrbéittr?r vi var tillginglighet sa férbéttras var ekonomi
* Forandrade arbetssatt,
* Riktade uppdrag till specifika enheter, kdbearbetning
OoC h U p pd ra g * Kloka kliniska val — professionsdrivet
* ”Digitalt forst”
* Mobila l6sningar
* System som stoder arbetet

Forstarkt ledning och styrning

 Starkt ledning med tydliga uppdrag och mandat ger en trygg
organisation
* System som stoder arbetet
Minska hyrberoende
Starka universitetssjukvarden
Innovationer, ny teknik
Starkt krisberedskap
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Forklaringsposter ...

* Dyra personalkostnader ca 200 Mkr
overtid, sommaravtal, hyrpersonal etc
* Bristande tillganglighet ca 200 Mkr

samre mojlighet att ge regionvard,
Ookade kostnader for utomlansvard,
laga intakter i tandvard och primarvard

* Materialkostnader ca 150 Mkr
lakemedel, implantat, engangsmaterial

* Pensionskostnader ca 450 Mkr

VA
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Vart uppdrag ar
till storsta delen
detsamma varje ar

Tar tid att forandra beteenden:

* Naravard

* Nya arbetssatt

e Nyttt vardinformationssystem
* Kunskapsstyrning

 Hogspecialiserad vard

p— k-

VA
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Laget i april 2024

Exdusive  Maluppfyllelse vardgaranti — FORSTABESOK
Bup (alla yrkeskat.)
——ATGARD

20% 71% 71% ; 71%

68% 68% ggo, 69%

6% 65%

% 459% 46% 47%

Mars
2024

Mars
2023

Sept

- E B EE 2 EZE

Region Vasterbotten pisponibla vardplatser per manad aug 2020 — april 2024

Region Vasterbottens disponibla vardplatser exkl tekniska per manad och &r

as7655571 o

b9
‘”I | | |

~~~~~~~~~~~~~
N N NP R M OA MR Moo A

Vardintakter = positiva

c2sfp631633633

mms:sm 515515;1 55 mmmm
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‘ I ‘ I ‘m| ‘ ‘ ‘ ’
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~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

___________

Planerad kobearbetning = positivt

men...l..
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Omvarldsfaktorer 3
Dagens Medicin
Sa drabbas ldnet av vardblockaden VK 25/4 2024 Pandeminvéindeutvecklingenfdrvéiﬂdshéilsan

Publicerad: 9 maj 2024, 06:00
Pa torsdag klockan 16.00 verkstalldes
Vardforbundets blockad. Alla tre sjukhus i
Vasterbotten berérs och konflikten vantas fa
omfattande konsekvenser pa varden.
Pa torsdagen verkstalldes Vardforbundets blockad.

Alla tre sju khus i Re gion Vaste rbotten berors och Under 2020 och 2021 ¢kade den globala sjukdomsbérdan for forsta gdngen pé tre decennier enligt
. . o o o o Global Burden of Disease. Covid-19 steg 2021 upp pa forsta plats som den mest bidragande

konflikten vdntas fa stor pave rkan pava rden. orsaken till forsamrad hélsa varlden 6ver, allra tydligast hos méan.
Tillgangligheten begransas och operationer kan

= H [ o [ ] [X3 [
stallas in. Krig i vart naromrade

u oo

gngkOters r hotar
€ns Nyh Med p
Yheter 25/4 2024 Cl0Ckad; 7y NATO-medlemsskap

I offrar yg, fritiq~
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Fortsatt samma fokus,
langsiktigt och med
aktiviteter som stoder malen

Hallbarhet
3
. 00 o e Arbetssitt och floden
Tillganglighet . T e M
A N v P AT AR
Ba . ) k AN PR MR

Ledning och styrning
Universitetssjukvard
Minskat hyr
Krisberedskap
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Fokusomraden 2024-2027 och
kortsiktiga fokusatgarder
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Balansen

Langsiktiga /l\ /|\ Kortsiktiga
atgarder

atgarder

Dilemmat ar att vi vill lagga kraft pa en hallbar férandring inom ekonomi,
tillganglighet och arbetsmiljo.
Samtidigt kravs kortsiktiga fokus atgarder b.la kopplat till ekonomi och tillganglighet.
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Utgangslaget ar problematiskt
Tillganglighet

Vi ligger under rikssnittet for vardgarantin.
Vi har langa koer inom flera omraden.

Kompetensforsorjning
Utmaningar inom flera omraden.
Perspektivet ar lanet och oss som arbetsgivare.

Prognosen 2024 ar minus 1,1 miljarder och 2025 minus
600 miljoner. (verksamhetens resultat)
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Namndgemensamma prioriterade
fokusomraden 2024-2027

VISION

Regionens

Regional
utvecklings-
strategi

malbild for hélso-
och sjukvard
2030

Regionplan

Dessa utgar fran vart grunduppdrag och ar gemensamt
framtagna over namndgranserna

m region
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Gemensam verksamhetsstyrning

Styrning syftar till att skapa 6nskvard och prioriterad forflyttning och att
tillsammans fa ratt saker att handa vid ratt tidpunkt i verksamheten. Det handlar
om att veta vad vi vill och vilka atgarder som vi gemensamt behover vidta for att
ta steg i den dnskade riktningen.

VISION

Regionens Regional
malbild fér hilso- ugtvecklings-

och sjukvard strategi
2030

Regionplan

//Ef region
m visterbotten



Prioriterade namndgemensamma omraden

Stirka var ledning och _
styrning

Civil beredskap Delmal 2024-2027

Aterfinns helt eller
Tydlig och effektiv delvis i namndplaner
samverkanspartner och i uppdrag
__Identifierat tillstand -
vivillvarai

Kompetensforsorjning

Var kultur

Nus har starkt sin roll som m region
universitetssjukhus vasterbotten




Onskat tillstdnd 2027:
Vi har en effektiv,
gemensam, tydlig
ledning och styrning
som stodjer
verksamhetsutveckling
och maluppfyllelse.

Starka var lednings och styrningsformaga

Regionplan Standiga

forbattringar

Roller och
ansvar

Verksamhets

Var ledning och styrning

styrningsformaga

Strategisk
kommunikation

Ledarskap
och
medarbetar-
skap
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Forslag till kortsiktiga atgarder kopplat till ekonomi
och tillganglighet inom halso- och sjukvarden
Uppdragen 2024 behover fortsatta 2025

Fortsatta och hitta effektiviseringar mellan forvaltningarna i syfte att
minska den administrativa kostnaden.

Fortsatta arbetet med att minska hyrberoendet.

Fortsatta att systematiskt arbeta med etiska prioriteringar inom varden
for minskad vardkonsumtion.

Fortsatta starka var ledning och styrning.

Fortsatta arbetet med att stodja omstallningen till ndra vard genom
forandringar i bestallning och arbetssatt mellan sjukhus och primarvard.
Fortsatta fokusera pa valda enheter for att forbattra tillgangligheten.
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Ovriga omraden
Prioritering av Minska
utbud investeringsnivan

Atgarder inom dessa omraden far konsekvenser, de kommer
inte ga obemarkt forbi. Hogst nddvandigt om vi ska kunna
mota foreslagen budget

Oka intakterna
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Summering, vad kravs

* Hogre fokus pa effektivitet och produktivitet

 Okat fokus pa var gemensamma ledning och styrningsféormaga, frigdra
den kraft som finns i verksamheten

e Forandringsresan, vad kan vi gbra annorlunda och lagga mer tid pa
sjalva genomforandet.

* Strukturella férandringar som bygger pa principbeslut t.ex. en
halsocentral per kommun, politisk organisation eller tre akutsjukhus i
lanet ar fragor som politiskt bor beredas m region

visterbotten



Tack, nagra fragor?

m region
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