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§ 75 Revisionsrapport nr 4/2023 - Införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell
HSN 921-2023

Sammanfattning

Revisorerna har i sin granskning nr 4/2023 avseende införandet av ny 
verksamhetsstyrningsmodell lämnat fyra rekommendationer till hälso- och 
sjukvårdsnämnden.

1. Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden. Styrning och kontroll för att 
stärka verksamhetsstyrningen i hälso- och sjukvårdsförvaltningen och regionala 
utvecklingsförvaltningen bör utgå från hälso- och sjukvårdsförvaltningen och regionala 
utvecklingsförvaltningen.

2. Tydliggör ansvarsfördelningen mellan regiondirektören, hälso- och 
sjukvårdsdirektören och regionala utvecklingsdirektören. Det uppstår otydligheter när 
regiondirektören går in och tar över frågor som handlar om hälso- och 
sjukvårdsdirektörens och regionala utvecklingsdirektörens förvaltningar.

3. Säkerställ att initiativ om att utveckla styrningen utgår från analyser som är 
genomarbetade och förankrade i organisationen. Förankring behöver göras både i 
förhållande till berörda styrelser och nämnder och till berörda verksamheter.

4. Regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden 
behöver säkerställa en tillräcklig styrning och kontroll över omtaget och det fortsatta 
arbetet med att stärka styrningen.

Hälso- och sjukvårdsnämnden har upprättat ett yttrande med nämndens svar på 
respektive rekommendation.

Förslag till beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar

Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag.

Förslag till beslut vid sammanträdet

Eva Arvidsson (V) yrkar följande tillägg. "Nämnden upplever ingen otydlighet mellan 
regiondirektören och förvaltningschef då regiondirektören är chef för förvaltningschef"

Beslutsgång 

Ordförande frågar om utskottet beslutar enligt liggande förslag med Eva Arvidsson 
yrkande finner att utskottet godkänner detta. 

Beslut

Arbetsutskottet föreslår att hälso- och sjukvårdsnämnden beslutar
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Yttrandet fastställs enligt upprättat förslag. 

Beslutsunderlag

 Tjänsteskrivelse - Revisorernas granskning 4/2023 avseende införande av ny 
verksamhetsstyrningsmodell

 Yttrande gällande revisionsgranskning verksamhetsstyrningsmodell
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