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HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN 27 MARS 2024



Definition utifran ALF- avtalet

"Universitetssjukvardens karnverksamheter ska, jamte halso- och
sjukvard, vara klinisk forskning och utbildning liksom
kunskapstillampning och kunskapsspridning for halso- och sjukvardens
utveckling”



Universitetssjukvarden ska

e fortlopande bedriva forskning av hég nationell och internationell kvalitet,

e bedriva utbildning av hog kvalitet,

e folja den internationella utvecklingen inom medicinsk forskning, utbildning och halso- och
sjukvard,

e bidra till en evidensbaserad hdlso- och sjukvard genom att 6verféra egna och andras
forskningsresultat till praktisk vard och fortlépande utvdrdera etablerade och nya metoder,

e formedla resultatet av sin verksamhet till 6vriga delar av halso- och sjukvarden, och

e samverka med naringslivet och patientorganisationer.

Universitetssjukvardens miljder kdannetecknas av hdlso- och sjukvard av hog kvalitet,
sjukvardshuvudmannens uttalade uppdrag for forskning och utbildning, innovativ kultur och en
incitamentsstruktur for kunskapsutveckling. Universitetssjukvarden stéller sarskilda krav pa
organisationsutformning, vetenskapligt ledarskap, infrastruktur och finansiering”.



Det ar landstingens och universitetens gemensamma ansvar att utforma ledningsstrukturen
for samverkan inom forskning, utbildning och sjukvardsutveckling.

Universitetssjukvarden har sarskilda krav pa finansiering, vilket innebar att det finns
tillgangliga medel avsatta for - forskning, utveckling och utbildning.

Universitetssjukvard ar snarare en funktion @n en geografisk plats och endast vissa delar av
hadlso- och sjukvarden kommer att bli universitetssjukvard.

Universitetssjukvardsenhet avser i normalfallet en klinik eller motsvarande basenhet, som
leds av en verksamhetschef*. Sadana enheter kan dven utses hos privata vardgivare som har
avtal med ett berort landsting.



Sammanfattningsvis staller sig Halso och sjukvardsnamnden
bakom forslagen som ges i revisionsrapporten framfor allt

utifran

Kommunallagen 6 kap. 6 §

Namndens skyldighet att ha tillracklig intern kontroll over sin
verksamhet.



Utveckla namndens uppfoéljning av universitetssjukvarden.

Uppfoljningen behover vara mer bearbetad och ge namnden forutsattningar att bedoma
inom vilka omraden det finns behov for namnden att agera for att starka
universitetssjukvarden pa kort och lang sikt.

NUSS Norrlands universitetssjukvardsstyrelse ar det gemensamma ledningsorganet mellan Umead universitet och Region
Vasterbotten for styrning av universitetssjukvard (enligt nationella ALF-avtalet 2 §) samt for 6vrig samverkan

| NUSS ar alla 4 Norrlandsregioner representerade.

Tilldelade medel fordelas inom halso- och sjukvardsforvaltningen via nyckeltal kopplat till kopplat till Grundutbildning (GU-
ALF) och forskningsprestationer (BAS-ALF). En del medel finns aven for gemensamma lokalytor, utlysningar av vissa tjanster
och andra gemensamma satsningar som gors pa klinisk forskning tillsammans med Umea universitet.

For 2024 tillhanda haller Region Vasterbotten tillhandahaller ca 270 miljoner i ALF-medel. Ca 85% kan kopplas till hdlso- och
sjukvardsnamndens verksamhetsomrade och ca 15% till regionstyrelsens forvaltning.

Halso- och sjukvardsnamnden har for aret 2024 gett ett uppdrag till sin forvaltning att ta fram en
strategi for universitetssjukvarden. Strategin ska omsattas i handlingsplaner i verksamheterna och
darigenom utgora grunden for en forbattrad uppfoljningsprocess av namnden



Utveckla styrningen av universitetssjukvarden.
Namnden behover bli mer aktiv i styrningen i syfte att starka universitetssjukvarden.

Det ar av stor vikt att HSN har insyn i beredningsprocesser och aktivt foljer de fragor som hanteras
i NUSS och sdkerstaller att delegation fran HSN ar tydlig.

For att astadkomma en aktiv styrning av universitetssjukvarden behéver man ocksa ha en samlad bild av de
ekonomiska och tekniska forutsattningar som paverkar regionens formaga att leverera och utveckla denna del
av varden.

* Da universitetssjukvardens ar dyrare an bassjukvard men utgor ar viktig del for Norrlands framtida
sjukvardsutveckling och kompetensforsorjning behodver finansieringsfragan beaktas som en viktig komponent



Genomfor en utredning om hur beslutsfattandet bor fungera i fragor om samverkan om
universitetssjukvarden.

Sakerstall att tjanstepersoner som ska fatta beslut i namndens stalle har dessa
beslutsbefogenheter och att de inte fattar beslut som namnden ska fatta.

Universitetssjukvardsuppdraget, ALF avtalet, Regionvardsavtalet och avtal om Nationell hégspecialiserad vard
beror i Region Vasterbotten framfor allt verksamheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen och ingar darfor i
Namndens verksamhetsomrade.

Namnden ar enig med revisionens rekommendation om att genomfora en utredning med syfte att
tydliggora var beslut rorande universitetssjukvarden skall fattas och i samma utredning genom
delegation sdkerstilla mandat for att beslut ska kunna fattas pa tjanstepersonsniva dar sa ar
tillampligt och delegationsforbud inte rader.



