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Generella reflexioner Tillsynsrapport

« Halso- och sjukvardsnamndens samlade bedomning ar det finns
en acceptabel intern kontroll. Sammantaget ser vi en viss
forbattring fran aret innan samtidigt som att det fortsatt finns
brister och utvecklingsarbetet behover fortsatta
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Genomforda kontrolltester och resultat

‘ * Inga brister

* Vissa brister. Beroende av bedomning av kan de komma med eller utan
atgard

- « Allvarliga brister — Atgarder krévs
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Kontrollaktiviteter och genomforda kontrolltester
Brister med atgard

- Efterlevnad rutin for hantering av tillbud och arbetsskada i Stella
ATGARD: Handlingsplan med atgirder pa 6vergripande niva

Handlaggare redovisar konsekvenser for kvinnor/maén i tjansteskrivelsemal
ATGARD: Pagaende utvecklingsarbete for att utveckla jamstalldhetsaspekter i tjansteskrivelser

Efterlevnad Regionens riktlinje for fordelning av arbetsmiljouppgifter
ATGARD: Ordinarie aktiviteter i handlingsplan

Javsdeklaration infor uppstart av upphandling

ATGARD: Uppdatera rutinen for uppstart av upphandling med fortydligande kring kravet pa signering av
ansvarsforbindelse
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Aktiva risker och genomforda atgarder

Risk for att arenden inte blir val beredda infor politiska beslut

Pagaende enligt plan
Under hosten 2023 initierade HSD och HSN ett arbete med att genomlysa
arendeberedningsprocessen inom HSF. Efter arbetet som ska resultera i framtagande av forslag pa

atgarder ska faststélld arendeberedning revideras och kommuniceras.

Risk att upphandlingsprocessen av tjansteavtal paborjas for sent sa att hela

processen forsenas

El Pagaende enligt plan

Stodet till verksamheterna gallande upphandling av avtal har starkts genom ett utokat centralt
Stabsstod. Stodet bestar av att halla koll pa nar liggande avtal I6per ut och i god tid, ca 1 ar innan,
aktualisera arendet och stotta verksamheten genom framtagande av underlag for beslut i nAmnd om
att starta upphandling i samarbete med aktuell verksamhet. Ink6p har vidare genomfort

utbildningsinsatser riktat till chefer under senhdsten
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Bevakade risker

nar bidraget inkommer vilket
leder till otydligt for
verksamheten och felaktig
anvandning av medel

. Underprocess/ . .
Process/ Policy Arbet::nstn.lktion Risk Riskvidrde
Planeringsprocessen Framtagande av mal och Risk att mal och indikatorer Medel
indikatorer inte &r matbara eller haller 2. Lindrig
nog hog kvalitet vilket leder 2 Liten
till svarigheter att dra
slutsatser om hur
organisationen ror sig mot
mal och vilka &tgarder som
behdver vidtas
Budgetprocessen Fordelning av statliga medel |Risk att statliga bidrag Medel
fordelas ut i permanent 2. Lindrig
budget istallet for som intékt 2 Liten

Uppfdljningsprocessen

Hantering av
budgetawvvikelser

Risk att budgetavvikelser inte
leder till att tillrackliga
atgarder vidtas

Beddmning saknas
Beddmning saknas

prioriteringsprinciperna

patienter med kroniska
sjukdomar

Léner och villkor Rutiner far Risk for ojamlika lIoner [ | Hig
lonebildningsprocess 4. allvarlig
inklusive jamstallda |Gner 2. Liten

wardgaranti Medicinsk beddmning och Risk att féljsamhet till Medel
prioritering utifran de vardgarantin medfar 3. Kannbar
nationellt antagna undantrangningseffekter for 2. Liten

VA
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Inledning

e Centralt arbete pagar med utveckling av regionens internkontroll.
Uppdrag fran Regionstyrelsen till Regiondirektor sammantrade i februari.

e HSN Tillsynsplan 2024 ser darav nastan likadan ut som 2023
* Risker tydligt kopplade till RS:s ansvar har tagits bort
* Fyra nya risker 2024
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Fyra nya risker 2024

O Risk for bristande formaga att bedriva samhallsviktig verksamhet vid avbrott i
leveranser och tjanster samt extremvader

O Risk att jamstalldhetsperspektivet inte beaktas vid politiska beslut (nygammal)

QO Risk att barnrattsperspektivet inte beaktas vid politiska beslut som rér barn
(enligt Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets
rattigheter

QO Risk for valfardsutnyttjande och/eller valfardsbrott kopplade till regionens
upphandlade vardtjanste
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Fyra nya risker 2024

1. Forslag hantering:
Kontrollaktivitet och kontrolltest

Rutiner for att
sakerstalla en
robust organisation

Systematiskt
kontinuitets-
arbete

Risk for bristande
formaga att bedriva
samhallsviktig
verksamhet vid
avbrott i leveranser
och tjanster samt
extremvader

Riskniva: [ Kritisk

Uppdaterade, kdnda och
Ovade
reservrutiner/avbrottspl
aner finns inom
verksamheten for att
hantera: IT-avbrott,
avbrott i elférsorjning,
avbrott i telefoni,
avbrott i medicinsk
gasforsorjning, avbrott i
vattenforsorjning och
varmebdlja

Testerna gors pa ett
stickprov av de
samhallsviktiga
verksamheter som
definierats i gdllande
Risk- och
sarbarhetsanalys.
Testerna medfor
bekréaftelse av huruvida
rutiner finns, samt
beddmning av vilken
kvalitet de har
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2. Forslag hantering:
Aktivt med atgard

Jamstalldhetsintegrering Risk att Sakerstalla att

av beslutsunderlag jamstalldhetsperspektivet jamsalldhetsperspektivet
inte beaktas vid politiska beaktas vid initiering av
beslut arende i HSN:s nya

arendeberedningsprocess
Riskniva: [l Kritisk

Process for sakrande av Risk att
Arendeberednings- .balinréttsperspekt.i.vet !oa rn réttsperspekting
processen infor beslut som rér barn  inte beaktas vid politiska ) )
beslut som r6r barn Sakerstalla att

(enligt Lag (2018:1197) barnrattsperspektivet

om Férenta nationernas  beaktas vid initiering av

konvention om barnets arende i HSN:s nya

rattigheter arendeberedningsproces
S

Riskniva: [l Kritisk



Forts. 2. Forslag hantering:
Aktivt med atgard

Upphandling

Upphandling av
vardtjanster

Risk for
valfardsutnyttjande
och/eller valfardsbrott
kopplade till regionens
upphandlade
vardtjanster

Riskniva: [Kritisk

Tillsammans med andra
forvaltningar utveckla det
strukturerade arbetet med att
motverka
valfardsutnyttjande/valfardsb
rott
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Planering infor 2025 ars arbete med HSN tillsynsplan
for intern kontroll ar igang

* Heldag den 11 juni

* Regiondirektorens uppdrag fran Regionstyrelsen?
e Slutrapportering i oktober 2024
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