Halso- och sjukvardsnamnden

Visentliga personalférhallanden, arsrapport 2023
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2 402 650 000
4197 181000
4305 557 000
4772576 000
1223576333
9769 175 000
356 773 000 8 382 748 000
417 354 000 4 693 1286 000
275 781 000 4947 754 000
601235 496 23776813715
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220 753 601 6 657 344 000
295 756 580 4634750 000
274150 000 | 4292087 000
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198 542 800
624 517 000
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® 23 av personalkostnaderna @ Kostnader for hyrpersonal

30mn

260 958 000 00% 5225093 000

257 038 000 -02% 3653330041

710 717 000 -05% 30395512000

354 104 000 -1.2% 5404095 000

o 804733 500 -16% 36987250000
2015 9276 893 284 0.3% 181410431682




Region Vasterbotten — Kostnader HSF hyrpersonal — 2023

Kop hyrpersonal - ack december Belopp i miljoner kronor Kostnader (Mkr)
Utfall  Utfall Forandring Forandring Jmf 2022
Region Vasterbotten 202 2023 mkr %o
Primarvard Likare -106,3  -128,1 21,8 17%| Ssk/Barnmorsk: +9 mkr
Sjukskoterska 156  -20,6 5,0 24% okning 13 %
Summa Primdrvard -122 -149 27 18%
Lakare: + 29 mkr
Sjukhusvard Likare -102,5 -110,0 7.5 7% ékning 12 %
Sjukskoterska -43.1 -47,2 4,1 9%
Summa Sjukhusvard -146 -157 12 7%
TOTALT -268 -306 38 12,5%
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Region Vasterbotten - Kostnader hyrpersonal R12 — 2020 - 2023

Mkr

Kostnader hyrpersonal Mkr R12
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Hyrkostnader i forhallande till SKR indikatorn max 2 %

Hyrkostnader SKR-indikator: Hyrkostnader/
Hyrkostnader for att uppna Kostnad regionens personal =2 %

Hyrkostnader 2023 max 2 % Utdver2 % Utover 2 %

Prima3 rvﬁ rd = Z 2023: 176 Mkr m region
Sjukhusvard . : E 2022: 145 Mkr visterbotten




Region Vasterbotten kostnaden fér hyrpersonal/Kostnaden for var egen personal R12 (SKR-matt)
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Region Vasterbotten kostnaden for hyrpersonal R12 per omrade Mkr
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Strategi framat
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Gott ledarskap och medarbetarskap ar avgérande formagor for att Region Vasterbotten ska klara framtidens utmaningar. Ett uttalat
och genomarbetat synsatt pa ledarskap och medarbetarskap ger riktning at vara beteenden och vart satt att agera i olika situationer
- nagot som uttrycks i regionens fastslagna Ledarskapsfilosofi. Under 2024 kommer ett arbete paga for att implementera det i
regionens verksamheter.

Som arbetsgivare vill vi starka goda ledarskapsbeteenden genom hela chefs- och ledarkarriaren. Det innebar att ledarskapsfilosofin
ska genomsyra hur vi attraherar, rekryterar, introducerar, behaller, féljer upp och utvecklar vara chefer och ledare. For att na den
malsadttningen maste vi arbete for att starka chefers forutsattningar att leda.

For att sakra forankring i verksamheten i arbetet med chefers forutsattningar har en referensgrupp satts samman bestaende av
chefer fran olika nivaer i organisationen och olika delar i lanet. Arbetet i referensgruppen startade i juni 2023.

Tillsammans med referensgruppen, medarbetare inom HR-staben och den centrala samverkansgruppen har ett antal workshops har
genomforts som resulterat i aktiviteter som har prioriterats och konkretiseras i en handlingsplan som faststallts av regiondirektoren.

Under 2024 kommer fokus att vara pa fyra av de fastslagna atgarderna:

* Att tydliggbra forvantningar och mandat i uppdraget

* Se over utbildningar for nya chefer

* Anpassa uppdragets omfattning i forhallande till typ av verksamhet och antal understéllda chefer
» Starka det systematiska arbetsmiljoarbetet for chefer
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”Vara ett bollplank kring
atgarder och aktiviteter
kopplat mot chefers
forutsattningar att leda samt
|6bpande bidra med ett
verksamhetsperspektiv i
aktuella fragor inom
omradet”



Regionmal - Vi har en etablerad och kédnd strategi for kompetensférsérjning

De atgarder fran strategin dar aktiviteter paborjats inom ar:

* Utveckla och tydliggora karriarvagar och kompetensstegar for medarbetare inom regionens
verksamheter

 Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-attraktiv arbetstid
» Starka chefer och deras forutsattningar att leda
* Ledarskapsfilosofi ar framtagen och beslutad

» Sakerstalla att regionen tar tillvara kompetensen hos personer som genomgatt
utvecklingsprogrammet Morgondagens chefer och som identifierats som kompetenta och
lampliga for framtida chefsuppdrag

« Oversyn av regionens arbetstidsmodeller utifrdn verksamhetens behov

I Manga andra aktiviteter som namns i strategin pagar - som exempelvis omtag i arbetet med I
J inhyrd personal, aktiviteter inom |6nebildning, aktiviteter for att starka forskning och 1
| utbildning, insatser for att starka arbetsmiljo etc. I
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Antal anstallda
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Arsrapport 2023

* Halso- och sjukvardsfoérvaltningen hade i genomsnitt 9 522 anstéllda under 2023. Det &r en minskning med 59
personer jamfort med 2022.

* Cirka 79 procent av forvaltningens medarbetare ar kvinnor. Medelaldern for forvaltningens medarbetare ar 44 ar for
bade kvinnor man.

* Andelen medarbetare med heltidsanstallning har 6kat marginellt och ligger genomsnitt pa 92 procent inom halso- och
sjukvardsforvaltningen, vilket &r 1 procentenhet hogre an 2022. Av kvinnorna ar det 92 procent som har en
heltidsanstallning och av mannen ar det 94 procent.

* Personalomsattningen inom forvaltningen ar 9,7 procent, vilket ar en minskning med 1 procentenhet jamfért med
foregaende ar. Forvaltningen har totalt sett ett positivt rekryteringsnetto da 945 personer ackumulerat anstallts under
aret och 864 personer har slutat.

* Antalet medarbetare som gar i pension 0kar de narmaste aren for att sedan plana ut. Utdver de som gar i pension
finns daven de som valjer att avsluta sin tillsvidareanstallning i regionen. Ovriga avgangar vantas motsvara 619 personer
arligen.
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Arsrapport 2023

Avgangsenkat

Avgangsenkaten hjélper oss att utvecklas och bli en battre och mer attraktiv arbetsgivare. | enkaten stélls frdgor om
anledningen till att medarbetare lamnar Region Vasterbotten eller byter arbetsplats inom regionen, nasta karriarsteg,
utvardering av olika aspekter under den anstélldes tid och rekommendation av Region Vasterbotten som arbetsgivare.

For 2023 har totalt 215 personer som svarat pa enkaten av totalt 864 som avslutat sin anstéllning inom regionen. Av dessa
arbetade 165 personer inom Halso- och sjukvardsforvaltningen.

De tre faktorer som haft storst inverkan pa valet att lamna region Véasterbotten var:
* 16n och formaner

* Utvecklingsmaijligheter

* ledarskapet.

De tre faktorer som haft storst inverkan pa valet att byta arbetsplats inom regionen var:
+ Utvecklingsmoijligheter

« Karriarmojligheter

+ ledarskapet

Las mer har om avgangssamtal och avgangsenkét
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Arbetsmiljo
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Arsrapport 2023

Arbetssituation
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Sjukfranvaroutveckling
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HSN — Sjukfranvaro R12 - ack november 2023
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PERIDOD 1-14 % 15-180 % 180+ % TOTALT

" Z022-12 3.4 1,6 1.4 6,0
U 2 2023-01 3.2 1.6 1,5 6.3
o 2023-02 3,0 1,6 1,5 6,0
2023-03 2,9 1,5 1,5 3.9
% 0 2023-04 2.9 1,3 1.5 3,9
2019 2023-05 2.8 15 1.5 5.3 2021-D42021-07
2023-06 2,8 1,5 1,5 3.8
2023-07 2.7 1,5 1,5 3,7
Z2023-08 2.6 1,3 1,5 3.6
2023-09 2.5 1,3 i B 3.6
2023-10 2,5 1,3 1,5 L HL

2023-11 2.5 1,3 1:5 2.6
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